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RESUMEN

La siguiente investigacion, es el resultado de la vulnerable situacion financiera de las
instituciones privadas en la ciudad de Bogota y como a través de un modelo predictivo
financiero se pueden mitigar los riesgos de sostenibilidad en los colegios y los desafios que
presenta el sector educativo en la actualidad. Mostrando problemas como la pérdida del poder
adquisitivo, disminuciéon de matriculas, deficiencias en la gestion financiera y la escasa
innovacion en tecnologia hace necesario dicha investigacion.

El modelo predictivo se fundamenta en una serie de herramientas y métodos para dar
una vision amplia a la gestion financiera de las instituciones, como el diagndstico que permite
identificar panorama, los retos institucionales, necesidades y fuentes de ingreso y egresos de
las instituciones, completado esto, es necesario la caracterizacion que para la investigacion
es de caracter cualitativa y cuantitativa a partir de analisis de ingresos, costos y utilidades,
encuestas y listas de chequeo, permiten desarrollar seguimiento, control para a través de
simulaciones de escenarios futuros se analicen variables que afectarian a las instituciones, lo
anterior, crear ambientes de prevencion y proteccion de patrimonio para el crecimiento y la
sostenibilidad de los colegios privados en la ciudad de Bogota

ABSTRACT

The following research is the result of the vulnerable financial situation of private
institutions in the city of Bogotd and how, through a financial predictive model, the
sustainability risks in schools and the challenges currently facing the education sector can be
mitigated. Problems such as loss of purchasing power, declining enrollment, deficiencies in
financial management, and limited innovation in technology make this research necessary.

The predictive model is based on a series of tools and methods to provide a broad
view of the financial management of institutions, such as a diagnosis that allows for the
identification of the overall situation, institutional challenges, needs, and sources of income
and expenditure of the institutions. Once this is complete, it is necessary to carry out a
qualitative and quantitative characterization of the research based on an analysis of income,
costs, and profits, surveys, and checklists. This allows for monitoring and control through
simulations of future scenarios to analyze variables that would affect the institutions, thereby
creating environments of prevention and protection of assets for the growth and sustainability
of private schools in the city of Bogota
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Diagnostico prospectivo financiero para la sostenibilidad de los colegios
privados en Bogota

CAPITULOI:
Planteamiento del problema

La sostenibilidad financiera de las empresas es uno de los retos mas importantes a los
que se enfrentan hoy en dia. Villamizar et al, 2020) contar con mecanismos que permitan
competir de manera financiera, econémica y productiva con el fin de ser sostenible a corto,
mediano y largo plazo. Dicha sostenibilidad se da por la relacion entre la oportunidad y la
ejecucion de un negocio. De acuerdo con el Banco de la Republica (2018) el propdsito de
una empresa es generar impactos sociales, ambientales y claramente econdmicos, todo esto
a través de una efectiva administracion de los diferentes recursos de manera responsable

siempre en funcion de los principios corporativos y divisionales.

Esto ocurre para todo tipo de corporacion lo cual incluye a las entidades educativas
las cuales sufren de eventos cambiantes constantemente (Rojas et al, 2022), por tanto, es
necesario que las instituciones sean capaces de prever los diferentes sucesos donde su
sostenibilidad pueda verse afectada, dentro de los cuales estan los costos operativos como
salarios, mantenimiento, recursos educativos y el pago de impuestos o servicios. Del mismo
modo, deudas o inversiones bien sea en infraestructura, tecnologia, impacto social o
ambiental, entre otros, adicionalmente la morosidad y falta de pago por matriculas son
conceptos necesarios para el desarrollo de una institucion (Vélez, 2003). El problema surge
cuando las decisiones financieras no estan alineadas con las proyecciones futuras, lo que

puede poner en riesgo la misma. (Ministerio de Educacion, 2022)
De acuerdo con lo anteriormente descrito se propone la siguiente pregunta problema:

(Como pueden los colegios privados de Bogotéa utilizar herramientas de analisis
predictivo para anticipar riesgos financieros y optimizar la gestion de recursos, y garantizar

su sostenibilidad a largo plazo en un entorno econémico incierto y regulado?



Estado del arte

A partir del andlisis documental en cuanto a la prospectiva financiera a nivel
educativo es importante resaltar diferentes aportes, el primero de ellos es identificar la
relevancia de la educacion financiera a nivel educativo. La informacion recolectada data
desde el afio 2000 hasta el 2024 evidenciando coOmo se tomaron en cuenta fuentes de
diferentes afios entre los cuales existen libros, investigaciones y articulos cientificos dentro

de los cuales se presentan a detalle en los anexos y dando relevancia los siguientes temas:
e [a gestion financiera
e Prospectiva en instituciones educativas
e Prospectiva en instituciones empresariales

De este modo, autores como Breasley (2016) & Vidal (2018) convergen en la idea de
como el andlisis financiero prospectivo es una herramienta esencial para la sostenibilidad y
toma de decisiones de un colegio. Diferentes fuentes coinciden ademas en la optimizacion a
un analisis y planificacion a largo plazo tal como lo hace Torres (2023), lo cual permite la

identificacion de amenazas y oportunidades, para evaluar la viabilidad de una institucion.

Otro punto de convergencia es el enfoque de rentabilidad y sostenibilidad,
coincidiendo Petersen (2016) & Steffen (2020) como a partir de un diagndstico financiero,
se utiliza para mejorar la rentabilidad, conectando directamente la gestion financiera con
sostenibilidad, Ademads, existe consenso entre la importancia de herramientas y modelos de
analisis de la gestion financiera tal como plantea Haken (2007) & Steffen (2020), donde se
discute la aplicacion de herramientas para mejorar la planificacion financiera con el detectar
problemas econdmicos reforzado por White (2014), Keown (2014) & Alvarez (2011) lo cual
demuestra una necesidad de aplicar metodologias estructuradas para el anélisis propio en

instituciones.

Por otra parte, y a pesar de que todos los autores buscan el mismo objetivo, ciertas
posturas divergen entre el alcance y el contexto de la aplicacion pues la mayoria apuntan al
objetivo de la investigacion enfocado a las instituciones, unos autores son enfocados a una
gestion empresarial continua o empresarial como Barney (2002) & Marquez (2024),

evidenciando la especificidad para algunos temas en los autores analizados.



Ademas, otra divergencia presentada entre los autores es la temporalidad y el enfoque
por ejemplo Molina (2014) analiza periodos de tiempos especificos y centrados en aspectos
muy particulares, mientras que Torres (2023) & Breasley (2016) adoptan enfoques a largo

plazo y a su vez mayormente holistico evaluando modelos de prediccion y oportunidades.

A partir del analisis y existen varios vacios en la literatura desde cuatro puntos a tener

en cuenta y con el que la presente investigacion aporte al mismo, dichos vacios son:
e Falta de estudios recientes en contextos
e Vinculo con la innovacién y la transformacion digital
e Ausencia de un enfoque en la implementacion practica
e 1ol en las politicas publicas y normativas

A pesar de que la literatura abarca hasta el afio 2024 existe un amplio vacio en
estudios que aborden de manera puntual los desafios financieros de las instituciones
educativas privadas desde un entorno econdémico particular o geografico teniendo en cuenta
que el analisis es que en Bogota su contexto estratificado puede generar cambios. Pues
ninguna fuente relaciona Bogota puntualmente, ya que la mayoria de documentos se refieren

a aplicaciones genéricas y no directamente puede ser aplicable a la realidad local.

Diferentes literaturas plantean la planificacion y viabilidad, rentabilidad y
sostenibilidad desde un marco o teorias que en algunos casos y aunque funcionales dejan a
un lado la transformacion digital y nuevas tecnologias como big data o incluso la inteligencia
artificial impactan en la actualidad la prospectiva financiera en el sector educativo, a
consideracion es uno de los vacios mas relevantes dada el excesivo avance tecnologico que
ayudaria a ofrecer nuevas formas de analisis y prediccion en la toma de decisiones para

colegios privados tal como se presenta a continuacion.



Autor Afio Tipo de Contexto Resumen
documento
Viegasetal | 2000 Investigacion Informacion financiera A partir de eventos
prospectiva: proyeccion o negativos y de
prondsticos consecuencias muestra la
necesidad de darle un
manejo apropiado a los
estados financieros de
entidades
Barney J.P. | 2002 Libro Pag. 800 Dirigido a la mejora de la Analiza las politicas
ventaja competitiva en el financieras y de
ambito educativo sostenibilidad y de qué
manera puede ayudar a la
transicion de energias
limpias
Marquez 2003 Investigacion Informacion prospectiva Establece un analisis,
financiera y su analisis metodologias y
estrategias para el
desarrollo de la financiera
prospectiva
Haken, P. 2007 Libro Pag. 416 De qué manera la Relata el surgimiento de
sostenibilidad ha impactado movimientos hacia la
la gestion en las instituciones | sostenibilidad financiera y
ambiental aplicable a
instituciones educativas
Alvarez 2011 Investigacion Analisis de la informacion Establece caracteristicas
financiera prospectiva segun | de un sistema de
diversos enfoques informacion contable en
relacion con la
informacion financiera
prospectiva
proporcionandole
consistencia.
Cespedes 2011 Investigacion Informacion Financiera Informacion econémica y

Prospectiva

financiera como
herramienta fundamental
para medir, evaluar e
identificar condiciones
internas y externas de una
organizacion




Alvarez, J 2011 Investigacion Andlisis de la informacion Analiza como a través de
financiera prospectiva segun la incertidumbre,
diversos enfoques estrategias de

funcionamiento y
auditoria junto con una
correcta toma de
decisiones demuestran
una preparacion en los
resultados financieros
prospectivos

White, G. 1., | 2014 Libro Pag. 600 Util para mejorar finanzas en | Presenta herramientas

Sondhi. instituciones educativas avanzadas para el

A.C,, Fried, diagnostico financiero.

D. Util para detectar

problemas econdmicos en
instituciones educativas.

Keown, A. 2014 Libro Pag. 614 Aplicable a la gestion del Aborda los principios de

J., Martin, J. riesgo financiero en planificacion financiera y

D, Petty, J. instituciones educativas. gestion del riesgo

W. aplicados a empresas en

instituciones educativas

Ibéfiez, E. 2014 Articulo Pag. 459- | Informacién financiera Contribuye a mejorar las

500 prospectiva; analisis entre su | practicas divulgativas de
normalizacion y evidencia informacion financiera
empirica prospectiva mediante la

implementacion de un
marco normativo.

Molina, A. 2014 Articulo Pags. Analisis prospectivo Analiza en un periodo de

et al. 157-181 financiero de la Universidad 10 afios variables como
Distrital Francisco José de ingresos de
Caldas. funcionamiento, ingresos

de inversion respecto a
los gastos.

Petersen, C. | 2016 Articulo Pégs. 15- | Utilizado en Investigaciones Discute la importancia del

V. 25 para mejorar la rentabilidad diagnéstico financiero
de las organizaciones como herramienta para la
educativas mejora de la rentabilidad

y sostenibilidad

Brealey, R. 2016 Libro Pag. 1184 Enfocado en la proyeccion Discute la importancia del

A., Myers S. financiera a largo plazo en diagnostico financiero

C., Allen, F. diferentes sectores, como herramienta para la

incluyendo educacion.

mejora de la rentabilidad
y sostenibilidad.




Vidal, J. et 2018 Investigacion Modelo de analisis Soportan la prospectiva
al prospectivo de la Educacion como prediccion futura a
en Colombia. partir de tendencias
demostradas en condicion
al entorno, capacidad y
objetivos propuestos.

Steffen, B., 2020 Articulo Pags. 50- | Aplicable a la sostenibilidad Analiza como las

Egli, F., 64 en las finanzas de colegios politicas financieras y de
Pahle, M., que deseen implementar sostenibilidad pueden
Schmidt, T. energias limpias. ayudar en la transicion
S. hacia la energia limpia.
Pifleros, A. 2021 Investigacion Diagnostico y prospectiva Analizan puntualmente
& Delgado, financiera a Pymes diferentes tipos de

L. periodos con

proyecciones a cinco afios
identificando la viabilidad

empresarial
Torres, 1. 2023 Articulo Pag. 132- | Realizan la prospectiva Analizan modelos para la
137 educativa, retos, creacion de oportunidades
oportunidades y visiones en ante amenazas y
Meéxico variaciones en las
instituciones tales como
el estatus

socioecondmico, la
ubicacion geografica,
capacitacion docente y
tecnologias educativas.

Herrera, K. 2023 Investigacion La planificaciéon prospectiva Evalua un contexto
como técnica para toma de cualitativo (entorno
decisiones financieras externo) y cuantitativo en
diferentes periodos de
tiempo.
Marqués, J. | 2024 Investigacion Identifica como se determina | Mediante una gestion
la continuidad o financiera continuada
discontinuidad de una determina el como se le
empresa, orientacion y hace una auditoria a las
evaluacion. perspectivas financieras.

Nota: estado del arte. Por Morales (2025)

Si bien los estudios mencionan una clara necesidad de implementar herramientas y
modelos, existe una amplia escasez de investigacion que detallan la practicidad y estudios de

caso como estas herramientas son casos de éxitos, las limitaciones o los obstaculos que se



presentan en el proceso. Pues la mayoria resumen y conceptualizan la herramienta o

proposito.

Aunque la finalidad del estado del arte no era de caracter normativo Ibanez (2014)
abarco y profundizo6 en la normatividad, pues incluso y como se menciond anteriormente la
gran mayoria de autores son de caracter genérico, era poco lo que se tenia en cuenta en
materia de politicas gubernamentales o cambios regulatorios que pueden llegar a afectar

directa o indirectamente en la prospectiva financiera de las instituciones educativas.



Justificacion

La importancia de un diagnostico financiero prospectivo, parte de la necesidad del
analisis principalmente en prevenir cualquier situacion financiera futura (RMS,2019)
identificando no solo las oportunidades sino también los riesgos a los que se enfrenta una
institucion educativa, de modo que asegure su propia rentabilidad y sostenibilidad. Para esto,
es necesario justificarlo desde diferentes puntos a consideracion con el fin de anticiparse a

problemas, comprender los impactos presentes, y evaluar las decisiones a tomar.
Entorno econdmico incierto:

Los colegios privados enfrentan un entorno econémico cada vez mas complejo y cambiante.
Factores como fluctuaciones en la demanda de matriculas las cuales vienen en decadencia la
ultima década (DANE, 2023), cambios en las regulaciones gubernamentales, y crisis
econdmicas globales o nacionales como la inflacion o recesiones (Sierra et al, 2018) generan
incertidumbre en la gestion financiera. Ante esta realidad, es necesario la implementacion de

estrategias que permitan prever y mitigar los efectos adversos de estas fluctuaciones.
Riesgos financieros:

En el contexto de los colegios privados, los riesgos financieros pueden afectar
directamente la estabilidad operativa y académica de la institucion. Problemas que incluyen
la morosidad en el pago de matriculas, aumentos en los costos de operacion (como nomina,
infraestructura y tecnologia), junto con la necesidad de inversion constante en calidad
educativa son desafios que, si no se gestionan adecuadamente, pueden comprometer el futuro

de la institucion. (Sierra et al, 2018)
Herramientas de andlisis predictivo:

En la actualidad, el uso de tecnologias avanzadas, como el analisis predictivo y la
inteligencia artificial, est4 transformando la gestion financiera en diversos sectores. (Phillips,
2025). Estas herramientas permiten identificar patrones en los datos historicos, anticipar
posibles escenarios y tomar decisiones basadas en informacion precisa. Para los colegios
privados de Bogota, la implementacion de estas tecnologias son clave para optimizar sus

recursos, ajustar sus estrategias en tiempo real y anticiparse a las crisis financieras.



Optimizacion de la gestion de recursos:

Una gestion eficiente de los recursos financieros es esencial para garantizar la calidad
educativa (Union Europea, 2024), la competitividad en el sector y la sostenibilidad del
colegio a largo plazo. Optimizar los procesos de recaudacion de matriculas, asignacion de
presupuestos y manejo de gastos operativos permite no solo enfrentar los desafios
econdmicos, sino también generar un impacto positivo en el crecimiento y desarrollo de la

institucion.
Cumplimiento normativo y sostenibilidad:

Los colegios privados en Bogota operan bajo un marco normativo especifico que
regula su funcionamiento financiero y administrativo. Garantizar el cumplimiento de estas
normativas, al tiempo que se aseguran los recursos necesarios para mantener la operacion a
largo plazo, requiere de un enfoque financiero solido que integre elementos de planificacion
y prevision. (Sierra et al, 2018) Un diagnostico prospectivo permite a las instituciones
educativas no solo adaptarse a las regulaciones vigentes, sino también asegurar su viabilidad

futura.
Pertinencia para el sector educativo:

Bogota cuenta con un gran numero de colegios privados que compiten en un mercado
(secretaria de educacion del distrito, 2020) donde la calidad educativa, el acceso a recursos
y la estabilidad financiera son esenciales para atraer y retener estudiantes. diagnostico
financiero basado en el andlisis predictivo es sin duda una ventaja competitiva a las
instituciones que lo adopten, permitiéndoles ofrecer una mejor planificacion econdmica y

educativa.

En términos generales esta problematica esta justificada en la necesidad critica de los
colegios privados de Bogota en manejar proactivamente sus finanzas en un entorno regulado
y de incertidumbre econdmica, utilizando herramientas modernas de analisis para optimizar

la gestion y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.



Objetivos
Objetivo General
Desarrollar un modelo predictivo de analisis financiero que permita la evaluacion
prospectiva a partir de un diagndstico de caracterizacion técnica y simulacion de escenarios
financieros para la generacion de recomendaciones practicas y estratégicas con el fin de

anticipar riesgos y mejorar la sostenibilidad econdmica en colegios privados en Bogota.

Objetivos especificos
Diagnosticar el entorno educativo y los factores que influyen en la gestion financiera
de los colegios privados en Bogota a partir de elementos de estructura organizativa, calidad

de la administracion, recursos humanos, infraestructura fisica y tecnolégica.

Caracterizar las buenas practicas en gestion financiera y operativa mediante una lista

de chequeo aplicada en colegios privados en Bogota.

Simular un escenario financiero para proyectar un modelo predictivo de gestion

financiera en un colegio privado de Bogota

Formular recomendaciones estratégicas orientadas a la sostenibilidad financiera de

los colegios privados en Bogota.



CAPITULO II:
MARCO TEORICO

El diagndstico se basa en teorias financieras y de gestion que nos permiten entender
la relacion entre ingresos, egresos, y sostenibilidad a largo plazo. Teorias como el analisis de
riesgo financiero, la gestion eficiente de recursos y la planeacion estratégica son

fundamentales para estructurar un plan claro.

Marco conceptual
Teoria del Ciclo Economico

Segun el reconocido economista Hayek, considerado uno de los economistas mas
destacados, afirma que este tiene fluctuaciones, auges y crisis, donde la economia a lo largo
del tiempo, se caracteriza por fases de expansion y contraccion. (SelfBank, 2022) Esta teoria
es fundamental para entender como las recesiones o los ciclos economicos pueden afectar

diferentes variantes de una empresa.

De este modo, asocidndolo al diagnostico dicho andlisis predictivo es utilizado para
el fondo de contingencia y se basa en identificar ciclos econdémicos que puedan impactar al
colegio, como una caida en la matricula debido a una recesion. Esto permite planificar y

acumular un fondo que cubra las fases de contraccion, evitando problemas financieros.

Teoria de la Gestion del Riesgo

De acuerdo con Vallejo (2018) la gestion del riesgo se centra en identificar, evaluar
y priorizar los riesgos financieros y operativos que enfrenta una organizacion, y en disefiar
estrategias para mitigarlos. En el caso de una institucion educativa, los riesgos pueden incluir

fluctuaciones en la matricula, crisis econdémicas o cambios regulatorios.

El fondo de contingencia actiia como una herramienta clave dentro de esta teoria,
proporcionando un colchén financiero que mitiga los riesgos identificados mediante analisis
predictivo, asegurando la sostenibilidad de la institucion ante imprevisto o cualquier riesgo

que se haya identificado previamente.

Teoria del Valor Presente Neto (VPN)

La teoria del valor presente neto es un concepto financiero que evalda la viabilidad

de una inversion o proyecto al calcular la diferencia entre el valor presente de los flujos de



caja esperados y el costo de la inversion. (Vega, J. 2012) Esta teoria se utiliza para determinar

si una inversion es rentable a lo largo del tiempo.

En la creacion del fondo de contingencia, el VPN puede ser utilizado para evaluar las
decisiones de inversion el VPN ayudard a decidir si esas inversiones generaran retornos
suficientes para hacer crecer el fondo sin comprometer su liquidez, evidenciable en aspectos

de tecnologia e infraestructura.

Teoria de la Eficiencia de los Mercados Financieros

Esta teoria sostiene que los precios de los activos reflejan toda la informacion
disponible en el mercado, lo que implica que las oportunidades de obtener rendimientos
extraordinarios son limitadas si el mercado es eficiente. (Hyme, P. 2003) Sin embargo, los
mercados financieros también tienen fluctuaciones y riesgos que pueden ser dificiles de

prever.

Esta teoria es util para decidir como invertir el fondo de contingencia. Bajo un
enfoque conservador, el colegio puede optar por inversiones seguras y de bajo riesgo, que no

dependen de la volatilidad de los mercados, asegurando la estabilidad del fondo a largo plazo.

Teoria de la Liquidez

Establece que una organizacion debe mantener suficientes activos liquidos (dinero en
efectivo o equivalentes) para cubrir sus obligaciones a corto plazo. (Posada, 2014). La falta
de liquidez puede llevar a una crisis financiera, incluso si una organizacion es solvente en el

largo plazo.

El fondo de contingencia se estructura para proporcionar liquidez inmediata en caso
de emergencias. Esto asegura que el colegio pueda hacer frente a sus compromisos
financieros sin depender de créditos o medidas desesperadas en momentos de crisis para

eventos futuros

Teoria del Andlisis Predictivo

Es un conjunto de técnicas estadisticas y de machine-learning que se utilizan para
hacer predicciones sobre futuros eventos basados en datos histéricos y patrones
identificables. (Espino, 2017) En el contexto financiero, permite anticipar comportamientos

del mercado, de los consumidores o de la economia.



El analisis predictivo es clave para determinar cuando y cuanto se debe ahorrar en el
fondo de contingencia. Al identificar patrones en la matricula, por ejemplo. Fluctuaciones de
costos y cambios econdmicos, el colegio puede anticipar futuras necesidades y ajustar el

fondo en consecuencia.

Teoria del Six Sigma

Se centra en la mejora continua de procesos, minimizando los errores y variaciones,
y asegurando una mayor eficiencia operativa y calidad en la gestion. En el ambito financiero,
(Herrera & Fontalvo, 2014) se utiliza para optimizar procesos, reducir costes innecesarios y

mejorar la eficiencia.

Asi mismo esta teoria guia la creacion del fondo de contingencia a través de un
enfoque metodico y basado en datos, asegurando que cada etapa (definir, medir, analizar,
mejorar y controlar) esté optimizada para maximizar la eficiencia del fondo y minimizar

riesgos.

Teoria de la Contingencia

Sugiere que no hay una inica manera 6ptima de organizar y gestionar una empresa,
sino que las decisiones deben adaptarse al entorno y las circunstancias especificas de la
organizacion. En términos financieros, esto implica que cada colegio debe estructurar su
fondo de contingencia de acuerdo con sus caracteristicas particulares, como el tamafio, la

ubicacion y el perfil de los estudiantes.

Desde el contexto aplicativo la teoria de la contingencia permite adaptar el fondo de
reserva a la realidad financiera de la institucion, teniendo en cuenta factores como el tamafio

de la matricula, los costos fijos y las posibles fluctuaciones en el entorno econémico.

Viabilidad Financiera

Segin el Departamento Nacional de Planeacion (2020) La viabilidad financiera
evalta la capacidad de una institucion para mantenerse econdmicamente solvente mientras
alcanza sus objetivos estratégicos. En el contexto de un colegio privado, se relaciona con la
gestion eficiente de ingresos (matriculas, donaciones, servicios adicionales) y el control de

los egresos (salarios, infraestructura, tecnologia).



El analisis de viabilidad financiera permite identificar qué proyectos o iniciativas son
sostenibles a largo plazo. Este concepto es la base para la creaciéon de un fondo de
contingencia, ya que ayuda a evaluar las reservas necesarias para cubrir déficits sin

comprometer la calidad educativa.

Factibilidad

La factibilidad abarca la evaluacion de la posibilidad técnica, financiera,
administrativa y operativa de implementar un proyecto o modelo dentro de una institucion.
Es clave para determinar si las recomendaciones del diagnéstico prospectivo pueden llevarse

a cabo.

e Factibilidad Técnica: Disponibilidad de herramientas como software para analisis

predictivo.
e Factibilidad Econdmica: Analisis costo-beneficio de las estrategias propuestas.

e Factibilidad Operativa: Capacidad de la institucion para ejecutar los cambios

recomendados.

Acorde a lo anterior, antes de implementar cualquier estrategia financiera, es
necesario evaluar la factibilidad de incorporar tecnologias de andlisis predictivo y su

alineacion con las necesidades del colegio.

Planeacion

La planeacion estratégica es fundamental para estructurar el futuro financiero de una
institucion educativa. Este proceso implica establecer metas claras, definir estrategias y
asignar recursos de manera eficiente. (DNP,2020) asi mismo define los siguientes elementos

claves:

Planeacion Financiera: Desarrollo de presupuestos basados en proyecciones de

matricula y costos operativos.

Planeacion Estratégica: Definicion de objetivos a largo plazo que integren calidad

educativa y sostenibilidad.

Planeacion Contingencia: Creacion de estrategias para enfrentar situaciones adversas

como crisis economicas o disminucidn en la matricula.



Lo anterior permite disefiar escenarios financieros alternativos (optimista, pesimista,

realista), asegurando que la institucion esté preparada para cualquier eventualidad.

Proyeccion

La proyeccion es el proceso de estimar el comportamiento futuro de variables clave
basandose en datos historicos y tendencias actuales. Este concepto es esencial en el
diagnostico prospectivo financiero, ya que permite anticipar ingresos, egresos y necesidades

de inversion.

En ese orden de ideas esto busca Proyectar la matricula futura, los costos operativos
y las necesidades de inversion en tecnologia e infraestructura. Estimar los fondos necesarios

para mantener la operacion del colegio incluso en condiciones econdmicas adversas.

Marco normativo
El marco normativo representa la normativa principal que se rige para el sector
educativo privado el cual es regido por el Ministerio de Educacion Nacional, del mismo modo

se presentan diferentes regulaciones por el Codigo Sustantivo del Trabajo.

En ese mismo sentido aplican normas tributarias regulaciones especificas para
Bogota, de calidad educativa, el andlisis predictivo, junto con normativa de auditoria y

prediccion.
Normatividad General del Sector Educativo Privado

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion):

Regula el funcionamiento de las instituciones educativas privadas, incluyendo las

tarifas de matricula, pensiones y otros servicios educativos.

Exige que las instituciones presenten informacion financiera transparente al
Ministerio de Educacion Nacional (MEN). con el fin de ser claro en cada factor que influye

en la gestion financiera.

Decreto 1528 de 2002:

Establece los procedimientos para la fijacion de tarifas de matricula y pension,

basandose en categorias de calidad educativa y costos operativos.



Obliga a los colegios a reportar anualmente la estructura de costos para justificar
incrementos tarifarios y asi analizar el incremento en términos de demanda geografica y del
mercado, teniendo en cuenta el decremento de estudiantes y conceptos econdémicos como la
inflacion.

Regulaciones Laborales y de Contratacion
Codigo Sustantivo del Trabajo (CST):

Regula las condiciones laborales de los empleados de las instituciones educativas

privadas, incluyendo la contratacion, salarios y prestaciones sociales.

Exige que las instituciones cumplan con pagos de seguridad social, cesantias y primas
legales, esto permite saber cuantos pueden llegar a ser los aportes que da una institucion.

respecto a valores anuales.

Decreto 1072 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo):
Detalla las obligaciones en salud y seguridad en el trabajo, aplicables al personal
docente y administrativo. EI cumplimiento de esta ley permite relacionarse con que prevenir

siempre es mas sostenible que corregir.

Normas Financieras y Tributarias
Ley 1819 de 2016 (Reforma Tributaria):

Introdujo el régimen especial tributario para algunas instituciones educativas,
eximiendo de ciertos impuestos a aquellas sin &nimo de lucro que cumplan con requisitos

especificos.

Obliga a los colegios a presentar declaraciones tributarias y reportes de gestion ante
la DIAN con esto, podemos identificar que tipo de impuestos son aplicables a las

instituciones.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF):
Aplica para colegios que deben llevar su contabilidad segun estandares
internacionales, especialmente en temas de reportes financieros, depreciacion de activos e

inversiones.



Regulaciones Especificas de Bogota
Decreto 439 de 2013 (Reglamentacion de Colegios Privados en Bogota):

Define los estandares de infraestructura, seguridad y accesibilidad que deben cumplir
las instituciones educativas en la ciudad. Impone requisitos para el uso de tecnologia y
modernizacion de instalaciones, impactando la planificacion financiera, de este modo, se

clarifica gastos en infraestructura y tecnologia.

Proteccion al Consumidor Educativo
Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Consumidor):

Protege a los padres y estudiantes frente a clausulas abusivas en contratos educativos.

Exige que las instituciones brinden informacion clara y veraz sobre los costos y
servicios ofrecidos. Esta transparencia puede verse evidenciada en un plano a mediano plazo

debido a la confiabilidad que tiene una institucion.

Regulaciones de Inclusion y Calidad Educativa
Ley 1618 de 2013:

Obliga a los colegios a garantizar la inclusion de estudiantes con discapacidad, lo cual
puede implicar costos adicionales en infraestructura y personal especializado. Esto podria

relacionarse con la manera de como se efectua esta inclusion.

Ley 1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo):
Establece metas de calidad educativa que los colegios privados deben adoptar para
permanecer competitivos y mantener matriculas estables. De esta manera evidenciar que

planes de desarrollo hacen la adicion de valor para las instituciones.



Reglamentos Relacionados con Fondos de Contingencia
Decreto 2649 de 1993:

Establece principios y normas contables, esenciales para la creacion y manejo de

fondos de contingencia.

Exige claridad en la presentacion de activos y reservas destinadas a mitigar riesgos

financieros. asi identificar qué planes de contingencia contienen las instituciones.

Normas de Planeacion Financiera Institucional:

Requieren que las instituciones educativas tengan planes de sostenibilidad econémica

que incluyan proyecciones de matricula, costos operativos y reservas financieras.

Consideraciones de Analisis Predictivo
Ley 1581 de 2012 (Proteccion de Datos Personales):

Regula el uso de datos de estudiantes y padres en herramientas de analisis predictivo.

Exige el consentimiento informado para recolectar y procesar informacion personal
con fines financieros o de marketing. tal como en la investigacion ya que debido a la

simulacion se tendran en cuenta datos reales pero confidenciales.

Auditoria y Supervision
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC):

Vigila la publicidad y practicas comerciales de los colegios privados para garantizar

la transparencia.

Control de la Secretaria de Educacion Distrital (SED):
Verifica el cumplimiento de estandares educativos y financieros en las instituciones
de Bogota. Esto corrobora una efectiva gestion financiera y permite darles una sostenibilidad

a las instituciones educativas a largo plazo.

Marco de referencia
Este diagnostico es de caracter mixto. Busca proporcionar una vision clara de como
gestionar los recursos financieros de manera eficiente y planificar el futuro de la institucion

con bases solidas. Es decir, el diagnostico financiero mejorara los siguientes aspectos:



e Asegurar la sostenibilidad del colegio a largo plazo.

e Optimizar el uso de los recursos financieros actuales, reduciendo gastos

Innecesarios.

e Prever fluctuaciones en la matricula, para que los ingresos no dependan solo de

las circunstancias del presente.

e Planificar inversiones en infraestructura y tecnologia, asegurando que el colegio

esté preparado para el futuro.

e Anticipar riesgos financieros y generar un fondo de contingencia que cubra

posibles imprevistos.

Optima gestién financiera y contable para empresas

Para un entorno empresarial que es muy dinamico como el de la actualidad, la gestion
contable y financiera eficiente es sin lugar a duda una de las claves para cualquier empresa a
largo plazo (Shanganlall, 2023) de modo que asegura a través de cinco mecanismos dicha

efectividad representadas en la siguiente tabla:

Tabla 1. Optima gestion financiera y contable para empresas.

Caracteristica Descripcion
Software contable moderno y El uso de la tecnologia es un punto a favor al
adaptable momento de analisis contables y financieros de

modo que sea adaptable seglin las necesidades de la

institucion

Transparencia en la precision de la | Establecer practicas claras y rigurosas son
contabilidad esenciales para el registro financiero, siendo este en

funcion a la normativa pertinente.

Analisis financieros periodicos La periodicidad de los analisis permite dar un
diagnostico Optimo a temprano plazo para

identificar acciones preventivas o correctivas




Cumplir Obligaciones Tributarias Mantener una comprension actualizada de leyes

fiscales es crucial, en cuanto a valores y plazos.

Control efectivo de costos y Gastos | Identificar y tener claro los costos y gastos son
fundamentales para calcular la rentabilidad y asi
asegurar que estos no superan los ingresos y
garantiza la perdurabilidad de una empresa en el

tiempo.

Nota: diferentes caracteristicas con su descripcion al aporte de una gestion contable y

financiera efectiva en una empresa, por Morales (2025).

Gestion financiera en instituciones educativas

Una planificacion adecuada de objetivos, un programa de pagos detallado definido,
estrategias efectivas para mantener estudiantes e incrementarlo segun la institucion pueda
hacerlo, flujo de caja en crecimiento son algunos de los conceptos generales para una gestion
financiera educativa (Carvalho, 2023), la importancia de esta es fundamental para la
sustentabilidad de la institucion, entre los principales beneficios de la gestion financiera
educativa, se pueden destacar el pago a tiempo, gestion de recursos, cumplimiento de
obligaciones financiera, estrategias y gestion de cobros, plan de inversion y expansion de
negocio, empleados de calidad y posicionamiento en el mercado. Dichos beneficios se

evidencian de manera mas detallada a continuacion a través de unos lineamientos basicos:

e Objetivos de negocio: definiciéon de posicionamiento, vision, mision y valores.

Construir pilares educativos y empresariales.

e Documentacion de responsabilidades fiscales y cargos: representan salarios,

impuestos, costos y gastos

o Administracion de cuotas periddicas: segun corresponda la periodicidad de los
pagos es importante priorizar dichos pagos asi como directrices para enfrentar los

cobros por mora.

e Prioridades: definir puntos de relevancia en cuanto a gastos e ingresos.



e Transparencia: es importante tener un proceso contable de informacién

documentado a disposicion de entes y personas encargadas.

En un primer punto es la planeacion y como definimos metas claras y sobre todo
alcanzables las cuales buscan aumentar el flujo de caja, reducir el endeudamiento, identificar
las inversiones en infraestructura educativa y tecnolédgica, en segundo lugar, un presupuesto
al detalle identificando las fuentes de ingreso, como pensidon, matricula, actividades
extracurriculares, ingresos externos, categorizando los valores em administrativos,
educativos. Del mismo modo, que gastos son esenciales y de cardcter primario como los

imprevistos u ocasionales, revisiones periddicas y capacidad de ajustar.

Ademas, es importante optimizar los mecanismos de cobro ya que el flujo de caja es
esencial para las operaciones de una institucion educativa, aqui lo que se busca es establecer
mecanismos de recordacion y planes de cobro y pago para deudores si aplica, la tecnologia

hace un punto fundamental, en cobmo automatizar y optimizar cada proceso.

Otro punto por detallar es el bien llamado fondo de emergencia, este garantiza la
estabilidad frente a retrasos de pagos, reparaciones o imprevistos, autores sugieren que
pueden ser de 1/3 del valor anual de costos operativos. Esto protege la institucion y permite

operar sin riesgo financiero temprano.

Las inversiones son lo que hace a una empresa perdurable en el futuro, en un entorno
dinamico como se ha mencionado, de constante evolucion, tener un plan de inversion marca
la diferencia entre la competencia, estos pueden contemplar nuevas tecnologias,

capacitaciones, mejoras estructurales.

Desafios en gestion financiera de instituciones educativas

Como en cualquier empresa la gestion de riesgos y desafios que se enfrentan es tema
que se debe tratar constantemente, la morosidad escolar es uno de los desafios, sin embargo,
estos también influyen el pago de némina de los diferentes colaboradores, la cuentas por
pagar y cobrar que en algunos casos no existe una informacion clara en el orden de estas, la
infraestructura, imprevistos y la deficiencia en sistemas de bases y organizacion de datos

dentro de la institucion.



Proyeccion prospectiva financiera de instituciones educativas.

Para mejorar la gestion financiera de instituciones financieras es necesario
e Planificacion estratégica: definir objetivos.

e Optimizacion de flujo de caja: reducir tasas de morosidad y evaluacion de

estados financieros de la empresa.

e Costos unitarios: costo por estudiante identificando costo de matriculas

limites, beneficios y descuentos.

e Punto de equilibrio y valor méximo: ejecucion al 100% de infraestructura

y recursos.
e Relacion ingresos y gastos segun categorizacion de estos.

e Innovacién y actualizacion: siempre hay opciones de mejoras continuas de
procesos, innovar en todo aspecto es factor importante en la gestion

financiera.

Manual de procedimientos como prospectiva financiera

Un manual de procedimientos visto desde prospectiva financiera permite documentar
las normas y procesos con el fin de gestionar y proyectar financieramente una organizacion,
para este caso un colegio privado, asi identificar riesgos e impactos para prevenir escenarios
futuros, este debe contemplar un propodsito, pues es necesario identificar la importancia para
los colegios, de igual manera debe regirse bajo ciertos parametros como normas y politicas
mencionadas anteriormente, va en funcion a procedimientos, posee herramientas y técnicas

que le permiten una estructura organizada.

Para el ejercicio practico se asemeja un manual donde contiene un procedimiento para
la prospectiva financiera a partir de la recopilacion de informacién mediante una lista de

chequeo y finalmente el desarrollo de un modelo predictivo.



CAPITULO 111

Metodologia

La metodologia de investigacion esta dada a través de un estudio de caso, la cual esta
centrada en analizar de maneta detallada o profunda, la cual puntualmente sera en el analisis
de la situacion financiera de un colegio privado en Bogota, con el fin de comprender sus
dindmicas y asi tener la capacidad de proyectar la sostenibilidad. Yin (2018) sefiala dicho
tipo de metodologia como un analisis exhaustivo e intenso de un fenomeno dentro de un
contexto real, siendo ideal cuando se pretende realizar un conocimiento aplicado, tal como

es el objetivo de la investigacion.

Métodos e instrumentos
Paradigma de investigacion:

El paradigma que orienta el estudio de caso en esta investigacion es el positivista, el
cual sostiene que el conocimiento valido proviene de hechos observables y medibles de una
manera objetiva (Cohen, Manion & Morrison, 2018). El Paradigma se adapta al diagnostico
financiero prospectivo ya que busca identificar relaciones cuantificables entre variables

financieras, con el fin de predecir escenarios futuros a partir de datos verificables.

Enfoque y tipo de investigacion:

El enfoque sera exploratorio y descriptivo como predictivo y medible, ya que se busca
explorar la situacion financiera actual de los colegios privados y describir posibles escenarios
a futuro. De modo que se caracteriza como cuantitativo debido a que analiza informacion
numérica como matriculas, estados financieros, costos, entre otros. De modo que, permita a

partir de métodos estadisticos definir patrones y tendencias objetivas

Poblacion, muestra y protocolos éticos

Para el proceso de poblacion y muestra, se tienen en cuenta los diferentes principios
¢éticos de modo que se garantice la confiabilidad, seguridad, proteccién de cada uno de los
involucrados, pues cada uno de los datos evidenciados son previamente consensuadamente

informados. Reconociendo la participacion de los mismos, los riesgos y beneficios.

La poblacion a analizar son los estudiantes de un colegio privado de la ciudad de

Bogota, los cuales incluyen a educacion preescolar, basica y media. La muestra a analizar



incluye datos completos del colegio, estudiantes, docentes, administrativos y demas personas
que intervienen como aseo y cafeteria. El total de estudiantes tiene un rango de 250- 300

estudiantes, 25-30 personal necesario de planta para el desarrollo.

Fases del trabajo
Fase 1: Recoleccion de datos financieros

Descripcion: Recolectar los estados financieros historicos del colegio, como balances,

estados de resultados y flujo de caja, de los tltimos 3 afios.

Me¢étodo: Uso de bases de datos contables, entrevistas con el personal administrativo

y revision de informes financieros.
Herramientas: Excel para la gestion de los datos.

Fase 2: Analisis de ingresos y egresos

Descripcion: Analizar las principales fuentes de ingresos (matricula, donaciones,
actividades extracurriculares) y gastos (salarios, mantenimiento, tecnologia) para identificar

tendencias.

Me¢étodo: Célculo de tasas de crecimiento y analisis comparativo de los ingresos y

egresos a lo largo de los afios.
Herramientas: Excel o software de analisis financiero.

Fase 3: Proyeccion de matricula

Descripcion: Realizar una proyeccion de la matricula de acuerdo con tendencias

historicas, demograficas y factores externos (competencia, cambios normativos, etc.).
M¢étodo: Uso de modelos estadisticos y predictivos, como regresion lineal
Herramientas: Software estadistico

Fase 4: Proyeccion de escenarios financieros

Descripcion: Crear escenarios financieros futuros (optimista, pesimista y realista)

para determinar posibles situaciones y sus implicaciones en la sostenibilidad financiera.



Método: Simulacion de escenarios utilizando variables clave como cambios en la

matricula, costos de operacion, inflacion, etc.

Herramientas: Simulaciones de Excel y herramientas de analisis de sensibilidad.

Fase 5: Planificacion del fondo de contingencia

Descripcion: Determinar el tamafio adecuado de un fondo de contingencia basado en

las proyecciones anteriores, destinado a cubrir posibles déficits financieros.

Meétodo: Definir un porcentaje del presupuesto anual que sera destinado a este fondo,

con un andlisis basado en riesgos.
Herramientas: Simulaciones financieras y analisis de riesgos.

Fase 6: Evaluacion de infraestructura y tecnologia

Descripcion: Revisar el estado actual de la infraestructura y la tecnologia del colegio,

y evaluar la necesidad de inversiones futuras.

M¢étodo: Auditoria de infraestructura, entrevistas con el personal administrativo, y

analisis de obsolescencia tecnolégica.
Herramientas: Informes de auditoria, comparativas de costos de inversion.

Fase 7: Evaluacion de recursos humanos

Descripcion: Evaluar los costos actuales de salarios y beneficios, y proyectar los

costos futuros de contratacion de nuevo personal o ajuste salarial.

Me¢étodo: Andlisis comparativo de salarios de la industria educativa y proyecciones de

necesidades de personal en funcién del crecimiento de la matricula.
Herramientas: Excel, informes de salarios.

Métodos e Instrumentos
Meétodos de recoleccion de informacion:

Revision documental: Se revisardn los estados financieros historicos y actuales de los

colegios.



Entrevistas: Entrevistas semi-estructuradas con los directores administrativos y

financieros de las instituciones educativas seleccionadas.

Encuestas: En caso necesario, se aplicaran encuestas a los padres de familia para

evaluar la percepcion de estabilidad financiera del colegio.

Instrumentos:
Bases de datos contables: Para la recoleccién y organizacion de la informacion

financiera.

Software de analisis: Excel, SPSS, R o Python para la simulacién de escenarios

financieros.
Guias de entrevistas: Para las entrevistas con los directores financieros.

Cronograma del proyecto

El cronograma fue presentado en la tabla anterior, donde se distribuyen las
actividades desde el 2 de febrero hasta el 30 de agosto, cubriendo cada una de las fases

mencionadas en esta metodologia.

Tabla 2 Metodologia

Capitulo/Fase del

Descripcion Fecha
Proyecto P

Definir el problema financiero de los colegios
privados, revision del estado del arte a nivel
nacional e internacional, formulacion de la
pregunta problema, justificacion y definicion de
objetivos generales y especificos.

2 de febrero -
28 de octubre

Capitulo I: Situacion
problema a intervenir

Revision del marco tedrico sobre finanzas
Capitulo II: Marco |educativas, normativas, contextuales e historicas|l de marzo - 30
tedrico aplicadas al diagndstico financiero de instituciones|de mayo
educativas privadas.

Definicion del paradigma de investigacion,
Capitulo I1I: enfoque y tipo de investigacion, seleccion de lajl junio - 1 de
Metodologia poblacion y muestra, métodos e instrumentos defjulio.

recoleccion y analisis de informacion.




Capitulo/Fase del

Descripcion Fecha
Proyecto P

Capitulo I'V: Analisis [Evaluacion de los resultados obtenidos durante la

de resultados y recoleccion de datos financieros y la creacion de|l de julio - 15
presentacion de la |escenarios, junto con la presentacion de unalde julio

propuesta propuesta de plan de accién o ajuste financiero.

Capitulo V: Redaccion de las conclusiones sobre el diagnostico
Conclusiones y financiero 'y  recomendaciones para la
recomendaciones [sostenibilidad financiera de los colegios privados.

15 de julio - 15
agosto

Revision general del proyecto, ajustes y
correcciones para la version final del diagnostico
financiero.

15 de agosto -
30 de agosto

Revision y ajustes
finales

Nota: Metodologia para el desarrollo del diagndstico prospectivo con fases,

descripcion y fechas. Por Morales (2025).

Fase 1: Situacion problema a intervenir
Procedimientos:

Definicion del problema financiero: Realizar reuniones con el equipo de investigacion
para identificar los principales desafios financieros de los colegios privados. Esto incluye

dificultades en la sostenibilidad econémica y el uso de recursos.

Revision del estado del arte: Realizar una revision exhaustiva de estudios previos a
nivel nacional e internacional que aborden la problemética financiera en instituciones

educativas privadas.

Formulacién de la pregunta problema: Establecer una pregunta clave que guie todo el
proceso de investigacion. Esta debe estar alineada con los desafios financieros identificados

en los colegios.

Justificacion y definicién de objetivos: Explicar la importancia de abordar este
problema y cémo impacta en la sostenibilidad de los colegios. Definir objetivos generales y

especificos que se espera lograr con la investigacion.



Fase 2: Marco tedrico
Procedimientos:

Revision del marco teorico: Reunir literatura relevante que trate sobre finanzas
educativas, considerando el contexto normativo y las particularidades histéricas del sector

privado en la educacion.

Analisis normativo: Estudiar las leyes y regulaciones que afectan las finanzas de los
colegios privados y como se han implementado en el pais o en otros contextos

internacionales.

Diagnéstico financiero: Revisar como otros autores han abordado diagnosticos
financieros y cudles han sido las metodologias y herramientas méas efectivas en instituciones

educativas.

Fase 3: Metodologia
Procedimientos:

Definicion del paradigma de investigacion: Seleccionar un enfoque adecuado para la

investigacion, ya sea cuantitativo, cualitativo o mixto, en funcién de los objetivos planteados.

Seleccion de la poblacion y muestra: Determinar qué colegios participaran en el

estudio, ya sea por su tamafio, ubicacion o caracteristicas financieras particulares.

Métodos e instrumentos de recoleccion: Establecer qué herramientas se utilizaran
(encuestas, entrevistas, analisis documental, etc.) para recopilar datos financieros precisos y

relevantes de los colegios seleccionados.

Andlisis de la informacion: Definir como se procesaran los datos recolectados,

especificando las técnicas estadisticas o cualitativas que se emplearan.

Fase 4: Analisis de resultados y presentacion de la propuesta
Procedimientos:

Evaluacién de los resultados: Analizar la informacion obtenida para identificar

patrones, tendencias y problemas financieros recurrentes en los colegios estudiados.

Creacion de escenarios: Simular el escenario real financiero para un colegio privado

en Bogotd, basados en variables clave como costos operativos, matricula y gasto en personal.



Propuesta de plan de accion: Elaborar una propuesta detallada para mejorar o ajustar
la situacion financiera de los colegios, teniendo en cuenta las limitaciones y oportunidades

identificadas.

Fase 5: Conclusiones y recomendaciones
Procedimientos:

Redaccion de conclusiones: Sintetizar los hallazgos clave del diagnostico financiero

y cdmo estos afectan la sostenibilidad de los colegios privados.

Recomendaciones para la sostenibilidad: Proponer estrategias especificas que puedan

implementar los colegios para asegurar una mejor gestion financiera a largo plazo.

Fase 6: Revision y ajustes finales
Procedimientos:

Revision general: Releer todo el documento para asegurar coherencia y cohesion en

la argumentacion, asi como la correcta interpretacion de los datos.

Ajustes y correcciones: Incorporar cualquier retroalimentacion recibida y realizar las
correcciones necesarias para garantizar que el diagndstico final cumpla con los objetivos

planteados.



CAPITULOV
Resultados
Diagnostico del entorno educativo
Una correcta gestion financiera, ofrece estabilidad y rentabilidad, esto facilita mayor
inversion, dando valor a la institucién mayores ingresos permiten una mejor optimizacion en
su operacion. En ese orden de ideas lo que busca un colegio en materia de prospectiva

financiera es su crecimiento dado de la siguiente manera

Crecimiento = solvencia + liquidez + inversion

Esta formula basica comprende que son directamente proporcionales pues a mayores
estudiantes, se tiene mayores ingresos y por ende gestion financiera mas rentabilidad, a su
vez esto implica mayor inversion, lo que repercute en mejor tecnologia, planta docente e

instalaciones incrementando la propuesta de valor y asi atraer mas estudiantes.

Evolucion del sector educativo y entorno competitivo.

Gracias a una investigacion realizada por Matt Ida (2025), una compaiiia
latinoamericana que se dedica a brindar soluciones financieras para los colegios privados,
donde se toma dicha investigacion como referente para la necesidad de la gestion financiera.
Donde afirma que el 40% de los colegios, pierde poder adquisitivo debido a que la pension
no es incrementada en funcidn a la inflacién pues en la mayoria de los casos la pension no se
basa solo en los costos propios de la institucion, sino que van ligados a la percepcion de las
familias, la competencia local entre otros. Evidenciando la necesidad de ajustar y tener

valores competitivos frente a un contexto local.

Adicional a esto, la investigacion arrojo que en un 75% de los colegios no logran
crecer en el nimero de estudiantes donde en un 16% disminuye, un 37% no aumenta, un 23%

aumenta moderadamente y so6lo un 24% aumenta. Teniendo en cuenta los diferentes retos:



llustracion 1 Necesidades Tecnoldgicas

Necesidades Tecnologicas

MNinguna 28%

Marketing 205

Administracion academica 15%
Gestion financiera 14%
Plataforma Educativa 10%:
Comunicacion con padres TH
Otros 2%

Nota: Principales necesidades tecnologicas que enfrentan las instituciones, Por

Morales (2025) adaptado de Mattida (2025)

llustracion 2 Retos Institucionales

Retos Intitucionales

Cobranza 48%

Retencion 1%

Competendia 14%
Contratacion y Capacitacion 10%

Otros

Nota: Principales retos institucionales que enfrentan las instituciones, Por Morales

(2025) adaptado de Mattida (2025)

Ademas de esto, las instituciones enfrentan una caida demografica lo que pone mayor
presion en la educacion privada para la Gltima década los nacimientos cayeron un 25% de
acuerdo al DANE (2024) esto repercute en que las matriculas lo hicieran en un 50% respecto
a la natalidad en Colombia y de acuerdo a proyecciones mismas para el en los siguientes 50
afios la poblacion en edad escolar seria solo del 14%. Dichos problemas ya han hecho cerrar

26 colegios privados en Bogota en el 2024.

Por otra parte, el 98% de los colegios privados opera por debajo de su capacidad

instalada y un 20% no alcanza su 50% de ocupacion, esto denota gran pertinencia entre la



relacion de oferta y demanda de estudiantes para el momento de realizar modificaciones

estructurales.

Finanzas de colegios

El panorama es que 3 de cada 4 colegios cierra mes con cartera vencida superior al
3% yun 13% supera el 10%, un factor a consideracion es el valor promedio de pension pues
aquellos colegios que su valor es menor a 800 mil COP agrupan el 64% del panorama de
cartera vencida del 10%-20%. Esto también influye la cantidad de estudiantes pues aquellas
instituciones que tienen menos de 200 estudiantes representan mayor porcentaje de los casos
criticos, datos que seran necesarios para en andlisis posterior con el caso especifico del

colegio a simular. Sin embargo, a nivel anual el panorama es el siguiente:

llustracion 3 Cartera Vencida a fin de afio

Cartera Vencida a Fin de Ano

Mas del 10% 606
Entre el 5%-10% 22%
Entre el 3%-5% 18%
Menos del 2% S4%

Nota: llustracion cartera vencida colegios privados Por Morales (2025) adaptado de

Mattida (2025)

A dichos riesgos, es importante resaltar que el 29% de los colegios no tiene una fuente
adicional de ingreso mas alla del pago de pensiones, sin embargo, el 37% tiene ingresos de

actividades extra curriculares. Tal como se muestra en la siguiente ilustracion:



llustracion 4 Otras fuentes de ingreso

Otras Fuentes de ingreso

Actividades deportivas 4%
Actividades extracurriculares 37%
Alimentacion &%

Donaciones 2%

Venta de uniformes 10
Transporte 5%

Otros 5%

Minguna 26%

Nota: otras fuentes de ingreso para colegios privados. Por Morales (2025) adaptado
de Mattida (2025)

El riesgo financiero es un tema a considerar pues un entorno con morosidad
considerable, y con ocupacion en reduccion, ademas de un unico ingreso puede ser un
peligro para la institucién. Métodos de pago anticuados igual a sus sistemas pueden ser
reflejados en la carga operativo, dicho lo anterior, estos factores presionan el flujo de caja

y limita la optimizacion operativa.

La baja adaptacion al mercado moderno y nuevas tecnologias, afecta a la cobranza,
pero ademas a la conciliacion, recaudo, experiencia y da una nocion baja de innovacion
pues una baja gama de opciones de pago incrementa costos operativos y administrativos,
de modo que se sugiere que, a mayor cantidad de métodos de pago, existe una reduccién
en costos, y por ende menos cartera vencida. De los colegios con cartera vencida mayor al
20%, un tercio tiene menos de 3 formas de pago, pero casi un 50% con cartera vencida

menor al 5% implementa mas de 3 métodos.

El margen que las instituciones retiran por falta de capacidad de pago es de un 53%,
cambio de ciudad un 42% mientras que un 2% lo hace por problemas. Lo cual marca un
entorno complejo donde mas del 60% de los colegios utiliza en promedio el 50% de su
ingreso en némina, lo cual reduce poca independencia, sumado a costos fijos altos y poco
flujo de caja, hacen competitiva su oferta con becas, descuentos o inversion para agregar

valor.



Solo un 40% de los colegios no cobra recargos, sin embargo, no existe una amplia
cobertura en mecanismos de captacion de clientes, de mecanismos de mejora de cobranza
o recaudo pues el 60% de los colegios implementa recargos demoras en los pagos, solo un
20% genera descuentos bien sea por pronto pago, un 10% implementa otro tipo de
mecanismo, el 6% lo hace por cobro juridico y solo el 4% suspende matriculas o el servicio

educativo.

Un impacto limitado si no se tienen sistemas de gestién de cartera puede evidenciar
estructuras débiles que en el futuro puede afectar el futuro de la institucién. Pues aquellos
colegios que no profesionalizan el sistema financiero tienen limitaciones en el futuro,
anticipar ingresos, reducir costos son uno de los riesgos que deben ser mitigados. Ademas
de la inflacién, el crecimiento de la natalidad seran estrategias a tener en cuenta en la

gestion.

Implementar una correcta campafia de marketing, es un tema que incrementa los
resultados pues aquellos colegios que lo hacen presentan un crecimiento hasta del 20% en
contraste con los que no lo hacen, brechas y limitaciones en los canales de difusion, limita
el crecimiento. Sin embargo, mas del 50% de colegios invierte menos de 2 millones COP
de modo que el marketing puede ser un factor y esta directamente relacionado con la

ocupacion institucional.

Informacion financiera educativa

La financiera esencial de acuerdo al Ministerio de educacién contempla los siguientes
conceptos y datos fundamentales para una institucion, esté a su vez contempla un estado de
pérdidas y ganancias que posteriormente se veran reflejadas en la lista de chequeo donde
contemplan los ingresos principales, los gastos principales se deben tener en cuenta, costos

fijos y variables para definir los resultados financieros de la entidad financiera educativa.

Dicha informacion debe ser avalada por el ente encargado contable de la institucion
bien sea un contador o un revisor fiscal y puede ser analizada de la siguiente manera como

se observa en la tabla a continuacion:



Tabla 3 Informacidn financiera educativa

Fila Concepto Descripcion
1 Ingresos operacionales Ingresos totales debido a la prestacion de servicio educativo.
Ingresos obtenidos por matriculas y pensiones
2 Valor Anual del servicio educativo
Registra el valor total anual del servicio educativo por cada nivel
3,4,5. | Valor Anual del servicio en cada nivel | Nymero de alumnos del afio anterior en cada nivel por la tarifa
promedio anual por cada nivel del afio anterior.
. Registra el valor de las devoluciones y becas entregadas el afio
6 Devoluciones y Becas g1 y g
anterior.
. Valores reintegrados a los padres por concepto de matriculas o
7 Devoluciones . & p p P
pensiones.
Valores otorgados como beneficio a los estudiantes
8 Becas ) ) )
Numero de estudiantes por costo promedio de nivel
g Valor obtenido por otros cobros como certificados, constancias y
9 Ingresos por otros periodicos o
contribuciones.
) Total, anual de ingresos anuales por servicio educativo
10 Total, ingresos
) Gastos que debe incurrir para la prestacion de servicios
11 Gastos operacionales
Gastos relacionados al recurso humano incluyendo docentes,
12 Gastos de personal administrativos y personal de apoyo
Docentes de todo tipo que tengan vinculacion laboral
13 Gastos de personal Docente
Valor de remuneracion bésica, subsidio transporte, horas extras,
14 Salarios bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotacion y
capacitacion.
. Pagos efectuados por concepto de cesantias, interés sobre estas,
15 Prestaciones . .
primas y vacaciones
Aportes a salud, fondos de pensiones, administracion de riesgos,
16 Aportes de ndmina cajas de compensacion, Instituto colombiano de Bienestar
Familiar y SENA, de acuerdo a la ley.
Incluye secretarias, director administrativo, contador,
17 Gastos personal administrativos almacenista, etc.,
Valor de remuneracion bésica, subsidio transporte, horas extras,
18 Salarios bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotacion y
capacitacion para administrativos
. Pagos efectuados por concepto de cesantias, interés sobre estas,
19 Prestaciones

primas y vacaciones para administrativos




Aportes a salud, fondos de pensiones, administracion de riesgos,

20 Aportes de ndomina cajas de compensacion, Instituto colombiano de Bienestar
Familiar y SENA, de acuerdo a la ley para administrativos.
Comprende como personal de servicios de bienestar médico,
21 Gastos de personal de apoyo enfermero, psicologo, entre otros.
22 424 Salarios, prestaciones, aportes de Descripcion presentada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto a
noémina personal de apoyo educativo.
’s Gastos de personal de servicios Empleados de aseo, cafeteria, vigilancia y mantenimiento.
generales
26 a 28 Salarios, prestaciones, aportes de Descripcion presentada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto a
noémina servicios generales.
) Valor total de pagos administrativos al personal de apoyo.
29 Honorarios
) o ) Pagos periddicos a personas naturales que hacen actividades
Honorarios Personal administrativo y | administrativas, como asesor contable, contador, revisor fiscal,
30 de apoyo al servicio educativo sin | agesores en general siempre que no tengan vinculacién laboral
vinculacion laboral
Rubros de fila 17 y 18
Pagos anuales ajenas al personal docente, administrativos,
31 Otros Honorarios bienestar, servicios generales o de apoyo tales como servicios
juridicos.
Se registran valores por capacitacion y dotacion
32 Otros gastos de personal
. Erogaciones por formacion, actualizacion del personal vinculado
33 Capacitacion Y
a la institucion.
Gastos conforme a la ley para aquellos trabajadores que tengan
34 Dotacion remuneracion inferior o igual a dos salarios minimos legales
vigentes.
Gastos que se realizan para pagar arriendos, mantenimiento
servicios publicos, seguros, elementos de aseo, cafeteria, utiles,
35 Gastos generales papeleria, fotocopias, material, impuestos, provisiones y reservas.
Valor total pagado por el establecimiento por concepto de
. arrendamientos, en la fila 36. Entre la fila 37 a 39 los valores
36a39 Arrendamientos . . . )
corresponden a terrenos, areas de recreacion, laboratorios sin
incluir cafeteria, equipo mobiliario fila 38 y vehiculos 39.
Fila 40 gastos de mantenimiento y reparaciones relativo a
. . infraestructura. Obras en propiedades ajenas fila 41, mobiliario
40 a 44 Mantenimiento y Reparaciones . -1 Prop es 4 ) y
equipo fila 42 material no fungible 43 y vehiculos 44 no
corresponde con transporte escolar restaurante ni alojamiento.
Incluya valor de servicios contratados para ser prestados por
terceros como aseo, vigilancia y mantenimiento fila 45, servicios
45a48 Servicios prestados por terceros de apoyo en el 46 que incluye procesos de matriculas boletines
etc. y 47 y 48 administrativos como sistematizacion de
contabilidad y némina.
.. 1. Valores por concepto de energia eléctrica, agua y alcantarillado,
49 Servicios publicos p p & guay

gas, basuras, teléfono.




Adquisicion de seguros como manejo, cumplimiento, colectivo de
vida, incendio o terremoto, hurto, responsabilidad civil y
50 Seguros .. L
extracontractual, servicios de ambulancia, siempre que se cubra
con recursos educativos.
Valores por concepto de material didactico, no constituya activos
51la54 Material Pedagogico como papeleria, elementos deportivos, elementos musicales,
libros, elementos de laboratorio y material establecidos en el PEI
55 Depreciacion Valor de la depreciacion de los activos
Gastos diversos de administracion como elementos de aseo,
. .. . suministros de cafeteria, papeleria administrativa, gastos
56 Gastos diversos de administracion . . _ papeiett . . 84
notariales, registros mercantiles, tramites y licencias, publicidad,
gastos de representacion, mensajeria entre otros.
Valores correspondientes a contribuciones de industria y
57 Impuestos diferentes a renta comercio, avisos, valorizacion, predial, timbres, notariado y de
acuerdo a corresponda.
Valores de planeacion futura reserva de hasta un 3% de los
58 Reservas para desarrollo futuro INgresos operaciones
Provisiones realizadas para cubrir deudas de dificil cobro fila 60
59a6l Provisiones y posibles contingencias como demandas, garantias contractuales
seglin Art 52 D.R 2649/93
62 Resultado Operacional Diferencia entre ingresos netos y los gastos operaciones
63 Ingresos no operacionales Ingresos por concepto de intereses, donaciones, auxilios etc.
. Erogaciones por gastos financieros, gastos bancarios, pérdida por
64 Gastos operacionales 108 pors & p p
siniestros
. Suman de resultado operacional fila 62, los ingresos, no
65 Resultado antes de impuestos . P . &r
operaciones fila 63 menos los gastos no operacionales fila 64
. . Corresponde al calculo contable para cubrir este impuesto, sera
66 Provision para impuesto de renta .
contablemente resuelta y no fisicamente dada
Resultado financiero de la institucion educativa.
67 Resultado Neto Restar el resultado antes de impuestos y la provision para
impuestos
Comentarios:

Nota: Tabla conceptual de ingresos, costos, utilidad y activos de una institucion

educativa, por Morales (2025) Adaptado del Ministerio de educacion.

Activos y estimacion del valor de renta equivalente

Este valor se relaciona a nivel conceptual de acuerdo a los libros de los activos

existentes para cada seccion, caso especifico de propiedad, valores que no tienen en cuenta




los valores destinados a servicio de restaurante, y es netamente los activos relacionados al

ambito educativo representado por la siguiente expresion:
Datos necesarios:
e Area total del terreno y construccion del colegio
e Areas no corresponden a temas escolares como el restaurante

e Valor total del terreno y construccion registrado en libros que de acuerdo al Manual
de evaluacion y clasificacion de establecimientos educativos privados por el

ministerio de educacion representa un valor de 5.500.000.000 COP

Valor proporcional servicio educativo
(4rea total del terreno — areas no correspondiente) * Valor del terreno registrado en libros

area total de terrenos y construccién del colegio
Obteniendo como resultado el valor de terrenos y construccion dedicados al servicio

educativo.

Costo anual por estudiante

este valor determina el costo promedio anual por cada estudiante y esta representado

por:

Costo Total anual del servicio

costo Unitario por estudiante = — - -
p Numero total de estudiantes matriculados

Para este caso el costo total anual del servicio educativo representa Gastos totales
anuales del servicio educativo mas el valor de renta anual equivalente de activos sumado del

valor de la remuneracion total por &mbitos educativos.



Caracterizacion de buenas practicas en gestion financiera

Una vez realizado el diagnostico financiero de la institucion educativa es necesario
Caracterizar las buenas practicas en gestion financiera y operativa la cual puede responder
de manera cualitativa o cuantitativa, para efectos de la investigacion sera de caracter mixto,
por lo cual se plantea un modelo que permite categorizar y dar un analisis financiero con fin

de tomar decisiones tempranas y darles sostenibilidad a los colegios privados en Bogota.

De este modo se tuvo en cuenta, una lista de chequeo, entrevistas a administrativos
que participen en labores educativas y un analisis de ingresos, gastos, utilidades de caracter

cuantitativo.

Encuesta anadlisis de la gestion financiera de instituciones académicas

La encuesta principalmente es un instrumento de evaluacion con el fin de analizar la
gestion financiera y administrativa en instituciones educativas privadas, esto con el fin de
tener una perspectiva desde el contexto operativo de las instituciones. La encuesta estd
estructurada en diferentes ejes principales que permiten una vision holistica de las practicas

financieras que se tienen en cuenta.

El primer eje es una conceptualizacion de dato general identificando qué posicion o
cargo tiene la persona y como se desempefia en el contexto educativo, por otra parte, otro eje
es el andlisis es dedicado a la gestion financiera permitiendo caracterizar si se cuenta con
planes de gestion financiera a largo plazo, considera la necesidad de implementar métricas
financieras y como es el panorama en el uso de herramientas de gestion financiera lo cual en
caso de ser afirmativo, expresa que tipos de herramientas son las mas comunes, identificacién
de riesgos. Finalmente, el ultimo eje es la vision estratégica que permite analizar la
adaptacion al cambio y los mercados volatiles, los desafios financieros, ademas de la

perspectiva en innovacion financiera junto con la implementacion de modelos predictivos.

De acuerdo a lo anterior se presentan ilustraciones de la encuesta que se desarrollo

que posteriormente serd adjuntada como anexos.



Ing. Canilo Morales
Universidad Sergio Arboledo

Anlisis de la gestion financiera para instituciones privadas en Bogoti

Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepeion
y experiencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en instituciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacién seleccionando la opeion de Gnica
respuesta y considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
investigacion.

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la institucion:
() Rector
() Padre

llustracion 5 Encuesta andlisis de gestion financiera para instituciones educativas

Ing. Comilo Moroles
Universidad Sergio Arboleda

Bogotd

4. ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una institucion?

()Ssi
() No

5. Considera que la instimion se adapta rapidamente a cambios en el entomo
econdmico y educativo?

s
() No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA

1. ;Cudles son los mayares desafios financieros que enfrenta una institucin
educativa?

() Docente
() Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1. ¢Cree que la institucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo y que 2. ;Considera la innovacion tecn aplicable a mejorar gestién financiera desde
perdura a largo plazo? una visién estratégica para los colegios privados?
() Si ()8i
()No ()No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la instifucién u
2. ;Considera necesaria la implementacién de métricas financicras para las organizacion?
instituciones cducativas?

O si 0si
()No ()No

3. 4Utiliza metodologias y herramientas para la gestién financiera en una
organizacion?

COMENTARIOS ADICIONALES:

Osi Si desea agregar algiin comentario sobre la gestion financiera en su institucin, escribalo a
() No continuacidn:
(Cudles?:

Nota: ilustraciones encuesta para el analisis de la gestion financiera en instituciones

educativas privadas en Bogoté. Elaboracion Propia.

Lista de chequeo

La lista de chequeo permite verificar cada uno de los procesos de acuerdo al
diagnostico para una sostenibilidad financiera en las entidades educativas dando un registro
ordenado, permitiendo optimizar tiempo y labores de manera ordenada, asi incrementar la

productividad y el posteriormente seguimiento y control de las diferentes actividades.

El objetivo de la lista de chequeo es evaluar el nivel de cumplimiento de las buenas
practicas de gestion financiera y administrativa en la institucion educativa, identificando
areas de fortaleza y oportunidades de mejora. Esta se centra en cuatro factores esenciales para

la gestion financiera.

La Primera seccion es planificacion y presupuesto la cual permite proyectar y analizar
el futuro financiero y como planificarlo mejor, se evaliian presupuestos futuros, escenarios

futuros el cual dara una nocién clara de la proyeccidon que tiene la institucion, permitiendo



definir objetivos y alcance. Por otra parte, la evaluacion de control y seguimiento diagnostica
el manejo periddico de las finanzas, manejo de reportes en ingresos y egresos, existencia de
mecanismos de control, pretende determinar si se comparan presupuestos con resultados,
identificar desviaciones, ademas resalta la importancia de la transparencia en los registros

contables.

A su vez, plantea un analisis de la gestion de ingresos donde pretende analizar la
eficiencia y estrategia en la generacion de ingresos ademas de la gestion de los mismos,
evaluando politicas claras de cobro o recaudo, gestion de morosidad, incentivos, todo esto,
con el proposito de optimizar el flujo de caja. Finalmente se hace un examen a la gestion de
egresos, lo cual permite analizar como se administran los gastos, evaluando la existencia de
controles internos, transparencia y caracterizacion de todos los gastos presentes, este enfoque
subraya la importancia de que hasta lo que se considera como relevante es importante y tiene

un impacto positivo en la gestion y sostenibilidad financiera.

La finalidad de esta lista de chequeo permite integrar de manera concreta sencilla y
practica el diagnostico exhaustivo en materia financiera, no solo permite analizar fortalezas
y debilidades si no prematura toma de decisiones, como plan estratégico para la

sostenibilidad y eficiencia operativa.
La lista de chequeo se adjunta como anexo.

Analisis de ingresos, costos, utilidad y activos

Este documento de caracter cuantitativo, presenta una plantilla detallada para el
andlisis de ingresos, costos, utilidad y activos de una institucion educativa, se plantea como
una herramienta que caracteriza financieramente, disefiada para evaluar diferentes

componentes en una institucion.

Pretende ser mas que un estado de resultados, una vision completa para quienes no
son expertos en el tema, pero desean dar seguimiento y control a la gestion financiera
permitiendo el andlisis detallado de ingresos como la de los gastos operacionales
categorizando los gastos de manera rigurosa. Lo cual permite calcular de forma clara la
utilidad que tiene una institucion educativa, ademas contempla impuestos, previsiones y

planes de contingencia. Dada como una herramienta financiera avanzada para la evaluacion



integral y metddica valiosa para evaluar el desempefio, eficiencia y toma de decisiones.

Resulta como complemento a la lista de chequeo la cual se adjunta como otro anexo para la

investigacion.

Normativa empleada

De acuerdo a la tabla a continuacion se presenta un cuadro comparativo del analisis

de la normativa empleada en el modelo.

NORMA/REGULACION

VARIABLE AFECTADA EN EL
MODELO

IMPLICACION EN LOS ESCENARIOS
FINANCIEROS

Ley 115 de 1994 (Ley General de
educacion)

Matriculas, pensiones, ingresos
operacionales

Limita la libertad de fijacion de tarifas; exige
transparencia financiera. En escenarios pesimistas
restringe incrementos; en optimistas permite
estabilidad regulada

Decreto 1528 de 2002 (Fijacion de
tarifas educativas)

Estructura de costos, proyeccion de
ingresos

Obliga a justificar incrementos segun costos e
inflacion. En escenarios pesimistas puede frenar
aumentos; en optimistas asegura incrementos
sostenibles.

Codigo sustantivo del trabajo (CST)

Costos laborales, salarios,
prestaciones

Aumenta los egresos fijos; en escenarios pesimistas
genera presion financiera (alto costo laboral), en
optimistas asegura estabilidad laboral y retencion de
talento.

Decreto 1072 de 2015 (Seguridad y
salud en el trabajo)

Costos operativos (cumplimiento
normativo en SST)

Implica inversion preventiva en seguridad laboral. En
escenarios pesimistas se convierte en carga
financiera; en optimistas mejora sostenibilidad y
reduce riesgos legales.

Ley 1819 de 2016 (Reforma tributaria)

Impuestos y beneficios tributarios

Permite acceder al regimen especial tributario si
aplica (menos impuestos). En escenarios pesimistas,
los colegios no calificados enfrentan mayor carga
fiscal; en optimistas beneficios tributarios mejoran la
liquidez.

Regulaciones de la secretaria de
Educacion Distrital (Bogota)

Demanda y matricula estudiantil,
calidad educativa

La clasificacion por calidad impacta la
competitividad. En escenarios pesimistas pueden
reducir la matricula si la calificacion es baja; en

optimistas fortalece reputacion y aumenta la
demanda.

Normas de auditoria y reporte
financiero

Transparencia contable, acceso a
financiamiento

Exigen reportes financieros claros. En escenarios
pesimistas revelan riesgos financieros; en optimistas
generan confianza en padres e inversionistas.

Nota: Grafico de la normativa empleada por Morales 2025

Simulacion y modelo predictivo

Con el objetivo de simular un escenario financiero y asi proyectar un modelo
predictivo de gestion financiera contempla un diagnostico del entorno educativo, ademas de
hacer la encuesta, la lista de chequeo y aplicar la plantilla de analisis de ingresos, costos,

utilidad y activos.



Diagnostico del entorno educativo

El colegio del cual se tendrd en cuenta es un colegio que es un colegio en la ciudad
de Bogota de caracter privado y considerado un colegio pequefio y a continuacion se presenta
la informacidon que es presentada por la institucion educativa la cual se presenta de manera

detallada como anexo.

llustracion 6 estudiantes ultimos 4 afios

ESTUDIANTES ULTIMOS 4 ANOS

285
280
275 275
270 270

265

260 260

255

250

280

2021 2022 2023 2024
Estudiantes 260 270 280 275

Nota: Representacion grafica de la evolucion de los estudiantes en la institucion. Por

Morales (2025)

La evolucion de estudiantes se observa que es una institucion entre los 250- 300
estudiantes el cual present6 crecimiento los afios 2021 al 2023 mostrando una disminucion

el afio 2024.

Sin embargo, los datos de acuerdo a los ultimos diez 10 afios se representa en la

siguiente tabla del mismo modo la proyeccion de los afios siguientes

Tabla 3 datos estadisticos y cuadros de correlaciones

Aio estudiantes reales Pronéstico estudiantes
2016 255 255
2017 252 257
2018 258 258
2019 262 260
2020 263 262
2021 269 264




2022 267 265

2023 267 267

2024 270 269

2025 266 271
Ao estudiantes reales Prondstico estudiantes
Mediana 265 263
Media 263 263
Desviacién estandar 5.804308744 5.065555342

25.65985092

Varianza 33.69

Las tablas anteriores, se puede inferir que el valor central de estudiantes es de 263,
por su parte la desviacion estandar representan una dispersion de 5.06 esto sugiere que los
datos estan agrupados cerca del promedio, finalmente, la varianza de 25.565 y ofrece otra

medida de dispersion de los datos.

Prondstico
Matriz de correlacién estudiantes fijos estudiantes
estudiantes fijos 1
Pronéstico estudiantes 0.8727412706 1

Pesimista

Matriz de correlacion |Optimista (8%) Realista Prondstico (8%)
Optimista (8%) 1
Realista Prondstico 0.9989668001 1
Pesimista (8%) -0.9708769207 -0.9797106898 1

Nota: Tablas de correlaciones entre los estudiantes y el prondstico obtenido ademas

de la relacion entre los diferentes escenarios. Por Morales (2025)

Se muestran dos matrices de correlaciones, la primera de ellas entre los estudiantes
existentes representa un 0.87 lo cual indica una relacidon positiva consolidada, por su parte,
las relacion entre escenarios es de del 0.97 negativamente o positiva lo que indica relaciones

marcadas pero en sentidos contrarios.

De igual manera el total de ingresos los comprende factores de matriculas y pensiones
el cual en el primer caso representa un 20% de los ingresos anuales y pensiones por concepto

del 80% de los ingresos anuales.



llustracion 7 Tabla de egresos

Tabla de egresos

Inversion tecnologia ($)

Inversion Infraestructura($)
Mantenimento tecnologia ($)
Mantenimiento Infraestructura (S)

Salarios (S)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2024 m2023 m2022 m2021

Nota: tabla de egresos en cuanto a la institucion educativa los ultimos cuatro afios.

Por Morales (2025)

Se evidencias los diferentes gastos que tiene la institucion educativa como lo es
inversion en tecnologia, infraestructura, al igual que mantenimiento donde de acuerdo a la
ilustracion representa menos del 10% que a diferencia de los salarios representan en 70% lo
que induce a que los egresos representan un 80% aproximado. Sin embargo la utilidad neta,
suponiendo que hay deducciones por impuestos o discriminados que no son aportados, la
utilidad neta es la no supera el 10% con datos como el del 2024 de un 4% suponiendo que

pudo ser causado por la disminucion de estudiantes.

llustracion 8 utilidad neta

Utilidad Neta (%)
. 7% 7% 7%
6%

4%
4%
2%
0%
2021 2022 2023 2024

Nota: Utilidad neta ultimos cuatro afios para la institucion educativa, por Morales

(2025)



Adicional se presenta un flujo mensual para el afio 2024 lo que representa que el flujo
se comporta de manera creciente durante los meses de enero a noviembre sin embargo el mes

de diciembre tiene una disminucion, causado por que no existen ingresos pero si egresos. De

& &

0
Por otra parte, gracias al punto de equilibrio que representa la cantidad de estudiantes

acuerdo a la siguiente figura:

llustracion 9 Flujo neto acumulado

Flujo Neto Acumulado (S)
$ 200.000.000
$ 180.000.000

$160.000.000
$140.000.000
$120.000.000
$100.000.000
$80.000.000
$ 60.000.000
$ 40.000.000
$20.000.000
$-
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Nota. Flujo neto acumulado afio 2024, por Morales (2025)

necesarios que son necesarios para soportar los gastos basicos de la institucion donde vemos
que a pesar de que el promedio real, es mayor al punto de equilibrio la cantidad de estudiantes
no superan el 10% lo que una pérdida mayor podria poner en riesgo la estabilidad financiera

de la institucion educativa.

De acuerdo a esto, el colegio presenta un programa de escenarios pesimistas,
optimistas y realistas para identificar futuros posibles con esta tal como se muestra a

continuacion:



llustracion 10 Escenarios futuros en diferentes contextos

Escenarios 2026 a 2028
350

300

286 297 309
275 275 275
261
248 236
25
20
15
10
5
0

2026 2027 2028

o

o

o

o

o

W Optimista M Pesimista M Realista

Nota: escenario optimista, pesimista y realista de la cantidad de estudiantes en la

institucion para los afos 2026-2028, Por Morales (2025).

Para los escenarios optimista realista y pesimista se evidencia a partir de un fan chart
o analisis de abanico con el fin de analizar la relacion existente entre las tres variables ademas
se evidencia, la tasa de crecimientos anual compuesta para identificar cual es el incremento
o decremento de modo que logra suavizar las fluctuaciones y permite comparar los

rendimientos.



Historicos y Proyecciones de estudiantes para los proxomos 5 Afos

400
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(+6,8%CAGR) «*
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Nota: Grafico de escenarios de acuerdo a la proyeccion. Por Morales 2025.

Esto permite identificar riesgos tales como se observan a continuacién con sus

respectivas acciones:

Tabla 4 Planes de Contingencia

Riesgo

Acciones

Caida de matriculas

Campanas locales y digitales; programa de referidos; paquetes
familiares; becas focalizadas; mejora de comunicaciéon con
familias.

Aumento de
costos salariales

Negociacion gradual, revisar carga horaria, contratacion por
proyectos, capacitacion interna para mejorar productividad.

Necesidad de
inversion tecnoldgica
urgente

Leasing/arrendamiento, compras por fases, alianzas con

proveedores, priorizar inversion por impacto educativo.

Crisis de liquidez

Linea de crédito puente, fondo de contingencia (2 meses de
nomina), control de gastos discrecionales.

Problemas
demograficos
natalidad local)

(baja

Diversificar oferta (programas extracurriculares pagos),
convenios con otras instituciones, amplia publicidad a barrios
cercanos.

Nota: Plan de contingencia ante posibles riesgos con sus respectivas acciones para la

institucion educativa. Por Morales 2025.



También cuenta con un programa de inversion las cuales incluyen remodelacion,

dotacion en tecnologia, capacitaciones y mejoras en términos de seguridad con un estimado

costo, el afio planificado y la prioridad que se tiene.

Tabla 5 Proyeccion de Inversiones

Proyecto Costo ($) Afios Prioridad

planificados

Remodelacion aulas y mejoras fisicas $  400.000.000 | 2026-2027 Alta

Dotacidon tecnolodgica (tabletas, servidores, | $  200.000.000 | 2026 Media-Alta

software)

Capacitacion docente anual $ 50.000.000 | 2026-2028 Media
(anual)

Mejoras en zonas deportivas y seguridad $ 120.000.000 | 2027-2028 Media

Nota, Plan de inversiones futuras para el colegio, por Morales (2025)

Finalmente, y acorde con el diagndstico informacion adicional que puede afectar el

rendimiento financiero del colegio como los métodos de recaudo, las tasas de cartera vencida

y campafias de marketing, asi la informacion corresponde:

Tabla 6 Informacidn adicional

Métodos de pago | 2025 2024 2023 022
Efectivo 35% 30% 40% 33%
Consignaciones | 65% 70% 60% 67%
Tasa de cartera | 2025 2024 2023 2022
2,5% 2% 1,50% 3%
Marketing 2025 2024 2023 2022
$5.320.000 | $4.200.000 $3.678.000 $2.698.000

Nota: métodos de pago, tasa de cartera vencida y marketing por Morales (2025)




Acorde con la tabla presentada se evidencia que solo se cuentan con dos tipos de
métodos de recaudo o cobro tales como el efectivo y consignaciones, siendo mayormente
implementada la consignacion, la tasa de cartera vencida es menor al 3% lo que indica buenos

mecanismos de cobro.

Ademas de esto las campanas de marketing tiene una reduccion anual en comparacion
con el afo anterior lo que podria representar la disminucion de los estudiantes que de
acuerdo a la investigacion las instituciones que gastan menos de 4 millones, no observan

resultados. Para esto, la institucion plantea una idea de marketing basica que corresponde:

e Marketing de contenidos: Creacion de blogs, videos, e-books, etc., para atraer a la

audiencia.

e Publicidad pagada: Anuncios en redes sociales (Facebook Ads, Instagram Ads) y

buscadores (Google Ads).
e Email marketing: Envio de correos electronicos a una base de datos de contactos.

e Webinars y eventos: Organizar eventos virtuales o presenciales para conectar con el

publico.

Plan de Contingencia

El plan de contingencia empleado a la investigacion para estar preparado a diferentes
escenarios y poder mitigar ciertos riesgos, desastres o naturales o deudas dificiles de pagar
para la institucion y de acuerdo con el ministerio de educacion sugiere minimo un 3% de los
ingresos mensuales, de modo que, siendo un ingreso mensual constante se observa de la

siguiente manera.



Pension 320000 Estudiantes 266
Matricula 1100000 Cobro anual S 1.143.800.000,00
Meses cobra 10

Mes Ingreso Contingencia (3,5%) Contingencia anual
Febrero $ 114.380.000,00 S 3.431.400,00

Marzo $ 114.380.000,00 S 3.431.400,00

Abril $ 114.380.000,00 S 3.431.400,00 S 41.176.800,00
Mayo $ 114.380.000,00 $ 3.431.400,00

Junio $ 114.380.000,00 S 3.431.400,00

Julio $ 114.380.000,00 $ 3.431.400,00

Agosto $ 114.380.000,00 $ 3.431.400,00

Septiembre | $ 114.380.000,00 $ 3.431.400,00

Octubre $ 114.380.000,00 $ 3.431.400,00

Noviembre | $ 114.380.000,00 $ 3.431.400,00

Nota: tabla representativa de valor de contingencia mensual y valor anual
dependiendo los costos de matricula, pension, meses cobrados y valores totales. Por morales

(2025)

Encuesta anadlisis de la gestion financiera de instituciones académicas

La encuesta estéd disefiada para diferentes cargos dentro de una institucion educativa,
para este ejercicio, teniendo en cuenta que el colegio es de caracter pequefio, la cantidad de

muestra no fue mayor, pero para ejercicios practicos los resultados fueron los siguientes:
e EI60% de los encuestados cuenta en su instituciéon con un plan de gestion financiero.

e FEIl70% considera necesaria la implementacion de métricas financieras para entidades

educativas
e EI90% de utiliza metodologias de gestion financiera en la institucion

e FEl 50 % cuenta con planes de gestion financiera donde se contemplan riesgos

evidentes.
e FEIl50% tiene indicios de adaptacion a cambios de entornos econdmicos y educativos.
e EIl 50% considera la innovacion tecnologica para mejorar la sostenibilidad financiera

e FEl 30% implementa modelos predictivos para analizar la prospectiva financiera.



A partir de lo anterior es importante resaltar los siguientes aspectos, y es la necesidad
de implementar o contar con un sistema de gestion financiera pues solo la mitad cuenta con
este, a pesar de que la mayoria lo vea como necesario. Sin embargo, la gran mayoria cuenta
con una herramienta siendo Excel o dashboards las mas seleccionadas. Ademas, la mitad de
los encuestados no gestiona efectivamente el plan de riesgos, al igual que no se adaptan
rapidamente, finalmente el uso de modelos predictivos es considerablemente menor a las

otras preguntas evidenciando la necesidad de las mismas.

Los comentarios mas destacados se encaminan a la oportunidad de mejora como
estandarizar procesos, formalizar planes de gestion, capacitaciones en herramientas, crear

fondos de contingencia, modelos de optimizacion, consultorias.

Lista de chequeo

El objetivo de la lista de chequeo pretende caracterizar el estado financiero y evaluar
diversas areas de la gestion financiera, incluyo la planificacion, control gestion de ingresos y

la gestion de gastos.

La informacién se presenta como anexo, sin embargo, la evidencia obtenida es la

siguiente:

e Planificacion financiera: La institucion a pesar de que monitorea los gastos e ingresos

de forma regular no cuenta con un plan financiero al detalle.

e Informes y normativa: A pesar de que se rige por la normativa vigente no argumenta

la constitucion de informes financieros periddicos

e Presupuesto y proyecciones: Anualmente no se realiza un informe de presupuesto
para ser aprobados por la direccidon, no se involucra jefes de departamentos para la
elaboracion de presupuestos, la institucion cuenta con proyecciones financieras, las
cuales contemplan el incluir y considerar escenarios futuros realistas, optimistas, y

pesimistas.

e Control y sistemas: La institucion no cuenta con mapa de riesgos a nivel financiero,

pero si con un sistema para el control de otros aspectos.



e Reportes y control: a pesar de tener un sistema de control, carece de reportes

periodicos, no obstante, existe un sistema claro para la aprobacion.

e Anadlisis de desviaciones: No se comparan resultados del presupuesto con gastos
reales para identificar desviaciones, ademas no posee indicadores claves de

desempefio.

e Métricas clave: No se tiene en clara la tasa de retencion de estudiantes ademas de

desconocer margenes de utilidad operativa, relacionando deuda y patrimonio.

e Asignacion de recursos: La institucion no asigna recursos dependiendo del

departamento.
e Analisis de costos: reconocen el costo por estudiante
e Cuenta con un plan de imprevistos, sin embargo, no tiene un plan de inversion claro.

e Cumplimiento legal: La institucion reconoce las responsabilidades legales y

tributarias

e Planes balances y sistemas: Aporta planes de marketing y publicidad, polizas, seguros

y sistema de gestion, pero no analiza balances netos y brutos

e Ingresos: Se contemplan diferentes ingresos dentro de la institucion, sin embargo,
carece, de registros en ingresos como, otros cobros, publicaciones, transporte,
uniformes, actividades, libros o material didactico, arrendamiento de bienes,

capacitacion y por concepto de reconocimientos.

e (Gastos: a pesar de que la institucion no cuenta con un plan de gastos, reconoce
diferentes gastos importantes, sin embargo, carece de muchos otros que deberian ser
analizados como gastos de contingencia, vigilancia, capacitacion, dotacion,

reparaciones, impuestos, afiliaciones y suscripciones, entre otros.

Anadlisis de ingresos, costos, utilidad y activos

La guia empleada para analizar los ingresos, costos, utilidad y activos de la institucion

divide la gestion en varias secciones obteniendo un analisis detallado de ingresos, gastos, la



utilidad y activos, contemplando conceptos de reserva para futuros imprevistos o deudas de

dificil cobro o contingencias.

Los resultados obtenidos se evidencian como anexo, sin embargo, se presentan
valores para la utilidad, a pesar de tener valores de ingresos y gastos, estos pueden llegar a
ser confusos ya que no se encuentran discriminados especificamente y limita el anélisis y con
ello futura pero pronta toma de decisiones en cuanto a la gestion financiera, se advierte
ademas que, a pesar de tener informacion, esta mala gestion en la informacion documentada

puede ser un problema en el futuro.

Modelo Predictivo

El modelo predictivo por regresion lineal actia como modelo estadistico que busca
relacionar dos o mas variables que actuan como predictores para analizar valores futuros. El
fin del modelo es identificar variables, buscar patrones, y asi formular una ecuacién con el

fin de predecir de manera lineal.

El modelo se limita a tener una base de datos de las variables a analizar, para el caso
especifico en instituciones el valor que mas influencia en la sostenibilidad financiera son los
estudiantes de una institucion, por ende, se pueden proyectar o predecir posibles estudiantes
futuros y con este identificar los supuestos ingresos que se van a recibir. Mecanismos con los
cuales pueden crear escenarios de inversion, para tecnologia, mantenimiento, ampliacion de

infraestructura si es el caso. Dicho andlisis se presenta como anexo de manera detallada.

Comparacion Estudiantes

310
300
290
280 - T T T I I T 1
270
260
250

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

e promedio de incrementos modelo predictivo

Nota: andlisis predictivo entre la comparacion del modelo predictivo de regresion lineal y
por incremento porcentual



Analisis estratégico

La prospectiva financiera para instituciones de acuerdo al desarrollo de esta

investigacion puede resumirse en el siguiente diagrama:

llustracion 11 Diagrama de flujo Prospectiva financiera en instituciones educativas.
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Nota: Diagrama de flujo para el analisis prospectivo financiero para instituciones

privadas en Bogota por Morales 2025.

Este modelo resume una manera efectiva de realizar una prospectiva financiera para

los colegios privados en Bogota.

Para el desarrollo de estilo y a manera de disclaimer se advierte el uso de inteligencias

artificiales en algunos aspectos para el uso estilo de la elaboracion del proyecto.



Conclusiones

La prospectiva financiera es una de las gestiones mas importante en una institucion
educativa, debido a que pretende anticipar situaciones, mitigar riesgos existentes, y con ello
identificar oportunidades para crear objetivos estratégicos y desarrollar la sostenibilidad
financiera en los colegios privados en Bogota, a pesar de realizar la simulacién en una
institucion se evidencia lo oportuno y necesario de la responsabilidad que tiene una

institucion con la sostenibilidad financiera.

Vulnerabilidad financiera

Los colegios privados en Bogota presentan una sostenibilidad financiera vulnerable
pues un 40% pierde poder adquisitivo, incremento de valor debido a que las pensiones no
aumentan proporcionalmente con la economia como la inflacién, reformas que pueden
afectar a las intuiciones educativas, solo, el 71% de los colegios cuenta con una fuente de
ingreso diferente a la educacion, lo que motiva a las instituciones a intentar crear nuevos
mercados para garantizar su crecimiento. Adicionalmente se evidencia caida en las
matriculas en los tltimos afios pues un 75% de los colegios no logra aumentar la cantidad de
estudiantes de manera significativa y por el contrario alrededor de un 16% presenta una
reduccion en su planta estudiantil, lo cual puede verse reflejado por la extremada caida

demografica a nivel escolar.

Gestion de ingresos y costos

El panorama de pertinencia en relacion a instalaciones versus ocupacion es un tema
importante a tratar pues casi la totalidad de instituciones opera por debajo de su capacidad
instalada, esto puede influir en la autonomia financiera, ademas de la necesidad de poder
aprovechar mas espacios a nivel educativo e incrementar el valor de la instruccion. otro
aspecto a resaltar es la necesidad de incrementar mecanismo de cobro y recaudo pues tres de
cuatro colegios terminan mes con una cartera vencida por encima del 3% esto ocasionado en
la gran mayoria de los casos debido al poca oferta de métodos de pago comparandolos con
aquellos que tienen mas de cinco métodos su cartera vencida no supera el 1% a final de mes.
También se resalta la importancia de emplear estrategias de marketing utiles que pueden

llegar a marcar la diferencia en el incremento de valor en las instituciones.



innovacion y sistemas de gestion

Gracias al ejercicio practico mediante la simulacién de escenarios reales que para la
investigacion fue unicamente una institucion educativa (250-300 estudiantes) se evidencia
que mediante la encuesta, lista de chequeo, analisis de costos, utilidad y activos, modelos
predictivos de estudiantes, es notoria la ausencia sélida de sistemas financieros en las
instituciones, la cual va mas alld de ingresos totales y gastos si no que se debe analizar de
manera detallada para tener una mejor gestion en las instituciones, sin embargo, se resalta la
necesidad e importancia de estos. El registro e informacion documentada también son
factores que limitan en andlisis financiero de una institucion, y de acuerdo al riesgo que
enfrenta el gremio académico, la ausencia de control de gastos e ingresos al detalle pueden

llegar a ser una amenaza a la sostenibilidad financiera en los colegios.

En términos generales el modelo predictivo se describe como un grupo de
herramientas que permiten dar analisis en pro a la gestion financiera y sostenibilidad de los
colegios privados, siendo mas all4 de un reto netamente economico, pues la evidencia marca
oportunidades en el sector operativo, administrativo y sobre todo en innovacion educativa.
invitando a formular nuevas practicas en los sistemas de gestion de bases de datos, vision

estrategias y soluciones concretas.



Recomendaciones

Se recomienda la implementacion de mecanismos de innovacion educativa como
modelos predictivos o inteligencia artificial de una manera mas completa donde se tengan en
cuenta la caida demografica y condiciones del mercado socioecondmico como la geografia
local, estratificacion que presenta la ciudad de Bogota, inflacion y demas factores que podrian
anticipar riesgos y optimizar gestion de recursos y garantizar la sostenibilidad financiera de

los colegios.

Ademas, es importante reconocer la pertinencia en el sector educativo respecto al
aprovechamiento de espacios, mecanismos de inversion en infraestructura, tecnologia. de
igual manera se sugiere la exploracion en nuevas inversiones de ingresos alternativos como
programas extracurriculares, alquiler de espacios, servicios complementarios y garantizar
nuevas fuentes de ingreso con el fin de responder a los cambios que existe en el sector
educativo. Respaldado en la creacion de un plan de contingencia que permita la estabilidad
frente a imprevistos. Puntualmente es necesario formalizar planes de gestiones mayormente
estandarizados en procesos con el fin de asegurar la transparencia y facilitar su seguimiento
y control. Esto incluye sistemas de presupuestos detallados, comparacion de gastos,
reuniones y andlisis periddicos tempranos que permitan modificaciones o cambios en los

planes de inversion, ademas, establecer indicadores claves de desempefio para su evaluacion.

Es ineludible también formular planes financieros documentales a diferentes plazos
y estos ser evaluados, la implementacion de KPIs para la evaluacion en tasas de morosidad,
margenes operativos, costos unitarios en gastos, flujos de caja proyectados, asi mismo

analizar y optar por la automatizacion en algunos procesos como conciliacion y recobro.

La inversion en tecnologia y marketing en la actualidad es una necesidad obligatoria
para seguir siendo relevantes en el mercado por tanto se recomienda invertir en campanas de

marketing significativas para mejorar el posicionamiento y captacion de estudiantes.

Finalmente se recomienda tener en cuenta el modelo de disefio de Roadmap con los
diferentes KPIs, los cuales incluyen la formula, meta y la frecuencia ademas de los

responsables.
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Anexos

Tabla 1. Estado del arte

Autor

Afio

Tipo de
documento

Contexto

Resumen

Viegas et al

2000

Investigacion

Informacioén financiera
prospectiva: proyeccion o
prondsticos

A partir de eventos
negativos y de
consecuencias muestra la
necesidad de darle un
manejo apropiado a los
estados financieros de
entidades

Barney J.P.

2002

Libro Pag. 800

Dirigido a la mejora de la
ventaja competitiva en el
ambito educativo

Analiza las politicas
financieras y de
sostenibilidad y de qué
manera puede ayudar a la
transicion de energias
limpias

Marquez

2003

Investigacion

Informacion prospectiva
financiera y su analisis

Establece un analisis,
metodologias y
estrategias para el
desarrollo de la financiera
prospectiva

Haken, P.

2007

Libro Pag. 416

De qué manera la
sostenibilidad ha impactado
la gestion en las instituciones

Relata el surgimiento de
movimientos hacia la
sostenibilidad financiera y
ambiental aplicable a
instituciones educativas

Alvarez

2011

Investigacion

Analisis de la informacion
financiera prospectiva segun
diversos enfoques

Establece caracteristicas
de un sistema de
informacion contable en
relacion con la
informacion financiera
prospectiva
proporcionandole
consistencia.

Cespedes

2011

Investigacion

Informacion Financiera
Prospectiva

Informacién econdémica y
financiera como
herramienta fundamental
para medir, evaluar e
identificar condiciones
internas y externas de una
organizacion

Alvarez, J

2011

Investigacion

Analisis de la informacion
financiera prospectiva segun
diversos enfoques

Analiza como a través de
la incertidumbre,
estrategias de
funcionamiento y
auditoria junto con una
correcta toma de
decisiones demuestran
una preparacion en los
resultados financieros
prospectivos




White, G. I, 2014 | Libro Pag. 600 Util para mejorar finanzas en | Presenta herramientas
Sondhi. instituciones educativas avanzadas para el
A.C., Fried, diagnostico financiero.
D. Util para detectar
problemas econémicos en
instituciones educativas.
Keown, A. 2014 | Libro Pag. 614 Aplicable a la gestion del Aborda los principios de
J., Martin, J. riesgo financiero en planificacion financiera y
D., Petty, J. instituciones educativas. gestion del riesgo
Ww. aplicados a empresas en
instituciones educativas
Ibafiez, E. 2014 | Articulo Pag. 459- Informacion financiera Contribuye a mejorar las
500 prospectiva; analisis entre su | practicas divulgativas de
normalizacion y evidencia informacion financiera
empirica prospectiva mediante la
implementacion de un
marco normativo.
Molina, A. 2014 | Articulo Pags. Analisis prospectivo Analiza en un periodo de
et al. 157-181 financiero de la Universidad | 10 afios variables como
Distrital Francisco José de ingresos de
Caldas. funcionamiento, ingresos
de inversion respecto a
los gastos.
Petersen, C. 2016 | Articulo Pags. 15- | Utilizado en Investigaciones | Discute la importancia del
V. 25 para mejorar la rentabilidad | diagnéstico financiero
de las organizaciones como herramienta para la
educativas mejora de la rentabilidad
y sostenibilidad
Brealey, R. 2016 | Libro Pag. 1184 Enfocado en la proyeccion | Discute la importancia del
A., Myers S. financiera a largo plazo en diagnostico financiero
C., Allen, F. diferentes sectores, como herramienta para la
incluyendo educacion. mejora de la rentabilidad
y sostenibilidad.
Vidal, J. et 2018 | Investigacion Modelo de analisis Soportan la prospectiva
al prospectivo de la Educaciéon | como prediccion futura a
en Colombia. partir de tendencias
demostradas en condicion
al entorno, capacidad y
objetivos propuestos.
Steffen, B., 2020 | Articulo Pags. 50- Aplicable a la sostenibilidad | Analiza como las
Egli, F., 64 en las finanzas de colegios politicas financieras y de
Pahle, M., que deseen implementar sostenibilidad pueden
Schmidt, T. energias limpias. ayudar en la transicion
S. hacia la energia limpia.
Pifieros, A. 2021 | Investigacion Diagnostico y prospectiva Analizan puntualmente
& Delgado, financiera a Pymes diferentes tipos de
L. periodos con

proyecciones a cinco aflos
identificando la viabilidad
empresarial




Torres, 1. 2023 | Articulo Pag. 132- Realizan la prospectiva Analizan modelos para la
137 educativa, retos, creacion de oportunidades
oportunidades y visiones en | ante amenazas y
Meéxico variaciones en las
instituciones tales como
el estatus
socioeconomico, la
ubicacidn geografica,
capacitacion docente y
tecnologias educativas.
Herrera, K. 2023 | Investigacion La planificacion prospectiva | Evaliia un contexto
como técnica para toma de cualitativo (entorno
decisiones financieras externo) y cuantitativo en
diferentes periodos de
tiempo.
Marqués, J. 2024 | Investigacion Identifica como se determina | Mediante una gestion
la continuidad o financiera continuada
discontinuidad de una determina el como se le
empresa, orientacion y hace una auditoria a las
evaluacion. perspectivas financieras.

Nota: representa el estado del arte en orden cronologico con su tipo de investigacion,
contexto e idea representativa, Por Morales (2025)

Anexos Complementarios en otros formatos

Anexo 1 Encuesta Andlisis de la gestion financiera para instituciones privadas en Bogota.



Ing. Camilo Morales
Uiniversidad Sergio Arboleda
Diognostico prospectivo financiero parala sostenibilidad de los colegics privados en Bogotd

Analisis de la gestién financiera para instituciones privadas en Bogota

Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacion recnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepcion
v experiencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en instituciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando la opeidn de Ginica
respuesta y considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la

investigacion.

SECCION 1: DATOS GENERALES

1.

Cargo en la institucion:
() Rector

() Padre

() Docente

() Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1.

;Cree que la instifucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

;Considera necesaria la implementacion de métricas financieras para las
instituciones educativas?

;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?

;Cudles?:



Ing. Camila Morales
Universidad Sergio Arboleda
Diggnostico prospective financiero parala sostenibilidad de los colegios privados en Bogotd

4

=

;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una institucion?

0 Si
() No

;Considera que la institucion se adapta rapidamente a cambios en el entorno
econdomico v educativo?

0 Si
() No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA

1.

2

;Cudles son los mavyores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

;Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?

()5St
() No

;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la institucién u

organizacion?

0 Si
() No

COMENTARIOS ADICIONALES:
51 desea agregar algun comentario sobre la gestion financiera en su instifucidn, escribalo a
continuacion:



Anexo 2 Simulacion Encuesta Andalisis de la gestion financiera para instituciones privadas
en Bogota.

Ing. Camilo Morales
Universided Sergio Arboleda
Diagnostice prospective financiero parala sostenibilidad de los colegios privadas en Bogota

Anilisis de la gestion financiera para instituciones privadas en Bogota

Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacion tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre 1a percepeidn
v expenencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en instifuciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando la opeion de tnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
investigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la institucion:
() Rector
() Padre
() Docente
() Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1. ;Cree que la institucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

(%) Si
() Ne

2. ;Considera necesaria la implementacion de métricas financieras para las
instifuciones educativas?

() Si
() Ne

3. ;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?
(x) 51
() No

i Cuales?:

ERP (SAGE), hojas de calculo avanzadas, tableros en Power BIL
4. ;jCuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una mstifucion?



ing. Camile Moroles
Universidad Sergio Arboledo
Diagnestico prospectivo financiero parala sostenibilidod de los colegios privades en Bogota

(x) Si
() No

5. ;Considera que la institucion se adapta rapidamente a cambios en el enforno
economico v educativo?

(x) Si
() No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA
1. ;Cuales son los mavores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

Morosidad de familias, aumento de costos salariales, retencion docente.

2. jConsidera la innovacion fecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?
(®) 51
() No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en 1a institucion u
organizacion?

() Si
(x) No

COMENTARIOS ADICIONALES:
51 desea agregar algun comentario sobre la gestion financiera en su institucion, escribalo a
continuacion:

Recomendable fortalecer capacitacion interna en Power Bl v automatizar conciliaciones.



Ing. Comile Morales
Universided Sergic Arboleda
Diggnostica prospective financiero parala sostenibilidad de los colegios privades en Bogotd

Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiens como objetivo recopilar informacién sobre 1a percepcion
v expenencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en instifuciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando la opeidn de Gnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
investigacion.

SECCION 1: DATOS GENERALES

1

Cargo en la institucion:
{ ) Rector

{ ) Padre

() Docente

(x) Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1.

;Cree que la mstifucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

()5t
(x) No

;Considera necesania la implementacion de métricas financieras para las
instituciones educativas?

(x) Si
() No

;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?

(%) 51
() No

;Cudles?:

Excel v reportes mensuales manuales

4. ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que

puede tener una mstitucion?
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hedd

0 51
(x) No

;Considera que la institucion se adapta rapidamente a cambios en el enforno
economico v educativo?

(x) Si
() No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA

1. ;Cuales son los mavores desafios financieros que enfrenta una mstifucion educativa?

Baja matricula en cursos medios, competencia de colegios privados cercanos, costos
fijos altos.

:Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?

(%) S1

() No

(Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la institucion u
organizacion?

()Si
(x) No

COMENTARIOS ADICIONALES:
Si desea agregar algun comentario sobre la gestion financiera en su institucion, escribalo a
continacion

€5 necesarno estandarizar procesos v formalizar un plan financiero a 3 afios
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Analisis de la gestion financiera para instituciones privadas en Bogota

Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre 1a percepeion
v expenencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en imnstifuciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando 1a opeion de tnica
respuesia v considere las respuestas abierfas como esenciales para el desarrollo de la
investigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la institucion:
() Rector
() Padre
() Docente
(x) Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1. ;Cree que la institncion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

(%) Si
() Ne

2. ;iConsidera necesaria la implementacion de métricas financieras para las

instituciones educativas?

()51
(x) No

3. ;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?
(x) S1
() No

Cuales?:

Presupuesto base cero anual. Quick Books para contabilidad, controles manuales
4. ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una institucion?
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(x) Si
() No

5. ;Considera que la institucidn se adapta rapidamente a cambios en el entorno
econdmico v educativo?

(x) Si
() No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA
1. ;Cuales son los mayores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

Liquidez en meses sin matricula, manteninuento de infraestructura, costos de servicios
publicos.

2. ;Considera la innovacion tecnoldgica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?
()51
(x) No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la instifucidn u
organizacion?

0 S
(x) No

COMENTARIOS ADICTONALES:
5i desea agregar algin comentario sobre la gestion financiera en su institucion, escribalo a
continuacion:

Mejorar la prevision de caja y crear un fondo de contingencia para diciembre.
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Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepeion
v experiencia de los actores educativos en relacién con la gestion financiera en institiciones
privadas en Colombia. Por favor. responda cada afirmacion seleccionando la opcion de dnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
investigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1.

Cargo en la mstitucion:
() Rector

() Padre

{ ) Docente

(%) Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1

;Cree gue la insticion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

() Si
(x) No

;Considera necesaria la implementacion de métricas financieras para las
instituciones educativas?

()51
(x) No

;Utiliza metodologias v herranuentas para la gestion financiera en una
orgamzacion?

()si

(x) No

Cuales?:

4 ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que

puede tener una mstitucion?
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0 5i
(x) No

5. jConsidera que la institucién se adapta rapidamente a cambios en €l enforno
econémico v educativo?

0 5i
(x) No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA

1. ;Cuales son los mavores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

Control interno débil, alta morosidad, deterioro de activos v falta de financiamiento.

2. ;Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?
(S
(x) No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la institucion u
organizacion?

0 5i
(x) No

COMENTARIOS ADICTONALES:
51 desea agregar algiun comentario sobre la gestion financiera en su mstifucion, escribalo a
confinuacion:

Solicitamos apovo externo para formalizar procesos financieros v capacitar al
personal.
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Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre 1a percepcion
v experniencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en imstituciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando 1a opcion de Gnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
mvestigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la instifucion:
() Rector
() Padre
() Docente
(%) Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1. ;Cree que la mstitucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

(x) Si
() No

2. ;Considera necesana la implementacion de métricas financieras para las
mnstifuciones educativas?

(x) Si
() No

3. ;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?
(x) 51
() No

i Cuales™

SAP Business One, Power BI. politicas de gasto v KPI mensua
4 ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una institucion?
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(x) Si
() No

5. jConsidera que la institucion se adapta rapidamente a cambios en el entorno
econémico v educativo?

(%) Si
() Ne

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA
1. ;Cudles son los mavyores desafios financieros que enfrenta una instifucion
educativa?

Fluctuaciones en matricula, presion salanal por inflacion, necesidad de inversion en
tecnologia educativa.

2. ;Considera la innovacion tecnoldgica aplicable a mejorar gestion financiera desde
uia vision estratégica para los colegios privados?

(x) Si
() Ne

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la instifucién u
organizacion?

(%) Si
() Ne

COMENTARIOS ADICTIONALES:

51 desea agregar algin comentario sobre 1a gestion financiera en su institucion, escribalo a
continuacion:

Recomiendo modelo de ingresos adicionales (extracurriculares) v optinuzacion de horarios
para reducir costos.
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Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacion tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objefivo recopilar informacién sobre 1a percepeion
v experiencia de los actores educativos en relacién con la gestion financiera en instifuciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando 1a opcion de tnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
mnvestigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la institucion:
() Rector
() Padre
() Docente
(%) Admimsstrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1. ;Cree que la mstifucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

(x) Si
() No
2. ;Considera necesaria la implementacion de métricas financieras para las

mstifuciones educativas?

(%) Si
()Mo

3. Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
orgamzacion?

(%) Si
() No

Cuales™
Presupuesto anual, indicadores de morosidad, tablero en Power BI

4. ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una mstiucion?
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(x) Si
() Ne

5. ;Considera que la imstifucion se adapta rapidamente a cambios en el entorno
economico v educativo?

051
(x) No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA
1. ;jCuales son los mayores desafios financieros que enfrenta una instifucion
educativa?

Costo de beneficios. cumplimiento laboral, retencién de docentes especializados.

1. ;Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?

(%) Si
() No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en 1a institucién u
organizacion?

(x) Si
() No

COMENTARIOS ADICIONALES:
51 desea agregar algin comentario sobre 12 gestion financiera en su instifucion, escribalo a
continuacion:

Mavyor inversion en capacitacion y automatizacion de procesos administrativos.
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Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacion tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objefive recopilar informacion sobre la percepcion
v experniencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en mnstifuciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando la opeidn de Gnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
mvestigacion.

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la institucion:
() Rector
() Padre
() Docente
(x) Admimstrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

2. Cree que la mstitucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

()81
(x) No

3. ;Considera necesaria la implementacion de métricas financieras para las
instifuciones educativas?

(%) Si
()} No

4. ;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?

(%) Si
() Ne

;Cuales™
Software contable local v Excel

5. ;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una nstifucion?
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(S
(x) No

6. ;Considera gue la institucion se adapta rapidamente a cambios en el entorno
economico v educativo?

(S
(x) No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA

1. ;jCuales son los mayores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

Morosidad, competencia por precios, reposicion de acfivos pedagogicos.

2. ;Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una visidn estratégica para los colegios privados?
()51
(x) No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la mstitucion u
orgamzacion?

() Si
(x) No

COMENTARIOS ADICTONALES:
51 desea agregar algin comentario sobre 1a gestion financiera en su institucion, escribalo a
confinuacion:

Se requiere consultoria externa para disefiar un plan financiero institucional.
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Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepeion
v experiencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en instifuciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando la opeion de tnica
respuesta v considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la
mvestigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1

Cargo en la instifucion:
() Rector

() Padre

() Docente

(x) Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

L

i Cree que la institucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

(x) 51

() No

i Considera necesaria la implementacién de métricas financieras para las
instifuciones educativas?

()s1

(x) No

(Utiliza metodologias v herranuentas para la gestion financiera en una
organizacion?

(%) Si
() Ne

Cuales?:

Planeacion de caja manual v controles de tesoreria

4. ;Cuenta con plan de gestién financiera donde contempla los riesgos evidentes que

puede tener una institucion?
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() S
(x) No

5. ;Considera que la instifucién se adapta rapidamente a cambios en el entorno
economico v educativo?

(x) Si
()No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA
1. ;Cuiles son los mavores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

Flujo de caja estacional, costos de fransporte escolar, alimentacion v programas
complementarios.

2. ;Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?

(x) Si
() No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en 1a institucion u
organizacion?

() 5
(x) No

COMENTARIOS ADICTONALES:
51 desea agregar algiin comentario sobre 1a gestion financiera en su instifucion. escribalo a
confinuacion:

Implementar cobros recurrentes automatizados para reducir morosidad.
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Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacién tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objefivo recopilar informacion sobre la percepeion
v experiencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en instituciones
privadas en Colombia. Por favor, responda cada afirmacion seleccionando la opeion de tmica
respuesta v considere las respuestas abierfas como esenciales para el desarrollo de la
mvesfigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1. Cargo en la instifucion:
() Rector
() Padre
{ ) Docente
(x) Admimstrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1. ;Cree gue la institucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

0 S
(x) No

2. ;Considera necesana la implementacion de métricas financieras para las
mstifuciones educativas?

(x) Si
() No

3. Utiliza metodologias y herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?

(x) Si
() No

Cuales?:

KPI basicos en Excel, conciliaciones mensuales
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4

LN

;Cuenta con plan de gestion financiera donde contempla los riesgos evidentes que
puede tener una institucion?

(x) Si
() Ne

;Considera que la institucion se adapta rapidamente a cambios en el entorno
econoémico v educativo?

() Si
(x) No

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA

1

;Cudles son los mayores desafios financieros que enfrenta una institucién
educativa?

Recando insuficiente, dismunucion de matricula en secundaria, incremento en tarifas de
SETVICIOS.

2,

;Considera la innovacion tecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?

0 S1

(x) No

;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en la instifucion u
organizacion?

0 S1
(x) No

COMENTARIOS ADICIONALES:
Si desea agregar algim comentario sobre 1a gestion financiera en su institucion, escribalo a
confimacion:

Necesitamos estudiar esquemas de financiacion y descuentos escalonados para retener
estudiantes.
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Anilisis de la gestion financiera para insdtuciones privadas en Bogota

Encuesta como anexo para trabajo de grado como master en Gerencia educativa e
innovacion tecnologia

Instrucciones: Esta encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepeion
v experiencia de los actores educativos en relacion con la gestion financiera en mstituciones
privadas en Colombia. Por favor. responda cada afirmacion seleccionando 1a opcion de Gnica
fespuesta y considere las respuestas abiertas como esenciales para el desarrollo de la

nvestigacion

SECCION 1: DATOS GENERALES

1

Cargo en la mstitucion:
() Rector

() Padre

() Docente

(x) Administrativo

SECCION 2: GESTION FINANCIERA

1

;Cree que la mstitucion cuenta con un plan de gestion financiera optimo v que
perdura a largo plazo?

(x) 51

() No

;Considera necesaria la implementacion de métricas financieras para las
mstifuciones educativas?

(x) Si
()No

;Utiliza metodologias v herramientas para la gestion financiera en una
organizacion?

(®) Si
() No

;CualesT:

ERP (Odoo), Power BL modelos de cashflow v analisis de sensibilidad
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4 ;Cuenta con plan de gestion financiera donde confempla los riesgos evidentes que
puede tener una institucion?

(®) Si
() No

bl

;Considera que la instifucion se adapta rapidamente a cambios en el entorno
economico ¥ educativo?

(x) Si
() Ne

SECCION 3: VISION ESTRATEGICA
1. ;Cuales son los mavores desafios financieros que enfrenta una institucion
educativa?

Mantener calidad educativa mientras se controla el crecimiento de costos, inversion en
EdTech.

2. ;Considera la innovacion fecnologica aplicable a mejorar gestion financiera desde
una vision estratégica para los colegios privados?
(x) Si
() No

3. ;Utiliza modelos predictivos para analizar prospectiva financiera en 1a institucién u
organizacion?

(®) Si
() No

COMENTARIOS ADICIONALES:
51 desea agregar algiin comentario sobre 1a gestion financiera en su institucion escribalo a
continuacion:
Sugerimos piloto de precios dinamicos por servicios v fortalecer canales digitales de
pago



Anexo 3 Lista de chequeo

LISTA DE CHEQUEO BUENAS PRACTICAS FINANCIERAS

La presente fista de chequeo pretende Caracterizar las buenas practicas en gestion financiera y operativa mediante una fista de chequeo aplicada en colegios privados en Bogota.

Informacién Preliminar: " La Lista de Chequeo LC- 001 Buenas practicas financiera” sera utilizada por personal adecuado; la forma correcta de diligenciar las

DATOS PERSONALES

Datos personales: Esta es |a primera seccion del formato, en |a cual se registrard la informacion con los datos de quien registra la lista de chequeo consu
cargo o dependencia fecha ciudad ademas del lugar dondese realiza el analisis, la tipo de proyecto que se tiene y el nombre dela institucion ademas de un
comentario inicial en caso de ser necesario.

OBJETIVO

El objetivo de esta lista de chequeo es evaluar el nivel de cumplimiento de las buenas practicas de gestion financiera y administrativa en |a institucion
educativa, identificando dreas de fortaleza y oportunidades de mejora.

COMPONENTES

P on y Presupuesto: Se enfoca en la capacidad de la institucion par

Control y Seguimiento: Evalua |a disciplina y los mecanismos de monitoreo del dia a dia financiero

Gestion de Ingresos: Revisa las politicas y la eficiencia en la generacién y recaudacion de fondos.

Gestion de Egresos: Analiza el control ylatransparencia en el uso de los recursos.

INTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO

Escala de Evaluacidn: Para cada pregunta, se utiliza |a siguiente escalal
*5i: La practica se implementa de manera consistente y efectiva.
* No: La practica nose implementa
* N/A (No Aplica):

Campo "Comentarios”: Este campo es fundamental para contextualizar algun comentario oportuno o necesario

Recoleccién de Evidencia: A medida que seavanza, es necesario aseglrar detener documentos que soporten tus respuestas, como:
* Informes de presupuesto
#Balances contables
* Informes de conciliacidn.
* Politicas de cobro.

Anélisis de los Resultados
Una vez que la lista esté completa, se recomienda realizar un analisis de los resultados para identificar patrones y tomar decisiones

Identificar las fortalezas: Las preguntas con respuests indican dreas donde |a gestidn es sdlida y efectiva.
Detectar las debilidades: Las preguntas con respuesta "No" sefialan |as principales oportunidades de mejora. Estas dreas deben priorizarse para la creacion
deun plan de accion

Es necesario Observar tendencias gue ayudaran a toma de decisiones futuras

Crear planes de Mejora para el desarrollo de |a optimizacion de la gestion financiera




LISTA DE CHEQUEQ BUENAS PRACTICAS FINANCIERAS

LC-001

VERSION 000

FECHA:

Lista de chequeo buenas practicas financieras para instituciones educativas privadas

DATOS PERSONALES

NOMBRES Y APELLIDOS:

INSTITUCION EDUCATIVA: CARGO:

LUGAR:

FECHA DE

Dia

[mMES

[afo ]

PROYECTO:

EMPRESA

COMENTARIO INICIAL

N®

OBJETIVOS Y ALCANCE

sL | NO [ N/A

CUENTA CON UN PLAN FINANCIERO

SE MONITOREAN INGRESOS REGULARMENTE

SE MOMNITOREAN GASTOS REGULARMENTE

[CUENTA CON INFORMES PERIODICOS FINANCIEROS

SE RIGE A NORMATIVA VIGENTE

[TIENE UN PLAN FINANCIERO ANUAL APROBADO POR DIRECCION

ELPRESUPUESTO SE ALINEA CON LOS OBJETIVOS FINANCIEROS

SE INVOLUCRAN LOS JEFES DE DEPARTAMENTO PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTO

EXISTEN PROYECCIONES FINANCIERAS CONSIDERANDO ESCENARIOS FUTUROS

CUENTA CON MAPA DE RIESGOS A NIVEL FINANCIERD

I [
s e [ |~ o [un | e fra =

CUENTA CON UN SISTEMA PARA EL CONTROL

CONTROL Y SEGUIMIENTO

sI NO [ N/A

CUENTA CON REPORTES PERIODICOS DE LA GESTION FINANCIERA

EXISTE UN SISTEMA CLARO PARA APROBACION Y CONTROL FINANCIERD

SE COMPARAN RESULTADOQS DEL PRESUPUESTO CON GASTOS REALES PARA IDENTIFICAR DESVIACIONY

CUENTA CON INDICADORES CLAVES DE DESEMPEND (KPIs)

TIENE CLARA LA TASA DE RETENCION DE ESTUDIANTES

COMOCE EL MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA

IDENTIFICA LARELACION DE DEUDA A PATRIMONIO

CUENTA CON UN PLAN DE ESCENARIO REALISTA

CUENTA CON UN PLAN DE ESCENARIO OPTIMISTA

N
S le e[ o o e fw ||~ [ &

CUENTA CON UN PLAN DE ESCENARIO PESIMISTA

‘GESTION FINANCIERA

sL | NO [ N/A

ASIGNA RECURSOS DEPENDIENTO EL DEPARTAMENTO

[CONOCE EL COSTO POR ESTUDIANTE

CONTEMPLA PRESUPUESTO DE IMPREVISTOS

CUENTA CON UN PLAN DE INVERSION CLARA

IDENTIFICA RESPONSABILIDADES LEGALES

IDENTIFICA RESPONSABILIDADES TRIBUTARIAS

CUENTA CON UN PLAN DEMARKETING ¥ PUBLICIDAD

CUENTA CON UN SISTEMA DE POLIZAS ¥ SEGUROS

CUENTA CON UN SISTEMA DE GESTION

N
Slefe|mle |n|e v~ &

REALIZA BALANCE BRUTO ¥ NETO
r

‘GESTION DE INGRESOS

SL | NO [ nN/A

CUENTA CON UN PLAN DE INGRES0S

COMOCE LOS INGRESOS OPERACIONALES

IDENTIFICA EL VALOR ANUAL DEL SERVICIO EDUCATIVO

RECONOCE EL VALOR ANUAL DEL SERVICIO EDUCATIVO EN CADA NIVEL

[
ford (=g (Y U ERR TN (R ] Y (RRTRY I B

12

REGISTA INGRES0S POR OTROS COBROS

REGISTA INGRESOS POR CERTIFICADOS

REGISTRA INCRESO POR CONSTANCIAS

REGISTRA INGRESO POR CONTIBUCIONES

REGISTRA INGRESOS POR PUBLICACIONES

REGISTRA INGRESOS POR TRANSPORTE

REGISTRA INGRESOS POR UNIFORME

REGISTRA INGRESOS POR ALIMENTACION

REGISTRA INGRESOS POR DONACIONES

REGISTRA INGRESOS POR ACTIVIDADES DEPORTIVAS

REGISTRA INGRESOS POR MATRICULAS

REGISTRA INGRESOS POR PENSIONES

REALIZA UN BALANCE FINANCIERO

CUENTA CON EL BALANCE DE LOS ULTIMOS CINCO ANOS

REGISTRA INGRESQOS MERCHANDISING

REGISTRA INGRESOS POR VENTA DE LIBROS O MATERIAL DIDACTICO

REGISTRA INGRESQOS POR ARRENDAMIENTO DE BIENES

REGISTRA INGRESOS POR PREMIOS O RECONOCMIENTOS

REGISTRA INGRESOS POR CAPACITACION

CUENTA CON UN PLAN DE ACTIVOS ¥ ESTIMACION DE RENTA ANUAL EQUIVALENTE




‘GESTION DE GASTOS

N/A

CUENTA CON UN PLAN DE GASTOS

COMOCE LOS GASTOS OPERACIONALES

REGISTRA GASTOS POR SERVICIOS BASICOS

REGISTRA GASTOS POR SUMINISTRO DE OFICINA

prmri B S
REGISTRA GASTOS POR MANTENIMIENTO DE ESTRUCTURA

prmt B S
RESGISTRA GASTOS DEL PERSONAL

IDENTIFICA DIFERENTES GASTOS ENTRE SALARIOS ACORDE AL DEPARTAMENTO

[
SlElEle|s || |v)|e|w|e =] &

REGISTRA GASTOS DE CONTRATACION ¥ ADMINISTRACION

pembrls L0 s
REGISTRA GASTOS EN MATERIALES EDUCATIVOS

prmri B S
REGISTRA GASTOS EN MOBILIARIO ¥ EQUIPAMIENTO

prmri B S
REGISTRA GASTOS EN BIBLIOTECAS

12 REGISTRA GASTOS EN INNOVACION TECHNOLOGICAIT

13 REGISTRA GASTOS DE INFRAESTRUCTURA

14 CUENTACON FONDOS DE CONTIGENCIA

15 CONTEMPLA GASTOS FINANCIEROS

16 REGISTRA GASTOSDE APORTES DE EPS

17 REGISTRA GASTOS DE APORTES A PENSION

18 REGISTRA GASTOS DE RIESGOS PROFESIONALES

19 REGISTRAGASTOS POR CAJAS DE COMPENSACION

20 REGISTRA GASTOS POR INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMIALIAR ¥ SENA
21 REGISTRA GASTOS POR PAGOS DE PRESTACIONES CESANTIAS

22 REGISTRA GASTOS POR PAGO DEPRIMA DE SERVICIOS Y VACACIONES
23 REGISTRA GASTOS DE PAGO POR SERVICIOS DE APOYOQ AL SERVICIO EDUCATIVO
24 REGISTRA GASTOS POR MENSAJERIA

25 REGISTRA GASTOS POR VIGILANCIA

26 REGISTRA GASTOS PORHONORARIOS EN DADO DE SER NECESARIO
27 REGISTRA GASTOS POR CAPACITACION

28 REGISTRA GASTOS POR DOTACION

29 RESGISTRA GASTOS POR ARRENDAMIENTOS

30 REGISTRA GASTOS POR REPARACIONES

31 REGISTRA GASTOS POR PAPELERIA

3z REGISTRA GASTOS POR POLIZAS ¥ SEGUROS

33 REGISTRA GASTOS POR MATERIAL PEDAGOGICO

34 'AELIZAYCONTEMPLA DEPECIACION

35 REGISTRA GASTO DE IMPUESTO DE INDUSTRIAY COMERCIO

36 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTOS DE VEHICULOS

37 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTOS NOTARIADO

38 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTO PREDIAL

39 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTO AL TIMERE

40 REGISTRA GASTOS POR OTROS IMPUESTOS

41 REGISTRA GASTOS POR AFILIACIONES Y SUSCRIPCIONES

42 REGISTRA GASTOS POR MARKETING Y PUBLICIDAD

43 REGISTRA GASTOS POR BECAS 0 DONACIONES

44 REGISTRA GASTOS POR OTROS CONCEPTOS

COMENTARIOS




Anexo 4 Simulacion Lista de chequeo



LC-001

LISTA DE CHEQUEQ BUENAS PRACTICAS FINANCIERAS VERSION 000
FECHA:
Lista de chequeo buenas practicas fi ieras para instituci educativas privadas
DATOS PERSONALES
NOMBRES Y APELLIDOS:
INSTITUCION EDUCATIVA: CARGOD:
LUGAR: FECHA DE NACIMIENTO: |pia | MES [afio |
PROYECTO: EMPRESA ENCARGAGA
COMENTARIO INICIAL:
CUMFLE
N® OBJETIVOS Y ALCANCE 5 NO N/A
1 CUENTA CON UN PLAN FINANCIERO X
2 SE MONITOREAN INGRESOS REGULARMENTE X
3 SE MONITOREAN GASTOS REGULARMENTE X
4 CUENTA CON INFORMES PERIODICOS FINANCIERDS X
5 SE RIGE A NORMATIVA VIGENTE X
& TIENE UN FPLAN FINANCIERO ANUAL APROBADO POR DIRECCION X
7 ELFRESUFUESTO SE ALINEA CON LOS OEJETIVOS FINANCIEROS X
a SE INVOLUCEAN LOS JEFES DE DEPARTAMENTO PARA LA ELAEQORACION DE PRESUPUESTO X
9 EXISTEN PROYECCIONES FINANCIERAS CONSIDERANDO ESCENARIOS FUTUROS X
10 CUENTA CON MAPA DE RIESGOS A NIVEL FINANCIERO X
11 CUENTA CON UN SISTEMA PARA EL CONTROL X
CUMPLE
N CONTROL Y SEGUIMIENTO NO NJA
1 CUENTA CON REPORTES PERIODICOS DE LA GESTION FINANCIERA X
2 EXISTE UN SISTEMA CLARD PARA APROBACION ¥ CONTROL FINANCIEROD X
3 SE COMPARAN RESULTADOS DEL PRESUPUESTO CON GASTOS REALES PARA IDENTIFICAR. DESVIACIONES X
4 CUENTA CON INDICADORES CLAVES DE DESEMFPENO (KFPIs) X
5 TIENE CLARA LA TASA DE RETENCION DE ESTUDIANTES X
6 CONOCE EL. MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA X
7 IDENTTFICA LARELACION DE DEUDA A PATRIMONIO X
8 CUENTA CON UN PLAN DE ESCENARIO REALISTA X
9 CUENTA CON UN PLAN DE ESCENARIO OPTIMISTA X
10 CUENTA CON UN PLAN DE ESCENARIO PESIMISTA X
CUMPLE
N® GESTION FINANCIERA N0 NTA
1 ASIGMA RECURS0S DEFENDIENTO EL DEPARTAMENTO X
2 CONOCE EL COSTO POR ESTUDIANTE X
3 CONTEMPLA PRESUPUESTO DE IMPREVISTOS X
4 CUENTA CON UN PLAN DE INVERSION CLARA X
5 IDENTIFICA RESPONSAEILIDADES LEGALES X
& IDENTIFICA RESPONSABILIDADES TRIBUTARIAS X
7 CUENTA CON UN PLAN DEMARKETING Y PUBLICIDAD X
g8 CUENTA CON UN SISTEMA DE POLIZAS Y SEGUROS X
9 CUENTA CON UN SISTEMA DE GESTION X
10 REALIZA BALANCE ERUTO Y NETO X




N° GESTION DE INGRESDS = =

1 CUENTA CON UN PLAN DE INGRESOS X

2 COMOCE LOS INGRES0S OPERACIONALES X

3 IDENTIFICA EL VALOR ANUAL DEL SERVICIO EDUCATIVO X

4 RECONOCE EL VALOR ANUAL DEL SERVICIO EDUCATIVO EN CADA NIVEL X

5 REGISTA INGRES0S POR_OTROS COBROS X

3 REGISTA INGRES0S POR CERTIFICADOS X

7 REGISTRA INCRESO POR CONSTANCIAS X

8 REGISTRA INGRESO POR CONTIBUCIONES X

3 REGISTRA INGRESOS POR PUBLICACIONES X

10 REGISTRA INGRESOS POR TRANSPORTE X

11 REGISTRA INGRESOS POR UNIFORME X

12 REGISTRA INGRESOS POR ALIMENTACION X

13 REGISTRA INGRESOS POR. DONACIONES X

14 REGISTR.A INGRESOS POR ACTIVIDADES DEPORTIVAS X

15 REGISTRA INGRESOS POR MATRICULAS X

16 REGISTR.A INGRESOS POR PENSIONES X

17 REALIZA UN BALANCE FINANCIERO X

18 CUENTA CON EL BALANCE DE LOS ULTIMOS CINCO ANOS X

13 REGISTRA INGRESOS MERCHANDISING X

20 REGISTRA INGRESOS POR VENTA DE LIBROS O MATERIAL DIDACTICO X

21 REGISTRA INGRESOS POR ARRENDAMIENTO DE BIENES X

22 REGISTRA INGRESOS POR PREMICS O RECONOCMIENTOS X

23 REGISTRA INGRESOS POR CAPACITACION X

24 CUENTA CON UN PLAN DE ACTIVOS Y ESTIMACION DE RENTA ANUAL EQUIVALENTE X

N° GESTION DE GASTOS CUMPLE
S1 NO | N/A

1 CUENTA CON UN PLAN DE GASTOS X

2 CONOCE LOS5 GASTOS OPERACIONALES X

3 REGISTRA GASTOS FOR SERVICIOS BASICOS X

1 REGISTRA GASTOS POR SUMINISTRO DE OFICINA X

5 REGISTRA GASTOS FOR MANTENIMIENTO DE ESTRUCTURA X

3 RESGISTRA GASTOS DEL PERSONAL X

7 IDENTIFICA DIFERENTES GASTOS ENTRE SALARIOS ACORDE AL DEPARTAMENTO X

8 REGISTRA GASTOS DE CONTRATACION Y ADMINISTRACION X

9 REGISTRA GASTOS EN MATERIALES EDUCATIVOS X

10 REGISTRA GASTOS EN MOBILIARIO Y EQUIFAMIENTO X

11 REGISTRA GASTOS EN BIBLIOTECAS X

12 REGISTRA GASTOS EN INNOVACION TECNOLOGICA IT. X

13 REGISTRA GASTOS DE INFRAESTRUCTURA X

12 CUENTACON FONDOS DE CONTIGENCIA X

15 CONTEMPLA GASTOS FINANCIEROS X

16 REGISTRA GASTOSDE APORTES DE EF5 X

17 REGISTRA GASTOS DE APORTES A PENSION X

18 REGISTRA GASTOS DE RIESGOS PROFESIONALES X

13 REGISTRAGASTOS POR CAJAS DE COMPENSACION X

20 REGISTRA GASTOS POR INSTITUTO COLOMELANO DE EIENESTAR FAMIALIAR Y SENA X

21 REGISTRA GASTOS POR PAGOS DE PRESTACIONES CESANTIAS X

22 REGISTRA GASTOS POR PAGO DEPRIMA DE SERVICIOS ¥ VACACIONES X

23 REGISTRA GASTOS DE PAGO POR SERVICIOS DE APOYO AL SERVICIO EDUCATIVO X

24 REGISTRA GASTOS POR MENSAJERIA X

35 REGISTRA GASTOS FOR VIGILANCIA X

26 REGISTRA GASTOS FORHONORARIOS EN DADO DE SER NECESARIO X

27 REGISTRA GASTOS FOR CAPACITACION X

28 REGISTRA GASTOS FOR DOTACION X

29 RESGISTRA GASTOS POR ARRENDAMIENTOS X

30 REGISTRA GASTOS POR REPARACIONES X

31 REGISTRA GASTOS POR PAPELERIA X

32 REGISTRA GASTOS POR POLIZAS Y SEGUROS X

33 REGISTRA GASTOS FOR MATERIAL PEDAGOGICO X

3% ANALIZA Y CONTEMPLA DEPECIACION X

35 REGISTRA GASTO DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO X

36 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTOS DE VEHICULOS X

37 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTOS NOTARIADO X

38 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTO PREDIAL X

39 REGISTRA GASTOS POR IMPUESTO AL TIMERE X

40 REGISTRA GASTOS POR OTROS IMPUESTOS X

41 REGISTR.A GASTOS POR AFILLACIONES Y SUSCRIPCIONES X

42 REGISTRA GASTOS POR MARKETING Y PUBLICIDAD X

43 REGISTRA GASTOS POR BECAS O DONACIONES X

41 REGISTRA GASTOS FOR OTROS CONCEPTOS X

COMENTARIOS




Anexo 5. Andlisis ingresos, costos, utilidad y activos.

Analisis de ingresos, costos, utilidad y activos.
o Comrplete los cuadros uni mhreados, si
t t t .
Registra onplete los cuadros unicamente que estan somwbreados, sine
— cuenta con un valor agregar 0
Intitucion
Fila Concepto Descripcion VALOR
1 Ingresos opetacionzles Ingresos totales debido 213 prestacion de servicie aducative. 5 -
Ingreses obtenidos por matriculas v pensiones
2 Valor Anual del servicie educative g -
Feegistra &l valor totz] anual del servicio educative por cada nivel
343 Walor Anual del servicio encadanivel | Nimere de slumnos afie anterior en cada nivel per la tanifa promeadio) § -
anual por cada nivel del afio anterior.
& Devoluciones v Becas Registra el valor de las develuciones v becas entregadas afio anterior. % -
7 Devolucionss 'dqes reinteprados 2 los padres por concepto de matr 1 culas o < _
pEnsiones.
Velores otorgados como bensficio a2 los estudiantes
8 Becas - . . ) % -
MNimero de estudiantes por costo promedio de nivel
o Vzlor ebtenido por otros cobres come certificades, constancias
g Ingresos por otros penodicos L % -
= contribucionss.
. Totzl, znual de inpresos anuales por servicio educative
10 Totzl, npresos § -
. Gastos que debe incurrir para la prestacion de servicios
11 Gastos operacionales § -
Gastos relacionados al recurse humame mcluyendo docemtes,
12 Gastos de personal administrativos v personal de apove 5 .
Docentes de tode tipo que tengan vinculacion laboral
13 (Gastos depersonal Docente 5 -
. Valor de remuneracion b 2sica, subsidic transporte, horas extras,
14 Salzrios [ ) . L . - -
bonificacionss, excepto prestacionss, aportes, dotacién v capacitacion.
5 Prestaciones P‘agﬂs efemuad.os por concepto de cesamt ias, imter 23 sobre estas, $ _
pras ¥ VAcaciones
Aportes 2 salud, fondos de pensiones, admmistracion de niesgoes, cajas
16 Aportes de nomma de compensaci o n, Instituto colombizmo de Bienestar Familiar v] § -
SENA, de acuerdo alaley.
o cluye secrstarias, diwector admmistratrve, contzdor, zlmacemista,
17 Gastes persenal administrativoes $ -




‘alor de remmumeracion b 2 sica, subsidio tramsporte, horas extras,

18 Szlarios bonificaciones, excepte prestacionss, zportes, dotacion v capacitacion
para administrativos
. agos efectuades por concepto de cesamt ias, mter s sobre estas,
19 Prestaciones = o= P e . ’ ’
primas ¥ Vacaciones para admimistratives
Aportes a szlud, fondes de pensiones, admmistracion de riesgos. cajas
20 Aportes de nomma de compensaci 0 n, Instituto colombizne de Bienmestzr Familiar v
SEMNA. d= acuerdo 2 la lev para administrativos.
Comprende como personal de servicios de bismestar m € dico.
21 Gastos de personal de zpovo enfermero, psicologo, entre otros.
. . . |Descripcion presentada en las casillas 13, 19, 20, pero respecto 3
22324 | Salarios, prestacionss, sportes denoming P P . il 4 P
personzl de apovo educativo.
_ . Emplezdos de asee, cafeteria, vipilaneiz v mantenimisnte.
25 Gastos de personzl de servicios generales
. . . |Descripcién presentada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto 3
262328 | Salarios, prestaciones, aportes denomina =P P il 4 P
servicios generales.
. Walor total de pages admmistrativos 2l personal de apoyo.
29 Honorarios
. - . Pages pen o dicos a2 personas naturzles gque hacen actividades
. Honorarios E#sonal ad.lmm?traFﬂo; de administrativas, como a2sssor contzble, contzdor, revisor fiscal
30 |apoyo al servicio educativo sin vinculacion \F-3. rof on gemeral sismpraque no tenfn vineulacion lzboral
lzboral h
Fubrof de #1217 % 18
. . Papes anuzles<Zjenas al personal decente, admmistrativos, bienestar,
3l Otros Honorzarios = o
servicios generales o de apovo tales como servicios Juridices.
. Se registran valores por capacitacion v dotacion
32 Otros gastos de personzl
o L. ogaciones por formacion, actualizacion del personal vmeulade a lz
33 Caparcitacion s
mstitucion.
. . Gastos conforme 2 la ley para zquellos que trabajzdorss que tengen
34 Daotacién e . . . =
remmmeracion mferior o igual 2 dos szlarios minimes legzles vigentes.
Gastos que se rezlizan parz pager arrisndos, mantenimisnto servicios
e p U blicos, ssgures, elementos aseo, cafeter {2, 1 tiles, papeleria
33 Gastos generales fotocopizs, matenizl, impuestos, provisiones a reservas.
Walor total pagedo por el estzblecimisnto por comcepto de
o . arrendamisntos, en la fila 34, entre la fila 37 2 39 los valores
36230 Arrendamisntos . .. L
cotresponden 2 terrenos, dreas de recreaci on, laboratorios sin incluir
cafeteria, equipo mobihizrio fila 38 v vehiculos 39.
ila 40 gestos de= mentenimisnte v reparzcionss  relative 2
. . mfrasstructura. Obras en propiedades zjenas fila 41, mobilizrie v
40244 Mantenmiento v Feparaciones prop 3 ’ N

equipe fila 42 material ne fimgible 43 v vehicules 44 no cotresponde
con transporte escolar restaurante ni alojamiento.




45248

Servicios prestados por terceros

Incluyz valor de servicios contratados para ser prestades por terceros
como 2se, vigilancia v mantenimiente fila 43, servicios de zpove en el
46 que mcluye proceses de matriculas belstmes ete v 47 v 43
zdministrativos como sistematizacién de contzbilidad v ndmina.

49

Servicios publicos

Valores por concepto de emergia eléctrica, agua v zlcantarillado, gas,
basuras_ teléfono.

Seguros

Adgquisicion de seguros como maneje, cumplmiente, colectrve de vida,
meendio o terremoto, hurto, responszbilidad civil v extracontractual
servicios de ambulancia, siempre que se cubra con recursos educativos.

Material Pedagbgico

Valores por concepto de materizl did 2 ctico, ne constituya actives
como papeleriz, elementos depertives, slementos musicales, libros,
elementos de lzboratorio v material establecidos en el PEI

Depreciacion

Valor de |2 depracizcion ds los actives

Gastos diversos de admmistracion

Gastos diversos de admumstract ¢ n como elementos de aseo,
suministros de cafeteriz, papeleria sdmimistrativa gestos notarizles,
registros mercantiles, tramites v licencizs, publicidad, gestes de
1epresentacion, menszjeria entre otros.

Impuestes diferentes a renta

‘alores correspondientss a contribuciones de mdustnia v comercio,
avisos, valerizact o n, predizl, tombres, netanade v de acuerde a
cotresponda

Feservas para desarrollo future

‘slores de planeacion futurs reserva de hastz un 3% de los mgreses
opetaciones

Provisiones

Provisiones realizadzas para cubrr deudas de dificl cobro fiafd v
posibles contmgencizs como demandas, garantizs contractuales segin
Art 32 D.R 2649/93

Fesultade Operacional

Dhferencia entre meresos netos v los gastos operaciones

Ingreses no operacionales

Ingresos por concepto de mtereses, donaciones, auxthos etc.

Gastos operacionales

DgzCciones por gastos fmancieros, gestos bamcarios, perdids por
siniestros

Reesultado antes deimpusstos

Suman de resultade operzcional filz 62, los mgresos, no operaciones
filz 53 menos los g2stos no operacionales fila 64

Provision para impusste d= renta

Corresponde al c aleule contable para cubrir este impuesto, sera
contzblemente resuelta v no fisicamente dada

Resultado Neto

Fesultado fmancisro de la mstitucion educativa

-
Reestar el resultado antes de impusstos v la provision para impuestes

Commentarios:




Anexo 6 Simulacion Anadlisis ingresos, costos, utilidad y activos



Analisis de ingresos. costos. utilidad v activos.

zenerales.

Fecha . .
pp— Complete los cuadros unicamente que estan sombreados, sino cuenta
e convm valor agregar 0
Intitucidn|
Fila Concepto Descripcion VALOR
1 Ineresos operacionales Insresos totales debido a b prestacion de servicw educatvo. 5 1 485 00000000
Inpresos obterdos por matnienkss v pensonss
2 Valor Anual del servicio educative § 1.485.000.000,00
Regista el valor total anual del servicio educatioo por cada novel
345 Valor Armal del seracio en cada nnvel Mimnero de shiones afio anterior en cada nrvel por ks tanifa promedio amuall $ 1.485.000.000.00
por cada nivel del afio anterior.
& Devoluciones v Becas Regiztia el valor de las devoluciones ¥ becas entregadas afio anterior. % -
7 Devohiciones Valores remtegrados a los padres por concepto de maticulas o pensiones. b3 -
3 Bacas Valores otorgados come beneficio 2 los estudiantes % _
Ninmers de estudiantes por costo promedio de nivel
_ o Valor obtemido por ofros cobros como cerfificados, comstancias
9 Ingresos por ofros periedicos cotrbucione:, % -
10 Total, ingresos Total, amual de mgresos amiales por servicio educatio 5 1.485.000.000,00
1 Gastos operacionales Gastos que debe mcunw para s prestacion de senvicios 5 1.224.550.000.00
Gastos relacwonadas al remurso himane mehmvends docentes, adwimistratmoos
12 (rastos de personal v personal de apovo 5 970.000.000,00
13 Gastos de personal Docente Docentes de todo tipo que tengan vinculacidn Bbaral 5 570.000.000,00
14 Salarios Vam de  renmmeracion ':J:i_:.ca. m'b:.dm. franzporte, h.cu.:-: e o 970.000.000,00
bonificactones. excepto prestaciones, zportes, dotackon v capacHacion.
15 Prostacionas Pagzos efectuades por concepto de cesantias, mierds sobre estas, prmas ¥ % _
Yacaciones
Aportes a salud, fondes de pensiones, admmetmodn de nesgos, cajas de
16 Aportes de pomma compensacion, Institato colombiano de Bienestar Famibiar v SEMA de| $ -
acucrdo s laley
17 Gastos personl ad fivos Inchive secretanas, director admmistrativo, contador, almacenista, ete., $ )
Valor de remumeracion bamca, mbade  transporte, horas  exfras,
13 Salanios bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotacén ¥ capacitecion para] $ -
3ﬂmin1"-na_m'c:
19 Prostaciones Pagos a’ec‘rl.l.a.ciu:_por concepto de cesanfias, mierés sobre estas, promas ¥ $ ~
IEEMDDE: Tara adImmEraimns
Aportes a salud fondos de pensiones, admmetacwon de nesgos, cajas de
20 Aportes de pomma compensacion, Institato colombianoe de Bienestar Fambar v SEMA de]| % -
acuerdo 3 1o Jev porz adpum-faimos
Comprende como personal de servicios de bienestar medieo, enfermero,
21 Gastes de personal de apovo psicolozo, entre otros. i
- - m— - -
27274 Salarins, prestaciones, apartes da ];Je,m'rpmn pre:.amzda en las camllas 18, 19, 20, pero respecio a personal $ )
e auovo sducaie,
ae , s . . Enmpleados de aseo, cafeteria, viglancm v manfenimmento.
25 (rastos de personal de semacios generales % -
- - m— - —
26278 Salarins, prestaciones, apartes da Descripmon presentada en las camillas 18, 19, 20, pero respecto a semacios $ _

Honorarios

WValor total de pagos admmistratves al personal de apoyo.




Honorarios Personal adminisrativo ¥ de
apoyo al servicio educativo sin vinculacion
laboral

Pazos periodicos a personas naturales que hacen actividades administratvas,
como asesor contshle, contador, revisor fiscal asesoTes en general sismmpre
que 0o tens=zn vinolacion lsboral

Paubros de fila 17 y 18

[

Oro: Honorarios

DPazps anuales sjemas al persomal docente  admimistrativos, biemestar
servicios penerales o de apoyo tales como servicios juridicos.

[

Orros gastos de persomal

Se regisran valores por capacitacion v dotacion

[
tad

Capacitacion

Ermgaciones por formacion, acmualizacion del personal vinculade a b

insHmcion

Dotacion

(Gastos conforme 8 13 ley para aquellos que tabajadores gque tenssn
remmmeTscon inferior o izusl a dos salarios minimos legales vigentes

[
LA

Gasztos generales

Gastos que se reslizan pars pagar amendos, mantenimiento seTvichas
plblicos, seguros, elementos sseo, cafeseris utiles, papeleria fosocopiss,
material mUestos. DrOVISIONES 3 TeSerVas.

36a3%

Arrendamientos

“alor total pagado por el estsblecimisnto por concepio de amendamisntos, |
en ls fla 36. entre ba fila 37 a 39 los valores cormesponden a terrenos, areas
de recreacion, lsboratorios sin nchuir cafeteria, equipo mobiliszio fila 38 v
vehicnlos 39,

Mantenimiento y Fieparaciones

Fila 4} gasto: de manfenimiento v reparacionss relstivo a mifaestucuoa
Obras en propiedades ajenas fila 41, mobiiano v equipo fila 42 materis]l no|
fimgible 43 v vehicnls 44 no comesponde con mamspore  escolar
restaurante ni alojantiento.

45a48

Servicios prestados por teTceTos

120.000.000.00

Inchrya valor de servicios contratados para ser prestados por TEICeTos Como)
aseo, vigllancis y manteninvento fla 45, servicies de apoyoe en el 46 que
inchoye procesos de matmiculas boletines et v 47 ¥ 48 admmistratves como|
sisternatizacion de contshilided v nomina.

40

Servicios pablicos

90.000.000,00

Valores por concepio de energia elecimica, agua ¥ alcantamillado, gas,
basuras, telefono.

Seguros

Adquizicion de seguros como maneje, cumplimisnto, colectve de vida,
incendic o tememoto, buro, responssbilided civl v exracontracisl
SETVICHOS de ambulmcis, siempre que se CubTa Con recursos educatms

Material Pedagégico

Valores por concepro de materisl diddctico, no constinnys actives como
papelenia, elementos deportivos, elementos nmsicales, bros, elementos de

laboratoio v gaterial establecidos en 6] PE]

Depreciacion

Valor de b depreciacion de los actives

Gastos diversos de sdmmktracion

Gastos diversos de administracion como elementos de aseo, suministros de
cafieterts, papeleris sdminicTativa, gastos nomrales, regisoos mescamtles,
tramites ¥ licencias, publicidad gastos de representacion, memnsajeria entre
O1T0s.

Irpusstos diferentes 3 renta

“alores correspondientes & contribuciones de midusiria v comercie, avises,|
valorizacion, predisl timbres, notariado ¥ de acoerdo 3 corresponda.

Fleservas para desarrollo futare

Valores de plmescion fururs reserva de hassa un 3% de los mpresos
opeTaciones

44,

LA

50.000.00

Provisiones

Provizsiones Tealizadas para cubrir dendas de dificil cobro fila)d ¥ posibles
contingendas come demandss, garantias comrachuales sepim At 52 DR
264003

Femitado Cperacionsl

Diferencia enire mgTesos netos v los gasios operaciones

260.450.000,00

Ineresos Io operacionales

Ineresss por concepto de mterscss. donaciones. ardlios aoc.

(Gastos operascionsles

Emogacionss por gastos finamcieros, gestos bancarios, perdida por simiestros

T0.000.00:0,00

Fesultado antes de fmpusstos

Suman de resultado operacional Sla 62, los meresos, no operacionss fila 63
menos los sastos no operacionsles fls §4

]

Provisidn para impuesso de renta

190.450.000,00

Corresponde  al cakule conable para cubrir este  impuesto, ses3
contsblements resusita v no fisicamente dada

67

Pesubtado Meto

Fesultade fmanciero de la mstiucion educativa.
Pestar el resultado antes de mpuestos y la provision para impuestos

$

190.450.000.00

Comentanos:

El analisi se presenta con datos oy vacios va que a pesar de tener valores representados en totales, una mejor gestion podria verse

reflejada 31 se tienen valores al detalle




Anexo

7  Ficha descriptiva

Analisis ingresos, costos, utilidad y

Ficha Analisis de costos, ingresos, utilidades vy activos

La ficha a continuacién describe la manera explicita para el analisis de costos,

mgresos. utilidades y activos para tener en una institucion educativa.

Fila Concepto Descripcion

1 Ingresos operacionales Ingresos totales debido a la prestacion de servicio educativo.
Suma Fila 2 Menos fila 6

2 Valor Anual del servicio | Ingresos obtenidos por matriculas y pensiones

educativo Sumar fila 3.4.5
345 Valor Anual del servicio en | Registra el valor total anual del servicio educativo por cada nivel
cada nivel Numero de alumnos afio anterior en cada nivel por la tanfa
promedio anual por cada nivel del afio anterior.

6 Devoluciones v Becas Registra el valor de las devoluciones v becas entregadas afio
anterior. sumar fila 7 v §

7 Devoluciones Valores reintegrados a los padres por concepto de matriculas o
pensiones.

8 Becas Valores otorgados como beneficio a los estudiantes
Numero de estudiantes por costo promedio de nivel

9 Ingresos por otros periddicos | Valor obtenido por otros cobros comeo ceriificados, constancias
contribuciones.

10 Total, ingresos Total, anual de ingresos anuales por servicio educativo
Sumafilalv 9

11 Gastos operacionales Gastos que debe incurrir para la prestacion de servicios
Suma fila 12 v fila 35

12 Gastos de personal Gastos relacionados al recurso humano incluyvendo docentes,
administrativos v personal de apoyo
Suma fila 13,17, 21, 25,29, 32

13 Gastos de personal Docente | Docentes de todo tipo que tengan vinculacion laboral
Suma fila 14, 15, 16.

14 Salarios Valor de remuneracidn bésica, subsidio transporte, horas extras,
bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotacion ¥
capacitacion.

15 Prestaciones Pagos efectuados por concepto de cesantias, interés sobre estas,
Primas v vacaciones

activos




16

Aportes de nomina

Aportes a salud, fondos de pensiones, administracion de riesgos,
cajas de compensacion, Instituto colombiano de Bienestar

Familiar v SENA, de acuerdo a la ley.

17 Gastos personal | Incluye  secretamas, director administrativo, contador.
administrativos almacenista, etc..

Suma casillas 18, 19, 20.

18 Salarios Walor de remuneracion basica, subsidio transporte, horas extras,
bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotacion ¥
capacitacion para administrativos

19 Prestaciones Pagos efectuados por concepto de cesantias, interés sobre estas,
primas y vacaciones para administrativos

20 Aportes de nomina Aportes a salud. fondos de pensiones, administracion de riesgos,
cajas de compensacion, Instituto colombiano de Bienestar
Familiar vy SENA, de acuerdo a la ley para administrativos.

21 Gastos de personal de apoyo | Comprende como personal de servicios de bienestar médico,
enfermero, psicologo. entre otros.

Suma 22, 23,24

22224 | Salarios, prestaciones, | Descripcion presentada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto a
aportes de nomina personal de apovo educativo.

25 Gastos de personal de | Empleados de aseo, cafeteria, vigilancia ¥ mantenimiento.
servicios generales Suma 26, 27, 28.

26228 | Salanos, prestaciones, | Descripcion presenfada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto a
aportes de nomina servicios generales.

20 Honorarios Walor total de pagos administrativos al personal de apovo.

Suma 30, 31.

30 Honorarios Personal | Pagos periddicos a personas naturales que hacen actividades
administrativo v de apoyo al | administrativas, como asesor contable, contador. revisor fiscal.
servicio  educativo  sin | asesores en general siempre que no tengan vinculacion laboral
vinculacion laboral Rubros de fila 17 v 18

31 Otros Honorarios Pagos anuales ajenas al personal docente, admimstrativos,
bienestar, servicios generales o de apoyo tales como servicios
juridicos.

32 Otros gastos de personal Se registran valores por capacitacion v dotacion
Sumar fila 33 v 34

33 Capacitacion Erogaciones por formacion, actualizacion del personal vinculado

a la instifucion.




34

Dotacion

Gastos conforme a la ley para aquellos que trabajadores que
tengan remuneracion inferior o igual a dos salarios minimos

legales vigentes.

Gastos generales

(Gastos que se realizan para pagar arriendos, mantenimiento
servicios publicos, seguros, elementos aseo, cafeteria, utiles,
papeleria, fotocopias, material, impuestos, provisiones a reservas.

Sumar fila 36, 40. 45, 40, 50, 51. 55. 56. 57. 58, 59.

36a30

Arrendamientos

WValor total pagado por el establecimiento por concepto de
arrendamientos, en la fila 36. enfre 1a fila 37 a 39 los valores
corresponden a terrenos, areas de recreacion, laboratorios sin

incluir cafeteria. equipo mobiliario fila 38 v vehiculos 39

40244

Mantenimiento

bd

Reparaciones

Fila 40 gastos de mantenimiento v reparaciones relativo a
infraestructura. Obras en propiedades ajenas fila 41, mobiliario v
equipo fila 42 material no fungible 43 y vehiculos 44 no

corresponde con transporte escolar restaurante ni alojamiento.

45248

Servicios  prestados  por

terceros

Incluya wvalor de servicios confratados para ser prestados por
terceros como aseo, vigilancia v mantenimiento fila 45, servicios
de apovo en el 46 que incluye procesos de matriculas boletines
etc. v 47 v 48 administrativos como sistematizacion de

contabilidad v nomina.

49

Servicios publicos

WValores por concepto de energia eléctrica, agua v alcantarillado,

gas, basuras, teléfono.

Seguros

Adquisicion de seguros como manejo, cumplimiento, colectivo de
vida, incendio o terremoto, hurto, responsabilidad civil y
extracontractual, servicios de ambulancia, siempre que se cubra

con recursos educativos.

51as4

Material Pedagogico

Walores por concepto de material didictico, no constituya activos
como papeleria, elementos deportives, elementos musicales,

libros, elementos de laboratorio v material establecidos en el PEI

Ll
L]

Depreciacion

Valor de 1a depreciacion de los activos

(Gastos diversos de

administracion

Gastos diversos de administracion como elementos de aseo,

suministros de cafeferia, papeleria administrativa, gastos

notariales, registros mercantiles, framites v licencias, publicidad,

gastos de representacion, mensajeria entre otros.

Impuestos diferentes a renta

Walores correspondientes a confribuciones de industria vy
comercio, avisos, valorizacion, predial. fimbres, notariado v de

acuerdo a corresponda.




Reservas para desarrollo

futuro

WValores de planeacion fufura reserva de hasta un 3% de los
ingresos operaciones

Fila 1 por 3%

590 a 61 | Provisiones

Provisiones realizadas para cubrir deudas de dificil cobro filag0 y
posibles contingencias como demandas, garantias contractuales

segiun Art 52 DR 2649/93

62 Resultado Operacional Diferencia entre ingresos netos fila 10 v los gastos operaciones
fila 11

63 Ingresos no operacionales Ingresos por concepto de intereses, donaciones, auxilios efc.

64 (zastos operacionales Erogaciones por gastos financieros, gastos bancarios, perdida por
siniestros

65 Resultado antes de impuestos | Swman de resultado operacional fila 62, los ingresos, no
operaciones fila 63 menos los gastos no operacionales fila 64

66 Provision para impuesto de | Corresponde al calculo contable para cubrir este impuesto, sera

renta contablemente resuelfa y no fisicamente dada
67 Resultado Neto Resultado financiero de la institucion educativa.

Eestar el resultado antes de tmpuestos fila 65 vy la provision para

impuestos Fila 66.

Anexo 8 Diagnostico entorno educativo, Simulacion

e estado de resultados
Afio ricula unit. {$)[Pensién mensual unit. por Matriculas por Pensiones ($) Ingresos Totales ($)| _Salarios ($) imiento ($) ion ($) | Egresos Totales ($) | Utilidad Neta ($)
2016 255(% 1.000.000 | § 440,526 | $ 255.000.000 |$ 1.123.341.300 |$  1.378.341.300 |3 852.172.644 |$ 157.637.906 |$  233.185.089|$  1.242.995.639 |$  135.345.661
2017 252($ 1.000.000 | § 436952 | $ 252.000.000 |$ 1.101.119.040 |$  1.353.119.040 |3 851.749.235 |$ 150.973.485 |$  228.687.919|$  1.231.410.639|$  121.708.401
2018 258($ 1.000.000 | § 434,530 | $ 258.000.000 |$ 1.121.087.400 |$  1.379.087.400 |3 907.464.547 |$ 206.345.673 |$  192.543.632|$  1.306.353.852 |3 72.733.548
2019 262($ 1.000.000 | § 440,953 | $ 262.000.000 |$ 1.155.296.860 |$  1.417.296.860 |3  939.236.405 |$ 213.373.684 |$  192.532.839|$  1.345.142.988 |3 72.153.872
2020 263($ 1.000.000 | $ 444,589 | $ 263.000.000 |$ 1.168.269.070 |$  1.432.269.070 |3  966.956.704 |$ 207.057.571|$  185.202.955|$  1.359.217.230 |3 73.051.840
2021 269($ 1.000.000 | $ 447,952 | $ 269.000.000 |$ 1.204.990.880 |$  1.473.990.880 |3 955.011.354 |$ 183.488.577 |$  249.624.296|$  1.388.124.227 |3 85.866.653
2022 267($ 1.000.000 | $ 451.063 | $ 267.000.000 |$ 1.204.338.210 |$  1.471.338.210 |3 957.089.181 |$ 169.276.509 |$  239.793.340|$  1.366.155.030 |$  105.179.180
2023 267($ 1.000.000 | $ 451.385 | $ 267.000.000 |$ 1.205.197.950 |$  1.472.197.950 |3  967.692.238 |$ 202.655.734 |$  204.807.545|$  1.375.155.517 |3 97.042.433
2024 270($ 1.000.000 | $ 445.070 | $ 270.000.000 |$ 1.201.689.000 |$  1.471.689.000 |$  945.809.015 |$ 190.874.179 |$  250.422.322|$  1.387.105.516 |$ 84.583.484
2025 266($ 1.000.000 | $ 452738 | $ 266.000.000 |$ 1.204.283.080 |$  1.470.283.080 |$  956.086.825 |$ 169.526.169 |$  231.882.945|$  1.357.495.939 |5  112.787.141
e Balances de resultados
Afio _ |Activo Corriente ($)| Activo Fijo Neto ($) |Otros Activos ($)| Total Activos ($) |Pasivos Corrientes [5)Deuda Largo Plazo ($)| Total Pasivos ($) | Patrimonio ($)  |Pasivos + Patrimonio ()
2016($ 316.092.201 [$  1.054.279.032 |$  35.000.000 [$  1.405.371.233 |$ 60.000.000 | $ 120.000.000 [$  180.000.000 |$  1.225.371.233 |$ 1.405.371.233
20173 402.531.414 |$  1.196.960.081 |$  38.000.000 |§  1.637.491.495 |$ 66.000.000 [ $ 128.000.000 [$  194.000.000 |$  1.443.491.455|$ 1.637.491.495
20183 456.223.949 |5 1.302.372.003 | 41.000.000 |5  1.799.595.952 % 72.000.000 |5 136.000.000 [ 208.000.000 |  1.591.595.952|% 1.799.595.952
2019($ 509.877.942 |$  1.401.228.683 [$  44.000.000 [$  1.955.106.625 |$ 78.000.000 | $ 144.000.000 [$  222.000.000 |$  1.733.106.625 |$ 1.955.106.625
2020(3 563.463.397 |$  1.487.558.010 |$  47.000.000 |$  2.098.021.407 |$ 84.000.000 [ $ 152.000.000 [$  236.000.000 |3  1.862.021.407 |$ 2.098.021.407
20213 526.821.708 [$  1.620.158.251 [$  50.000.000 [  2.296.979.959 | % 90.000.000 [ 160.000.000 [ 250.000.000 |$  2.046.979.959 |3 2.296.979.959
2022($ 702.367.554 |$  1.736.249.206 [$  53.000.000 [$  2.491.616.760 |$ 96.000.000 | $ 168.000.000 |$  264.000.000 |$  2.227.616.760 |$ 2.491.616.760
20233 772.323.049 |5 1.815.638.779 |5  56.000.000 |5  2.643.961.828 | 102.000.000 [ $ 176.000.000 [ 278.000.000 |$  2.365.961.823 |3 2.643.961.828
20243 833.516.220 [  1.925.286.553 [$  59.000.000 [$  2.817.802.773 |$ 108.000.000 [ 184.000.000 [ 292.000.000 |$  2.525.802.773 |3 2.817.802.773
| 2025($ 914.425.041 |$  2.011.291.837 |$  62.000.000 |$  2.987.716.878 |$ 114.000.000 | $ 192.000.000 |$  306.000.000 |$  2.681.716.878 |$ 2.987.716.878




e Egresos ultimos 4 afios

Ao Salarios (5) Mantenimiento Infraestructura [SHM antenimento tecnologia [Silnversién Infraestructu ra(SHlnve rsion tecnologia [Sﬂ Total Egresos ($)
2021 70% 6% 6% 8% 8% 100%
2022 70% 9% 6% 8% 7% 100%
2023 69% 9% 6% 5% 11% 100%
2024 70% 7% 7% 10% 6% 100%

Tabla de egresos

Inversion tecnologia (3)
Inversion Infraestructura(5)
Mantenimento tecnologia (5)

Mantenimiento Infraestructura ($)

—

¢ Flujo neto acumulado ultimos 4 afios

Mes Ingresos () Egresos(5)  |Flujo Neto Mensual ($JFlujo Neto Acumulado ($
Enero S 275.000.000 | S 118.750.000 | S 156.250.000 |5 156.250.000
Febrero 5 121.000.000 | 5 118.750.000 |5 2.250.000 |5 158.500.000
Marzo S 121.000.000 | S 118.750.000 |5 2.250.000 |5 160.750.000
Abril S 121.000.000 | S 118.750.000 |$ 2.250.000 |S 163.000.000
Mayo 5 121.000.000 | & 118.750.000 |5 2.250.000 |5 165.250.000
Junio S 121.000.000 | S 118.750.000 |5 2.250.000 |5 167.500.000
Julio 5 121.000.000 | 5 118.750.000 [ 2.250.000 |5 169.750.000
Agosto S 121.000.000 | S 118.750.000 |5 2.250.000 |5 172.000.000
Septiembrg & 121.000.000 | 5 118.750.000 |5 2.250.000 |5 174.250.000
Octubre 5 121.000.000 | & 118.750.000 |5 2.250.000 |5 176.500.000
MNoviembre & 121.000.000 | S 118.750.000 |$ 2.250.000 |5 178.750.000
Diciembre | 5 - |5 118.750.000 [ 5 118.750.000 | 5 60.000.000

Flujo Neto Acumulado ($)
5 -
£ 0 PP P PP FFFEF
“ iz\"‘:z C L S 4;7.\3' = ;»,a-\& a?.\&
Al <= o
'Fujo NetoTotal S 1.902.500.000




e Punto de equilibrio ultimos 4 afios
Ao Estudiantes (promedio realjlngreso por estudiante anual (5)| Total Egresos ($) Punto de equilibrio (estudiantes,
2021 2605 5.400.000 |5 1.300.000.000 241 93%
2022 2705 5.400.000 |5 1.350.000.000 250 93%
2023 230(5 5.400.000 |$  1.400.000.000 260 93%
2024 275(5 5.400.000 |5 1.425.000.000 264 96%
Punto de equilibrio

285

280

275

270

265

260

255

250

245

240

235

2020,5 2021 2021,5 2022 20225 2023 2023,5 2024 20245
—@— Estudiantes (promedic real) —@— Punto de equilibric (estudiantes)

e Escenarios proximos tres anos

Ao

Escenario | Estudiantes |Matricula por estudi

(5] | por estudi

Afio Optimista Pesimista Realista
2026
2027
2028
D

gi
o

Escenarios 2026 a 2028

350

309
275

300

250

200

150

100

2026 2027 2028

W Optimista M Pesimista M Realista

(5] Ingresos Totales ($)| Egresos Totales ($) | Utilidad Neta (%)




Anexo 9 Modelo Predictivo, matriz de correlaciones, Fan chart, datos estadisticos,
comparacion, valor de contingencia, Road map, Normativa empleada.

e Modelo predictivo por regresion lineal

MODELO PREDICTIVO POR REGRESION LINEAL Ecuacién de la recta V= By Byxy 4 BoXs + oot fxy + €. (y'l _ E;'a}
Pension 3 320.000,00 |X=Variable independiente Afos a predicion
Matricula S 1.100.000,00 |v=Variable dendiente 1,7636 y:‘;“*z‘ﬁ"-““ b=y-m-x
Meses cobrados 10,00|B= constante -3300,5 -
Afio estudiantes fijos|Ingresos por pension Ingresos por matricula Ingresos Anuales Pronostico g Error
2016 255§ 816.000.000,00 | § 280.500.000,00 [$ 1.096.500.000,00 255 0,0824]
2017 252 % 806.400.000,00 | § 277.200.000,00 [$ 1.083.600.000,00 257 -4,6812
2018 258|% 825.600.000,00 | $ 283.800.000,00 ($ 1.109.400.000,00 258 -0,4448
2019 262 % 838.400.000,00 | § 288.200.000,00 [$ 1.126.600.000,00 260 1,7916|
2020 263 % 841.600.000,00 | § 289.300.000,00 [$ 1.130.900.000,00 262 1,028|
2021 269 % 860.800.000,00 | $ 295.900.000,00 [$ 1.156.700.000,00 264 5,2644]
2022 267 % 854.400.000,00 | § 293.700.000,00 [$ 1.148.100.000,00 265 1,5008|
2023 2675 854.400.000,00 | $ 293.700.000,00 [$ 1.148.100.000,00 267 -0,2628
2024 270(% 864.000.000,00 | $ 297.000.000,00 ($ 1.161.000.000,00 269 0,9736|
2025 266§ 851.200.000,00 | $ 292.600.000,00 [$ 1.143.800.000,00 271 -4,79
2026 273
2027 274
2028 276
2028 278
2030 280
2031 281
2032 283
2033 285
2024 287
2035 288
2036 290
2037 292

e Datos reales Vs Prediccion

Estudiantes por afio

Anélisis estudiantes Vs Pronostico




Matriz de correlaciones

estudiantes fijos

Pronostico estudiantes

estudiantes fijos 1
Pronostico estudiantes 0,872741271 1
Optimista (8%) Realista Pronostico Pesimista (8%)
Optimista (8%) 1
Realista Pronostico 0,9989668 1
Pesimista (8%) -0,970876921 =0,97971069
Optimista (8%) Realista Pronostico  Pesimista (8%)
277 272,5536 266
299,16 274,3172 244,72
323,0928 276,0808 234,9312
348,940224 277,8444 225,533952
376,8554419 279,608 216,5125939
Fan Chart
Ao Pronostico € Optimista (# Realita Pron| Pesimista (8%)
2016 255
017 257]
2018 258]
2018 260
2020 262]
2021 264/
2022 265
2073 267]
2024 269
2025 271 m 71 271]
2026 77 73 266
2027 239 774 245
2028 323 776 235
2029 349 778 226]
2030 377 280 217]
CAGR 0,6% 6.8% 0,6% -4,4%
Historico (+0,6%CAGR)
Optimista [+6.8%CAGR)
Realista [+0,6%CAGR)
Perimista [-4,4%CAGR)

Historicos v Proyecciones de estudiantes para los proxomes 3 Afios

2016 2017 2018

2019 A0 @1 @2 203

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2B0




e Datos estadisticos

Afio estudiantes fijog Pronostico estudiantes

2016 255 255

2017 252 257

2018 258 258

2019 262 260

2020 263 262

2021 269 264

2022 267 265

2023 267 267

2024 270 269

2025 266 271
Afio estudiantes fijog Pronostico estudiantes
valor medio Mediana 265 263
promedio  Media 263 263
dispersion Desviacionestandar  5,804308744 5,065555342
que tan cerc: Varianza 33,69 25,65985092

Afo Pronostico estudiantes
2026 273
2027 274
2028 276
2029 278
2030 280
2031 281
2032 283
2033 285
2034 287
2035 288
2036 290
2037 292
Mediana 282
Media 282
Desviacion estandar 6,0880398
Varianza 37,064229

e Comparacion

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Comparacion Estudiantes

= promedio de incrementos

modelo predictive

ANO promedio dejincrementedmodelespredictivo
2026 267 273
2027 269 274
2028 270 276
2029 271 278
2030 272 280
2031 274 281
2032 275 283
2033 276 285
2034 278 287
2035 279 288
2036 280 290
2037 282 292

2036 2037




Establecimiento de reportes financieros periodicos

Comite de mnovacion

e Valor Contingencia
Pension 320000 Estudiantes 266
Matricula 1100000 Cobro anual 5 1.143.800.000,00
Meses cobra 10
Mes Ingreso Contingencia (3,5%) Contingencia anual
Febrero 5 114.380.000,00 3 3.431.400,00
Marzo 5 114.380.000,00 5 3.431.400,00
Abril 5 114.380.000,00 > 3.431.400,00 5 41.176.800,00
Mayo 5 114.380.000,00 5 3.431.400,00
Junio 5 114.380.000;00 5 37131.400,00
Julio 5 114.380.000,00 % 3.431.400,00
Agosto 5 114.380.000,00 > 3.431.400,00
Septiembre 5 114.380.000,00 5 3.431.400,00
Octubre 5 114.380.000,00 > 3.431.400,00
Noviembre & 114.380.000,00 5 3.431.400,00
e Road Map
HORIEZOXT HITOS RESPONSABLES Kpis formula Meta |Frecuencia
Implementacion de presupuesto anual detallado Direccion financiera | Cunplimiento presupuestal Eastos reales / gastos presupuestado ==100% |Mensual
03 meses Creacion de un Fondo de contingencia Rectoria = reducir 1%
De finicion y adopcion de KPis fnancieros Tefes de aren Tasa de morosidad cartera vencidad / total cartera * 100 anual Anual
. . . . . Incremento
Implementar modelo predictive de ingresos y Direccion financiera | Margen Operativa ((ullgresos operativos - gastos de 5% Semestral
egresos operativos)/{gastos operativos))* 100 A
6a 12 meses Coordimacion e
Plan de diversificacion de ingresos . L (Ingresos alternativos ingresos =>10% en
Academica Diversificar Ingresos totales)*100 12 meses Annal

Evaluacion v ajuste del plan fmanciero segun

competencia

Comite estrategico

. Difeceion financiefa _ |Eficienccia envfirocesos finar . . -
escenarios simulados i (Procesos automatizados/ procesos tq<75% 12 medsemestral
Automatizacion de procesos de conciliacion y ;
12 a 18 meses b ¥ Tecnologia . . o
recobro L. (Nro de empleados capacitados/total| <75%12
— - - - Cpacitacion de personal . semestral
Capacitacion en heramientas de gestion financiera de empleados claves)*100 meses
Recursos humanoes
para personal clave
. . - . Tasa de retencion de estudiantes que =B80% en 24
Consolidacion del modelo fimanciero predictivo Rectoria . K ( K q X . anual
estudiantes % continuan/estdiantes miciales)*100 |meses
Incremento sostenido en matricula y retencion de L .
18 a 24 meses . Direccion financiera . . . <
estudiantes L. . Activos carientes / pasivos =15en24 .
— - - Liquidez corriente . bimensual
Posicionamiento fmanciero estable frente a la corrientes meses




Normativa Empleada

NORMA/REGULACION VARIABLE AFECTADA EN EL| IMPLICACION EN LOS ESCENARIOS

MODELO

FINANCIEROS
Limita la libertad de fijacion de tarifas: exige
Ley 115 de 1994 (Ley General de Matriculas, pensiones, ngresos | transparencia fmanciera. En escenarios pesimistas
educacion) operacionales

restringe incrementos; en optimistas permite
estabilidad regulada

Decreto 1528 de 2002 (Fijacion
tarifas educativas)

Obliga a justificar incrementos segun costos e

de | Estructura de costos, proyeccion de | nflacion. En escenarios pesimistas puede frenar

mgresos aumentos; en optimistas asegura incrementos
sostenibles.
Aumenta los egresos fijos; en escenarios
. . . Costos laborales, salarios, esimistas genera presion fmanciera (alto costo
Codigo sustantivo del rabajo (CST) L : P B o (
prestaciones

laboral), en optimistas asegura estabilidad laboral v
retencion de talento.

salud en el trabajo)

Decreto 1072 de 2015 (Seguridad v

Implica mversion preventiva en seguridad laboral

En escenarios pesimistas se convierte en carga

financiera: en optimistas mejora sostenibilidad y
reduce riesgos legales.

Costos operatives (cumplimiento
normativolenSST)

aplica (menos impuestos). En escenarios
Ley 1819 de 2016 (Reforma tributaria)

Permite acceder al regimen especial tributario si
Impuestos v beneficios tributarios pesimistas, los colegios no calificados enfrentan
mayor carga fiscal: en optimistas beneficios
tributarios mejoran la liquidez.

Regulaciones de la secretaria de
Educacion Distrital (Bogota)

La clasificacion por calidad impacta la
Demanda y matricula estudiantl cormpeltitivida.d. lEn esFenaric?s pesli.mistas p*lueden
. . reducir la matricula sila calificacion es baja; en
calidad educativa . .
optimistas fortalece reputacion v aumenta la

demanda.

Normas de auditoria y reporte
financiero

Exigen reportes financieros claros. En escenarios
pesimistas revelan riesgos financieros; en
optimistas generan confianza en padres e

Transparencia contable, accesoa

financiamiento

mversionistas.
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