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RESUMEN 

La siguiente investigación, es el resultado de la vulnerable situación financiera de las 
instituciones privadas en la ciudad de Bogotá y como a través de un modelo predictivo 
financiero se pueden mitigar los riesgos de sostenibilidad en los colegios y los desafíos que 
presenta el sector educativo en la actualidad. Mostrando problemas como la pérdida del poder 
adquisitivo, disminución de matrículas, deficiencias en la gestión financiera y la escasa 
innovación en tecnología hace necesario dicha investigación. 

El modelo predictivo se fundamenta en una serie de herramientas y métodos para dar 
una visión amplia a la gestión financiera de las instituciones, como el diagnóstico que permite 
identificar panorama, los retos institucionales, necesidades y fuentes de ingreso y egresos de 
las instituciones, completado esto, es necesario la caracterización que para la investigación 
es de carácter cualitativa y cuantitativa a partir de análisis de ingresos, costos y utilidades, 
encuestas y listas de chequeo, permiten desarrollar seguimiento, control para a través de 
simulaciones de escenarios futuros se analicen variables que afectarían a las instituciones, lo 
anterior, crear ambientes de prevención y protección de patrimonio para el crecimiento y la 
sostenibilidad de los colegios privados en la ciudad de Bogotá 

 ABSTRACT 

The following research is the result of the vulnerable financial situation of private 
institutions in the city of Bogotá and how, through a financial predictive model, the 
sustainability risks in schools and the challenges currently facing the education sector can be 
mitigated. Problems such as loss of purchasing power, declining enrollment, deficiencies in 
financial management, and limited innovation in technology make this research necessary. 

The predictive model is based on a series of tools and methods to provide a broad 
view of the financial management of institutions, such as a diagnosis that allows for the 
identification of the overall situation, institutional challenges, needs, and sources of income 
and expenditure of the institutions. Once this is complete, it is necessary to carry out a 
qualitative and quantitative characterization of the research based on an analysis of income, 
costs, and profits, surveys, and checklists. This allows for monitoring and control through 
simulations of future scenarios to analyze variables that would affect the institutions, thereby 
creating environments of prevention and protection of assets for the growth and sustainability 
of private schools in the city of Bogotá 
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Diagnóstico prospectivo financiero para la sostenibilidad de los colegios 
privados en Bogotá 

CAPÍTULO I: 

Planteamiento del problema 

La sostenibilidad financiera de las empresas es uno de los retos más importantes a los 

que se enfrentan hoy en día. Villamizar et al, 2020) contar con mecanismos que permitan 

competir de manera financiera, económica y productiva con el fin de ser sostenible a corto, 

mediano y largo plazo. Dicha sostenibilidad se da por la relación entre la oportunidad y la 

ejecución de un negocio. De acuerdo con el Banco de la República (2018) el propósito de 

una empresa es generar impactos sociales, ambientales y claramente económicos, todo esto 

a través de una efectiva administración de los diferentes recursos de manera responsable 

siempre en función de los principios corporativos y divisionales. 

 Esto ocurre para todo tipo de corporación lo cual incluye a las entidades educativas 

las cuales sufren de eventos cambiantes constantemente (Rojas et al, 2022), por tanto, es 

necesario que las instituciones sean capaces de prever los diferentes sucesos donde su 

sostenibilidad pueda verse afectada, dentro de los cuales están los costos operativos como 

salarios, mantenimiento, recursos educativos y el pago de impuestos o servicios. Del mismo 

modo, deudas o inversiones bien sea en infraestructura, tecnología, impacto social o 

ambiental, entre otros, adicionalmente la morosidad y falta de pago por matrículas son 

conceptos necesarios para el desarrollo de una institución (Vélez, 2003). El problema surge 

cuando las decisiones financieras no están alineadas con las proyecciones futuras, lo que 

puede poner en riesgo la misma. (Ministerio de Educación, 2022) 

 De acuerdo con lo anteriormente descrito se propone la siguiente pregunta problema: 

¿Cómo pueden los colegios privados de Bogotá utilizar herramientas de análisis 

predictivo para anticipar riesgos financieros y optimizar la gestión de recursos, y garantizar 

su sostenibilidad a largo plazo en un entorno económico incierto y regulado?  



Estado del arte 

A partir del análisis documental en cuanto a la prospectiva financiera a nivel 

educativo es importante resaltar diferentes aportes, el primero de ellos es identificar la 

relevancia de la educación financiera a nivel educativo. La información recolectada data 

desde el año 2000 hasta el 2024 evidenciando cómo se tomaron en cuenta fuentes de 

diferentes años entre los cuales existen libros, investigaciones y artículos científicos dentro 

de los cuales se presentan a detalle en los anexos y dando relevancia los siguientes temas: 

● La gestión financiera 

● Prospectiva en instituciones educativas  

● Prospectiva en instituciones empresariales 

De este modo, autores como Breasley (2016) & Vidal (2018) convergen en la idea de 

cómo el análisis financiero prospectivo es una herramienta esencial para la sostenibilidad y 

toma de decisiones de un colegio. Diferentes fuentes coinciden además en la optimización a 

un análisis y planificación a largo plazo tal como lo hace Torres (2023), lo cual permite la 

identificación de amenazas y oportunidades, para evaluar la viabilidad de una institución.  

Otro punto de convergencia es el enfoque de rentabilidad y sostenibilidad, 

coincidiendo Petersen (2016) & Steffen (2020) como a partir de un diagnóstico financiero, 

se utiliza para mejorar la rentabilidad, conectando directamente la gestión financiera con 

sostenibilidad, Además,  existe consenso entre la importancia de herramientas y modelos de 

análisis de la gestión financiera tal como plantea  Haken (2007) & Steffen (2020), donde se 

discute la aplicación de herramientas para mejorar la planificación financiera con el detectar 

problemas económicos reforzado por White (2014), Keown (2014) & Alvarez (2011) lo cual 

demuestra una necesidad de aplicar metodologías estructuradas para el análisis propio en 

instituciones.  

Por otra parte, y a pesar de que todos los autores buscan el mismo objetivo, ciertas 

posturas divergen entre el alcance y el contexto de la aplicación pues la mayoría apuntan al 

objetivo de la investigación enfocado a las instituciones, unos autores son enfocados a una 

gestión empresarial continua o empresarial como Barney (2002) & Márquez (2024), 

evidenciando la especificidad para algunos temas en los autores analizados. 



Además, otra divergencia presentada entre los autores es la temporalidad y el enfoque 

por ejemplo Molina (2014) analiza periodos de tiempos específicos y centrados en aspectos 

muy particulares, mientras que Torres (2023) & Breasley (2016) adoptan enfoques a largo 

plazo y a su vez mayormente holístico evaluando modelos de predicción y oportunidades. 

A partir del análisis y existen varios vacíos en la literatura desde cuatro puntos a tener 

en cuenta y con el que la presente investigación aporte al mismo, dichos vacíos son: 

● Falta de estudios recientes en contextos 

● Vínculo con la innovación y la transformación digital 

● Ausencia de un enfoque en la implementación práctica  

● rol en las políticas públicas y normativas 

A pesar de que la literatura abarca hasta el año 2024 existe un amplio vacío en 

estudios que aborden de manera puntual los desafíos financieros de las instituciones 

educativas privadas desde un entorno económico particular o geográfico teniendo en cuenta 

que el análisis es que en Bogotá su contexto estratificado puede generar cambios. Pues 

ninguna fuente relaciona Bogotá puntualmente, ya que la mayoría de documentos se refieren 

a aplicaciones genéricas y no directamente puede ser aplicable a la realidad local. 

Diferentes literaturas plantean la planificación y viabilidad, rentabilidad y 

sostenibilidad desde un marco o teorías que en algunos casos y aunque funcionales dejan a 

un lado la transformación digital y nuevas tecnologías como big data o incluso la inteligencia 

artificial impactan en la actualidad la prospectiva financiera en el sector educativo, a 

consideración es uno de los vacíos más relevantes dada el excesivo avance tecnológico que 

ayudaría a ofrecer nuevas formas de análisis y predicción en la toma de decisiones para 

colegios privados tal como se presenta a continuación. 

 



Autor Año Tipo de 
documento 

Contexto Resumen 

Viegas et al 2000 Investigación  Información financiera 
prospectiva: proyección o 
pronósticos 

A partir de eventos 
negativos y de 
consecuencias muestra la 
necesidad de darle un 
manejo apropiado a los 
estados financieros de 
entidades 

Barney J.P. 2002 Libro Pág. 800 Dirigido a la mejora de la 
ventaja competitiva en el 
ámbito educativo 

Analiza las políticas 
financieras y de 
sostenibilidad y de qué 
manera puede ayudar a la 
transición de energías 
limpias 

Márquez 2003 Investigación  Información prospectiva 
financiera y su análisis  

Establece un análisis, 
metodologías y 
estrategias para el 
desarrollo de la financiera 
prospectiva  

Haken, P. 2007 Libro Pág. 416 De qué manera la 
sostenibilidad ha impactado 
la gestión en las instituciones  

Relata el surgimiento de 
movimientos hacia la 
sostenibilidad financiera y 
ambiental aplicable a 
instituciones educativas 

Álvarez 2011 Investigación Análisis de la información 
financiera prospectiva según 
diversos enfoques 

Establece características 
de un sistema de 
información contable en 
relación con la 
información financiera 
prospectiva 
proporcionándole 
consistencia. 

Cespedes 2011 Investigación  Información Financiera 
Prospectiva 

Información económica y 
financiera como 
herramienta fundamental 
para medir, evaluar e 
identificar condiciones 
internas y externas de una 
organización 



Álvarez, J 2011 Investigación Análisis de la información 
financiera prospectiva según 
diversos enfoques 

Analiza cómo a través de 
la incertidumbre, 
estrategias de 
funcionamiento y 
auditoría junto con una 
correcta toma de 
decisiones demuestran 
una preparación en los 
resultados financieros 
prospectivos 

White, G. I., 
Sondhi. 
A.C., Fried, 
D. 

2014 Libro Pág. 600 Útil para mejorar finanzas en 
instituciones educativas 

Presenta herramientas 
avanzadas para el 
diagnóstico financiero. 
Útil para detectar 
problemas económicos en 
instituciones educativas. 

Keown, A. 
J., Martin, J. 
D., Petty, J. 
W. 

2014 Libro Pág. 614 Aplicable a la gestión del 
riesgo financiero en 
instituciones educativas. 

Aborda los principios de 
planificación financiera y 
gestión del riesgo 
aplicados a empresas en 
instituciones educativas 

Ibáñez, E. 2014 Artículo Pág. 459-
500 

Información financiera 
prospectiva; análisis entre su 
normalización y evidencia 
empírica 

Contribuye a mejorar las 
prácticas divulgativas de 
información financiera 
prospectiva mediante la 
implementación de un 
marco normativo. 

Molina, A. 
et al. 

2014 Artículo Págs. 
157-181 

Análisis prospectivo 
financiero de la Universidad 
Distrital Francisco José de 
Caldas. 

Analiza en un periodo de 
10 años variables como 
ingresos de 
funcionamiento, ingresos 
de inversión respecto a 
los gastos. 

Petersen, C. 
V. 

2016 Artículo Págs. 15-
25 

Utilizado en Investigaciones 
para mejorar la rentabilidad 
de las organizaciones 
educativas 

Discute la importancia del 
diagnóstico financiero 
como herramienta para la 
mejora de la rentabilidad 
y sostenibilidad 

Brealey, R. 
A., Myers S. 
C., Allen, F. 

2016 Libro Pág. 1184 Enfocado en la proyección 
financiera a largo plazo en 
diferentes sectores, 
incluyendo educación. 

Discute la importancia del 
diagnóstico financiero 
como herramienta para la 
mejora de la rentabilidad 
y sostenibilidad. 



Nota: estado del arte. Por Morales (2025)  

Si bien los estudios mencionan una clara necesidad de implementar herramientas y 

modelos, existe una amplia escasez de investigación que detallan la practicidad y estudios de 

caso cómo estas herramientas son casos de éxitos, las limitaciones o los obstáculos que se 

Vidal, J. et 
al 

2018 Investigación Modelo de análisis 
prospectivo de la Educación 
en Colombia. 

Soportan la prospectiva 
como predicción futura a 
partir de tendencias 
demostradas en condición 
al entorno, capacidad y 
objetivos propuestos. 

Steffen, B., 
Egli, F., 
Pahle, M., 
Schmidt, T. 
S. 

2020 Artículo Págs. 50-
64 

Aplicable a la sostenibilidad 
en las finanzas de colegios 
que deseen implementar 
energías limpias. 

Analiza cómo las 
políticas financieras y de 
sostenibilidad pueden 
ayudar en la transición 
hacia la energía limpia. 

Piñeros, A. 
& Delgado, 
L. 

2021 Investigación  Diagnóstico y prospectiva 
financiera a Pymes 

Analizan puntualmente 
diferentes tipos de 
periodos con 
proyecciones a cinco años 
identificando la viabilidad 
empresarial 

Torres, I. 2023 Artículo Pág. 132-
137 

Realizan la prospectiva 
educativa, retos, 
oportunidades y visiones en 
México 

Analizan modelos para la 
creación de oportunidades 
ante amenazas y 
variaciones en las 
instituciones tales como 
el estatus 
socioeconómico, la 
ubicación geográfica, 
capacitación docente y 
tecnologías educativas. 

Herrera, K. 2023 Investigación  La planificación prospectiva 
como técnica para toma de 
decisiones financieras 

Evalúa un contexto 
cualitativo (entorno 
externo) y cuantitativo en 
diferentes periodos de 
tiempo. 

Marqués, J. 2024 Investigación  Identifica cómo se determina 
la continuidad o 
discontinuidad de una 
empresa, orientación y 
evaluación. 

Mediante una gestión 
financiera continuada 
determina el cómo se le 
hace una auditoría a las 
perspectivas financieras. 



presentan en el proceso. Pues la mayoría resumen y conceptualizan la herramienta o 

propósito. 

Aunque la finalidad del estado del arte no era de carácter normativo Ibáñez (2014) 

abarco y profundizó en la normatividad, pues incluso y como se mencionó anteriormente la 

gran mayoría de autores son de carácter genérico, era poco lo que se tenía en cuenta en 

materia de políticas gubernamentales o cambios regulatorios que pueden llegar a afectar 

directa o indirectamente en la prospectiva financiera de las instituciones educativas.  

  



Justificación 

La importancia de un diagnóstico financiero prospectivo, parte de la necesidad del 

análisis principalmente en prevenir cualquier situación financiera futura (RMS,2019) 

identificando no solo las oportunidades sino también los riesgos a los que se enfrenta una 

institución educativa, de modo que asegure su propia rentabilidad y sostenibilidad. Para esto, 

es necesario justificarlo desde diferentes puntos a consideración con el fin de anticiparse a 

problemas, comprender los impactos presentes, y evaluar las decisiones a tomar. 

Entorno económico incierto: 

Los colegios privados enfrentan un entorno económico cada vez más complejo y cambiante. 

Factores como fluctuaciones en la demanda de matrículas las cuales vienen en decadencia la 

última década (DANE, 2023), cambios en las regulaciones gubernamentales, y crisis 

económicas globales o nacionales como la inflación o recesiones (Sierra et al, 2018) generan 

incertidumbre en la gestión financiera. Ante esta realidad, es necesario la implementación de 

estrategias que permitan prever y mitigar los efectos adversos de estas fluctuaciones. 

Riesgos financieros: 

En el contexto de los colegios privados, los riesgos financieros pueden afectar 

directamente la estabilidad operativa y académica de la institución. Problemas que incluyen 

la morosidad en el pago de matrículas, aumentos en los costos de operación (como nomina, 

infraestructura y tecnología), junto con la necesidad de inversión constante en calidad 

educativa son desafíos que, si no se gestionan adecuadamente, pueden comprometer el futuro 

de la institución. (Sierra et al, 2018) 

Herramientas de análisis predictivo: 

En la actualidad, el uso de tecnologías avanzadas, como el análisis predictivo y la 

inteligencia artificial, está transformando la gestión financiera en diversos sectores. (Phillips, 

2025). Estas herramientas permiten identificar patrones en los datos históricos, anticipar 

posibles escenarios y tomar decisiones basadas en información precisa. Para los colegios 

privados de Bogotá, la implementación de estas tecnologías son clave para optimizar sus 

recursos, ajustar sus estrategias en tiempo real y anticiparse a las crisis financieras. 



Optimización de la gestión de recursos: 

Una gestión eficiente de los recursos financieros es esencial para garantizar la calidad 

educativa (Unión Europea, 2024), la competitividad en el sector y la sostenibilidad del 

colegio a largo plazo. Optimizar los procesos de recaudación de matrículas, asignación de 

presupuestos y manejo de gastos operativos permite no solo enfrentar los desafíos 

económicos, sino también generar un impacto positivo en el crecimiento y desarrollo de la 

institución. 

Cumplimiento normativo y sostenibilidad: 

Los colegios privados en Bogotá operan bajo un marco normativo específico que 

regula su funcionamiento financiero y administrativo. Garantizar el cumplimiento de estas 

normativas, al tiempo que se aseguran los recursos necesarios para mantener la operación a 

largo plazo, requiere de un enfoque financiero sólido que integre elementos de planificación 

y previsión. (Sierra et al, 2018) Un diagnóstico prospectivo permite a las instituciones 

educativas no solo adaptarse a las regulaciones vigentes, sino también asegurar su viabilidad 

futura. 

Pertinencia para el sector educativo: 

Bogotá cuenta con un gran número de colegios privados que compiten en un mercado 

(secretaria de educación del distrito, 2020) donde la calidad educativa, el acceso a recursos 

y la estabilidad financiera son esenciales para atraer y retener estudiantes.  diagnóstico 

financiero basado en el análisis predictivo es sin duda una ventaja competitiva a las 

instituciones que lo adopten, permitiéndoles ofrecer una mejor planificación económica y 

educativa. 

En términos generales esta problemática está justificada en la necesidad crítica de los 

colegios privados de Bogotá en manejar proactivamente sus finanzas en un entorno regulado 

y de incertidumbre económica, utilizando herramientas modernas de análisis para optimizar 

la gestión y garantizar su sostenibilidad a largo plazo. 

 

  



Objetivos  

Objetivo General  

Desarrollar un modelo predictivo de análisis financiero que permita la evaluación 

prospectiva a partir de un diagnóstico de caracterización técnica y simulación de escenarios 

financieros para la generación de recomendaciones prácticas y estratégicas con el fin de 

anticipar riesgos y mejorar la sostenibilidad económica en colegios privados en Bogotá. 

Objetivos específicos 

Diagnosticar el entorno educativo y los factores que influyen en la gestión financiera 

de los colegios privados en Bogotá a partir de elementos de estructura organizativa, calidad 

de la administración, recursos humanos, infraestructura física y tecnológica. 

 Caracterizar las buenas prácticas en gestión financiera y operativa mediante una lista 

de chequeo aplicada en colegios privados en Bogotá. 

Simular un escenario financiero para proyectar un modelo predictivo de gestión 

financiera en un colegio privado de Bogotá  

Formular recomendaciones estratégicas orientadas a la sostenibilidad financiera de 

los colegios privados en Bogotá.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CAPÍTULO II:  

MARCO TEÓRICO 

El diagnóstico se basa en teorías financieras y de gestión que nos permiten entender 

la relación entre ingresos, egresos, y sostenibilidad a largo plazo. Teorías como el análisis de 

riesgo financiero, la gestión eficiente de recursos y la planeación estratégica son 

fundamentales para estructurar un plan claro. 

Marco conceptual 

Teoría del Ciclo Económico 

Según el reconocido economista Hayek, considerado uno de los economistas más 

destacados, afirma que este tiene fluctuaciones, auges y crisis, donde la economía a lo largo 

del tiempo, se caracteriza por fases de expansión y contracción. (SelfBank, 2022) Esta teoría 

es fundamental para entender cómo las recesiones o los ciclos económicos pueden afectar 

diferentes variantes de una empresa. 

De este modo, asociándolo al diagnóstico dicho análisis predictivo es utilizado para 

el fondo de contingencia y se basa en identificar ciclos económicos que puedan impactar al 

colegio, como una caída en la matrícula debido a una recesión. Esto permite planificar y 

acumular un fondo que cubra las fases de contracción, evitando problemas financieros. 

Teoría de la Gestión del Riesgo 

De acuerdo con Vallejo (2018) la gestión del riesgo se centra en identificar, evaluar 

y priorizar los riesgos financieros y operativos que enfrenta una organización, y en diseñar 

estrategias para mitigarlos. En el caso de una institución educativa, los riesgos pueden incluir 

fluctuaciones en la matrícula, crisis económicas o cambios regulatorios. 

 El fondo de contingencia actúa como una herramienta clave dentro de esta teoría, 

proporcionando un colchón financiero que mitiga los riesgos identificados mediante análisis 

predictivo, asegurando la sostenibilidad de la institución ante imprevisto o cualquier riesgo 

que se haya identificado previamente. 

Teoría del Valor Presente Neto (VPN) 

La teoría del valor presente neto es un concepto financiero que evalúa la viabilidad 

de una inversión o proyecto al calcular la diferencia entre el valor presente de los flujos de 



caja esperados y el costo de la inversión. (Vega, J. 2012) Esta teoría se utiliza para determinar 

si una inversión es rentable a lo largo del tiempo. 

En la creación del fondo de contingencia, el VPN puede ser utilizado para evaluar las 

decisiones de inversión el VPN ayudará a decidir si esas inversiones generarán retornos 

suficientes para hacer crecer el fondo sin comprometer su liquidez, evidenciable en aspectos 

de tecnología e infraestructura. 

Teoría de la Eficiencia de los Mercados Financieros 

Esta teoría sostiene que los precios de los activos reflejan toda la información 

disponible en el mercado, lo que implica que las oportunidades de obtener rendimientos 

extraordinarios son limitadas si el mercado es eficiente. (Hyme, P. 2003) Sin embargo, los 

mercados financieros también tienen fluctuaciones y riesgos que pueden ser difíciles de 

prever. 

Esta teoría es útil para decidir cómo invertir el fondo de contingencia. Bajo un 

enfoque conservador, el colegio puede optar por inversiones seguras y de bajo riesgo, que no 

dependen de la volatilidad de los mercados, asegurando la estabilidad del fondo a largo plazo. 

Teoría de la Liquidez 

Establece que una organización debe mantener suficientes activos líquidos (dinero en 

efectivo o equivalentes) para cubrir sus obligaciones a corto plazo. (Posada, 2014). La falta 

de liquidez puede llevar a una crisis financiera, incluso si una organización es solvente en el 

largo plazo. 

 El fondo de contingencia se estructura para proporcionar liquidez inmediata en caso 

de emergencias. Esto asegura que el colegio pueda hacer frente a sus compromisos 

financieros sin depender de créditos o medidas desesperadas en momentos de crisis para 

eventos futuros  

Teoría del Análisis Predictivo 

Es un conjunto de técnicas estadísticas y de machine-learning que se utilizan para 

hacer predicciones sobre futuros eventos basados en datos históricos y patrones 

identificables. (Espino, 2017) En el contexto financiero, permite anticipar comportamientos 

del mercado, de los consumidores o de la economía. 



 El análisis predictivo es clave para determinar cuándo y cuánto se debe ahorrar en el 

fondo de contingencia. Al identificar patrones en la matrícula, por ejemplo. Fluctuaciones de 

costos y cambios económicos, el colegio puede anticipar futuras necesidades y ajustar el 

fondo en consecuencia. 

Teoría del Six Sigma 

Se centra en la mejora continua de procesos, minimizando los errores y variaciones, 

y asegurando una mayor eficiencia operativa y calidad en la gestión. En el ámbito financiero, 

(Herrera & Fontalvo, 2014) se utiliza para optimizar procesos, reducir costes innecesarios y 

mejorar la eficiencia. 

Así mismo esta teoría guía la creación del fondo de contingencia a través de un 

enfoque metódico y basado en datos, asegurando que cada etapa (definir, medir, analizar, 

mejorar y controlar) esté optimizada para maximizar la eficiencia del fondo y minimizar 

riesgos. 

Teoría de la Contingencia 

Sugiere que no hay una única manera óptima de organizar y gestionar una empresa, 

sino que las decisiones deben adaptarse al entorno y las circunstancias específicas de la 

organización. En términos financieros, esto implica que cada colegio debe estructurar su 

fondo de contingencia de acuerdo con sus características particulares, como el tamaño, la 

ubicación y el perfil de los estudiantes. 

Desde el contexto aplicativo la teoría de la contingencia permite adaptar el fondo de 

reserva a la realidad financiera de la institución, teniendo en cuenta factores como el tamaño 

de la matrícula, los costos fijos y las posibles fluctuaciones en el entorno económico. 

Viabilidad Financiera 

Según el Departamento Nacional de Planeación (2020) La viabilidad financiera 

evalúa la capacidad de una institución para mantenerse económicamente solvente mientras 

alcanza sus objetivos estratégicos. En el contexto de un colegio privado, se relaciona con la 

gestión eficiente de ingresos (matrículas, donaciones, servicios adicionales) y el control de 

los egresos (salarios, infraestructura, tecnología). 



El análisis de viabilidad financiera permite identificar qué proyectos o iniciativas son 

sostenibles a largo plazo. Este concepto es la base para la creación de un fondo de 

contingencia, ya que ayuda a evaluar las reservas necesarias para cubrir déficits sin 

comprometer la calidad educativa. 

Factibilidad 

La factibilidad abarca la evaluación de la posibilidad técnica, financiera, 

administrativa y operativa de implementar un proyecto o modelo dentro de una institución. 

Es clave para determinar si las recomendaciones del diagnóstico prospectivo pueden llevarse 

a cabo. 

● Factibilidad Técnica: Disponibilidad de herramientas como software para análisis 

predictivo. 

● Factibilidad Económica: Análisis costo-beneficio de las estrategias propuestas. 

● Factibilidad Operativa: Capacidad de la institución para ejecutar los cambios 

recomendados. 

Acorde a lo anterior, antes de implementar cualquier estrategia financiera, es 

necesario evaluar la factibilidad de incorporar tecnologías de análisis predictivo y su 

alineación con las necesidades del colegio. 

Planeación 

La planeación estratégica es fundamental para estructurar el futuro financiero de una 

institución educativa. Este proceso implica establecer metas claras, definir estrategias y 

asignar recursos de manera eficiente. (DNP,2020) así mismo define los siguientes elementos 

claves: 

Planeación Financiera: Desarrollo de presupuestos basados en proyecciones de 

matrícula y costos operativos. 

Planeación Estratégica: Definición de objetivos a largo plazo que integren calidad 

educativa y sostenibilidad. 

Planeación Contingencia: Creación de estrategias para enfrentar situaciones adversas 

como crisis económicas o disminución en la matrícula. 



Lo anterior permite diseñar escenarios financieros alternativos (optimista, pesimista, 

realista), asegurando que la institución esté preparada para cualquier eventualidad. 

Proyección 

La proyección es el proceso de estimar el comportamiento futuro de variables clave 

basándose en datos históricos y tendencias actuales. Este concepto es esencial en el 

diagnóstico prospectivo financiero, ya que permite anticipar ingresos, egresos y necesidades 

de inversión. 

En ese orden de ideas esto busca Proyectar la matrícula futura, los costos operativos 

y las necesidades de inversión en tecnología e infraestructura. Estimar los fondos necesarios 

para mantener la operación del colegio incluso en condiciones económicas adversas. 

Marco normativo 

El marco normativo representa la normativa principal que se rige para el sector 

educativo privado el cual es regido por el Ministerio de Educación Nacional, del mismo modo 

se presentan diferentes regulaciones por el Código Sustantivo del Trabajo. 

En ese mismo sentido aplican normas tributarias regulaciones específicas para 

Bogotá, de calidad educativa, el análisis predictivo, junto con normativa de auditoría y 

predicción. 

Normatividad General del Sector Educativo Privado 

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educación): 

Regula el funcionamiento de las instituciones educativas privadas, incluyendo las 

tarifas de matrícula, pensiones y otros servicios educativos. 

Exige que las instituciones presenten información financiera transparente al 

Ministerio de Educación Nacional (MEN). con el fin de ser claro en cada factor que influye 

en la gestión financiera. 

Decreto 1528 de 2002: 

Establece los procedimientos para la fijación de tarifas de matrícula y pensión, 

basándose en categorías de calidad educativa y costos operativos. 



Obliga a los colegios a reportar anualmente la estructura de costos para justificar 

incrementos tarifarios y así analizar el incremento en términos de demanda geográfica y del 

mercado, teniendo en cuenta el decremento de estudiantes y conceptos económicos como la 

inflación.   

Regulaciones Laborales y de Contratación 

Código Sustantivo del Trabajo (CST): 

Regula las condiciones laborales de los empleados de las instituciones educativas 

privadas, incluyendo la contratación, salarios y prestaciones sociales. 

Exige que las instituciones cumplan con pagos de seguridad social, cesantías y primas 

legales, esto permite saber cuántos pueden llegar a ser los aportes que da una institución. 

respecto a valores anuales.  

Decreto 1072 de 2015 (Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo): 

Detalla las obligaciones en salud y seguridad en el trabajo, aplicables al personal 

docente y administrativo. El cumplimiento de esta ley permite relacionarse con que prevenir 

siempre es más sostenible que corregir.  

Normas Financieras y Tributarias 

Ley 1819 de 2016 (Reforma Tributaria): 

Introdujo el régimen especial tributario para algunas instituciones educativas, 

eximiendo de ciertos impuestos a aquellas sin ánimo de lucro que cumplan con requisitos 

específicos. 

Obliga a los colegios a presentar declaraciones tributarias y reportes de gestión ante 

la DIAN con esto, podemos identificar que tipo de impuestos son aplicables a las 

instituciones.  

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF): 

Aplica para colegios que deben llevar su contabilidad según estándares 

internacionales, especialmente en temas de reportes financieros, depreciación de activos e 

inversiones. 

 



 Regulaciones Específicas de Bogotá 

Decreto 439 de 2013 (Reglamentación de Colegios Privados en Bogotá): 

Define los estándares de infraestructura, seguridad y accesibilidad que deben cumplir 

las instituciones educativas en la ciudad. Impone requisitos para el uso de tecnología y 

modernización de instalaciones, impactando la planificación financiera, de este modo, se 

clarifica gastos en infraestructura y tecnología. 

 Protección al Consumidor Educativo 

Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Consumidor): 

Protege a los padres y estudiantes frente a cláusulas abusivas en contratos educativos. 

Exige que las instituciones brinden información clara y veraz sobre los costos y 

servicios ofrecidos. Esta transparencia puede verse evidenciada en un plano a mediano plazo 

debido a la confiabilidad que tiene una institución. 

Regulaciones de Inclusión y Calidad Educativa 

Ley 1618 de 2013: 

Obliga a los colegios a garantizar la inclusión de estudiantes con discapacidad, lo cual 

puede implicar costos adicionales en infraestructura y personal especializado. Esto podría 

relacionarse con la manera de cómo se efectúa esta inclusión. 

Ley 1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo): 

Establece metas de calidad educativa que los colegios privados deben adoptar para 

permanecer competitivos y mantener matrículas estables. De esta manera evidenciar que 

planes de desarrollo hacen la adición de valor para las instituciones. 

  



Reglamentos Relacionados con Fondos de Contingencia 

Decreto 2649 de 1993: 

Establece principios y normas contables, esenciales para la creación y manejo de 

fondos de contingencia. 

Exige claridad en la presentación de activos y reservas destinadas a mitigar riesgos 

financieros. así identificar qué planes de contingencia contienen las instituciones. 

Normas de Planeación Financiera Institucional: 

Requieren que las instituciones educativas tengan planes de sostenibilidad económica 

que incluyan proyecciones de matrícula, costos operativos y reservas financieras. 

Consideraciones de Análisis Predictivo 

Ley 1581 de 2012 (Protección de Datos Personales): 

Regula el uso de datos de estudiantes y padres en herramientas de análisis predictivo. 

Exige el consentimiento informado para recolectar y procesar información personal 

con fines financieros o de marketing. tal como en la investigación ya que debido a la 

simulación se tendrán en cuenta datos reales pero confidenciales. 

Auditoría y Supervisión 

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC): 

Vigila la publicidad y prácticas comerciales de los colegios privados para garantizar 

la transparencia. 

Control de la Secretaría de Educación Distrital (SED): 

Verifica el cumplimiento de estándares educativos y financieros en las instituciones 

de Bogotá. Esto corrobora una efectiva gestión financiera y permite darles una sostenibilidad 

a las instituciones educativas a largo plazo.  

Marco de referencia 

Este diagnóstico es de carácter mixto. Busca proporcionar una visión clara de cómo 

gestionar los recursos financieros de manera eficiente y planificar el futuro de la institución 

con bases sólidas. Es decir, el diagnóstico financiero mejorará los siguientes aspectos: 



● Asegurar la sostenibilidad del colegio a largo plazo. 

● Optimizar el uso de los recursos financieros actuales, reduciendo gastos 

innecesarios. 

● Prever fluctuaciones en la matrícula, para que los ingresos no dependan solo de 

las circunstancias del presente. 

● Planificar inversiones en infraestructura y tecnología, asegurando que el colegio 

esté preparado para el futuro. 

● Anticipar riesgos financieros y generar un fondo de contingencia que cubra 

posibles imprevistos. 

Óptima gestión financiera y contable para empresas  

Para un entorno empresarial que es muy dinámico como el de la actualidad, la gestión 

contable y financiera eficiente es sin lugar a duda una de las claves para cualquier empresa a 

largo plazo (Shanganlall, 2023) de modo que asegura a través de cinco mecanismos dicha 

efectividad representadas en la siguiente tabla: 

Tabla 1. Óptima gestión financiera y contable para empresas. 

Característica Descripción  

Software contable moderno y 

adaptable 

El uso de la tecnología es un punto a favor al 

momento de análisis contables y financieros de 

modo que sea adaptable según las necesidades de la 

institución  

Transparencia en la precisión de la 

contabilidad  

Establecer prácticas claras y rigurosas son 

esenciales para el registro financiero, siendo este en 

función a la normativa pertinente. 

Análisis financieros periódicos  La periodicidad de los análisis permite dar un 

diagnóstico óptimo a temprano plazo para 

identificar acciones preventivas o correctivas  



Cumplir Obligaciones Tributarias  Mantener una comprensión actualizada de leyes 

fiscales es crucial, en cuanto a valores y plazos. 

Control efectivo de costos y Gastos Identificar y tener claro los costos y gastos son 

fundamentales para calcular la rentabilidad y así 

asegurar que estos no superan los ingresos y 

garantiza la perdurabilidad de una empresa en el 

tiempo.  

Nota: diferentes características con su descripción al aporte de una gestión contable y 

financiera efectiva en una empresa, por Morales (2025). 

Gestión financiera en instituciones educativas  

Una planificación adecuada de objetivos, un programa de pagos detallado definido, 

estrategias efectivas para mantener estudiantes e incrementarlo según la institución pueda 

hacerlo, flujo de caja en crecimiento son algunos de los conceptos generales para una gestión 

financiera educativa (Carvalho, 2023), la importancia de esta es fundamental para la 

sustentabilidad de la institución, entre los principales beneficios de la gestión financiera 

educativa, se pueden destacar el pago a tiempo, gestión de recursos, cumplimiento de 

obligaciones financiera, estrategias y gestión de cobros, plan de inversión y expansión de 

negocio, empleados de calidad y posicionamiento en el mercado. Dichos beneficios se 

evidencian de manera más detallada a continuación a través de unos lineamientos básicos:  

● Objetivos de negocio: definición de posicionamiento, visión, misión y valores. 

Construir pilares educativos y empresariales. 

● Documentación de responsabilidades fiscales y cargos: representan salarios, 

impuestos, costos y gastos 

● Administración de cuotas periódicas: según corresponda la periodicidad de los 

pagos es importante priorizar dichos pagos así como directrices para enfrentar los 

cobros por mora. 

● Prioridades: definir puntos de relevancia en cuanto a gastos e ingresos. 



● Transparencia: es importante tener un proceso contable de información 

documentado a disposición de entes y personas encargadas. 

En un primer punto es la planeación y como definimos metas claras y sobre todo 

alcanzables las cuales buscan aumentar el flujo de caja, reducir el endeudamiento, identificar 

las inversiones en infraestructura educativa y tecnológica, en segundo lugar, un presupuesto 

al detalle identificando las fuentes de ingreso, como pensión, matrícula, actividades 

extracurriculares, ingresos externos, categorizando los valores em administrativos, 

educativos. Del mismo modo, que gastos son esenciales y de carácter primario como los 

imprevistos u ocasionales, revisiones periódicas y capacidad de ajustar. 

Además, es importante optimizar los mecanismos de cobro ya que el flujo de caja es 

esencial para las operaciones de una institución educativa, aquí lo que se busca es establecer 

mecanismos de recordación y planes de cobro y pago para deudores si aplica, la tecnología 

hace un punto fundamental, en cómo automatizar y optimizar cada proceso. 

Otro punto por detallar es el bien llamado fondo de emergencia, este garantiza la 

estabilidad frente a retrasos de pagos, reparaciones o imprevistos, autores sugieren que 

pueden ser de 1/3 del valor anual de costos operativos. Esto protege la institución y permite 

operar sin riesgo financiero temprano. 

Las inversiones son lo que hace a una empresa perdurable en el futuro, en un entorno 

dinámico como se ha mencionado, de constante evolución, tener un plan de inversión marca 

la diferencia entre la competencia, estos pueden contemplar nuevas tecnologías, 

capacitaciones, mejoras estructurales.  

Desafíos en gestión financiera de instituciones educativas 

Como en cualquier empresa la gestión de riesgos y desafíos que se enfrentan es tema 

que se debe tratar constantemente, la morosidad escolar es uno de los desafíos, sin embargo, 

estos también influyen el pago de nómina de los diferentes colaboradores, la cuentas por 

pagar y cobrar que en algunos casos no existe una información clara en el orden de estas, la 

infraestructura, imprevistos y la deficiencia en sistemas de bases y organización de datos 

dentro de la institución. 

 



Proyección prospectiva financiera de instituciones educativas. 

Para mejorar la gestión financiera de instituciones financieras es necesario  

● Planificación estratégica: definir objetivos. 

● Optimización de flujo de caja: reducir tasas de morosidad y evaluación de 

estados financieros de la empresa. 

● Costos unitarios: costo por estudiante identificando costo de matrículas 

límites, beneficios y descuentos. 

● Punto de equilibrio y valor máximo: ejecución al 100% de infraestructura 

y recursos. 

● Relación ingresos y gastos según categorización de estos. 

● Innovación y actualización: siempre hay opciones de mejoras continuas de 

procesos, innovar en todo aspecto es factor importante en la gestión 

financiera. 

Manual de procedimientos como prospectiva financiera  

 Un manual de procedimientos visto desde prospectiva financiera permite documentar 

las normas y procesos con el fin de gestionar y proyectar financieramente una organización, 

para este caso un colegio privado, así identificar riesgos e impactos para prevenir escenarios 

futuros, este debe contemplar un propósito, pues es necesario identificar la importancia para 

los colegios, de igual manera debe regirse bajo ciertos parámetros como normas y políticas 

mencionadas anteriormente, va en función a  procedimientos, posee herramientas y técnicas 

que le permiten una estructura organizada. 

Para el ejercicio práctico se asemeja un manual donde contiene un procedimiento para 

la prospectiva financiera a partir de la recopilación de información mediante una lista de 

chequeo y finalmente el desarrollo de un modelo predictivo. 

 

 

 



CAPÍTULO III  

Metodología 

La metodología de investigación está dada a través de un estudio de caso, la cual esta 

centrada en analizar de maneta detallada o profunda, la cual puntualmente será en el análisis 

de la situación financiera de un colegio privado en Bogotá, con el fin de comprender sus 

dinámicas y así tener la capacidad de proyectar la sostenibilidad. Yin (2018) señala dicho 

tipo de metodología como un análisis exhaustivo e intenso de un fenómeno dentro de un 

contexto real, siendo ideal cuando se pretende realizar un conocimiento aplicado, tal como 

es el objetivo de la investigación. 

Métodos e instrumentos 

Paradigma de investigación: 

El paradigma que orienta el estudio de caso en esta investigación es el positivista, el 

cual sostiene que el conocimiento valido proviene de hechos observables y medibles de una 

manera objetiva (Cohen, Manion & Morrison, 2018). El Paradigma se adapta al diagnostico 

financiero prospectivo ya que busca identificar relaciones cuantificables entre variables 

financieras, con el fin de predecir escenarios futuros a partir de datos verificables. 

Enfoque y tipo de investigación: 

El enfoque será exploratorio y descriptivo como predictivo y medible, ya que se busca 

explorar la situación financiera actual de los colegios privados y describir posibles escenarios 

a futuro. De modo que se caracteriza como cuantitativo debido a que analiza información 

numérica como matriculas, estados financieros, costos, entre otros. De modo que, permita a 

partir de métodos estadísticos definir patrones y tendencias objetivas 

Población, muestra y protocolos éticos  

Para el proceso de población y muestra, se tienen en cuenta los diferentes principios 

éticos de modo que se garantice la confiabilidad, seguridad, protección de cada uno de los 

involucrados, pues cada uno de los datos evidenciados son previamente consensuadamente 

informados. Reconociendo la participación de los mismos, los riesgos y beneficios.  

La población a analizar son los estudiantes de un colegio privado de la ciudad de 

Bogotá, los cuales incluyen a educación preescolar, básica y media. La muestra a analizar 



incluye datos completos del colegio, estudiantes, docentes, administrativos y demás personas 

que intervienen como aseo y cafetería. El total de estudiantes tiene un rango de 250- 300 

estudiantes, 25-30 personal necesario de planta para el desarrollo. 

 

Fases del trabajo 

Fase 1: Recolección de datos financieros 

Descripción: Recolectar los estados financieros históricos del colegio, como balances, 

estados de resultados y flujo de caja, de los últimos 3 años. 

Método: Uso de bases de datos contables, entrevistas con el personal administrativo 

y revisión de informes financieros. 

Herramientas: Excel para la gestión de los datos. 

Fase 2: Análisis de ingresos y egresos 

Descripción: Analizar las principales fuentes de ingresos (matrícula, donaciones, 

actividades extracurriculares) y gastos (salarios, mantenimiento, tecnología) para identificar 

tendencias. 

Método: Cálculo de tasas de crecimiento y análisis comparativo de los ingresos y 

egresos a lo largo de los años. 

Herramientas: Excel o software de análisis financiero. 

Fase 3: Proyección de matrícula 

Descripción: Realizar una proyección de la matrícula de acuerdo con tendencias 

históricas, demográficas y factores externos (competencia, cambios normativos, etc.). 

Método: Uso de modelos estadísticos y predictivos, como regresión lineal  

Herramientas: Software estadístico  

Fase 4: Proyección de escenarios financieros 

Descripción: Crear escenarios financieros futuros (optimista, pesimista y realista) 

para determinar posibles situaciones y sus implicaciones en la sostenibilidad financiera. 



Método: Simulación de escenarios utilizando variables clave como cambios en la 

matrícula, costos de operación, inflación, etc. 

Herramientas: Simulaciones de Excel y herramientas de análisis de sensibilidad. 

 

Fase 5: Planificación del fondo de contingencia 

Descripción: Determinar el tamaño adecuado de un fondo de contingencia basado en 

las proyecciones anteriores, destinado a cubrir posibles déficits financieros. 

Método: Definir un porcentaje del presupuesto anual que será destinado a este fondo, 

con un análisis basado en riesgos. 

Herramientas: Simulaciones financieras y análisis de riesgos. 

Fase 6: Evaluación de infraestructura y tecnología 

Descripción: Revisar el estado actual de la infraestructura y la tecnología del colegio, 

y evaluar la necesidad de inversiones futuras. 

Método: Auditoría de infraestructura, entrevistas con el personal administrativo, y 

análisis de obsolescencia tecnológica. 

Herramientas: Informes de auditoría, comparativas de costos de inversión. 

Fase 7: Evaluación de recursos humanos 

Descripción: Evaluar los costos actuales de salarios y beneficios, y proyectar los 

costos futuros de contratación de nuevo personal o ajuste salarial. 

Método: Análisis comparativo de salarios de la industria educativa y proyecciones de 

necesidades de personal en función del crecimiento de la matrícula. 

Herramientas: Excel, informes de salarios. 

Métodos e Instrumentos 

Métodos de recolección de información: 

Revisión documental: Se revisarán los estados financieros históricos y actuales de los 

colegios. 



Entrevistas: Entrevistas semi-estructuradas con los directores administrativos y 

financieros de las instituciones educativas seleccionadas. 

Encuestas: En caso necesario, se aplicarán encuestas a los padres de familia para 

evaluar la percepción de estabilidad financiera del colegio. 

Instrumentos: 

Bases de datos contables: Para la recolección y organización de la información 

financiera. 

Software de análisis: Excel, SPSS, R o Python para la simulación de escenarios 

financieros. 

Guías de entrevistas: Para las entrevistas con los directores financieros. 

Cronograma del proyecto 

El cronograma fue presentado en la tabla anterior, donde se distribuyen las 

actividades desde el 2 de febrero hasta el 30 de agosto, cubriendo cada una de las fases 

mencionadas en esta metodología. 

Tabla 2 Metodología 

Capítulo/Fase del 
Proyecto Descripción Fecha 

Capítulo I: Situación 
problema a intervenir 

Definir el problema financiero de los colegios 
privados, revisión del estado del arte a nivel 
nacional e internacional, formulación de la 
pregunta problema, justificación y definición de 
objetivos generales y específicos. 

2 de febrero - 
28 de octubre 

Capítulo II: Marco 
teórico 

Revisión del marco teórico sobre finanzas 
educativas, normativas, contextuales e históricas 
aplicadas al diagnóstico financiero de instituciones 
educativas privadas. 

1 de marzo - 30 
de mayo 

Capítulo III: 
Metodología 

Definición del paradigma de investigación, 
enfoque y tipo de investigación, selección de la 
población y muestra, métodos e instrumentos de 
recolección y análisis de información. 

1 junio - 1 de 
julio. 



Capítulo/Fase del 
Proyecto Descripción Fecha 

Capítulo IV: Análisis 
de resultados y 

presentación de la 
propuesta 

Evaluación de los resultados obtenidos durante la 
recolección de datos financieros y la creación de 
escenarios, junto con la presentación de una 
propuesta de plan de acción o ajuste financiero. 

1 de julio - 15 
de julio   

Capítulo V: 
Conclusiones y 

recomendaciones 

Redacción de las conclusiones sobre el diagnóstico 
financiero y recomendaciones para la 
sostenibilidad financiera de los colegios privados. 

15 de julio - 15 
agosto 

Revisión y ajustes 
finales 

Revisión general del proyecto, ajustes y 
correcciones para la versión final del diagnóstico 
financiero. 

15 de agosto - 
30 de agosto 

Nota: Metodología para el desarrollo del diagnóstico prospectivo con fases, 

descripción y fechas. Por Morales (2025). 

Fase 1: Situación problema a intervenir  

Procedimientos: 

Definición del problema financiero: Realizar reuniones con el equipo de investigación 

para identificar los principales desafíos financieros de los colegios privados. Esto incluye 

dificultades en la sostenibilidad económica y el uso de recursos. 

Revisión del estado del arte: Realizar una revisión exhaustiva de estudios previos a 

nivel nacional e internacional que aborden la problemática financiera en instituciones 

educativas privadas. 

Formulación de la pregunta problema: Establecer una pregunta clave que guíe todo el 

proceso de investigación. Esta debe estar alineada con los desafíos financieros identificados 

en los colegios. 

Justificación y definición de objetivos: Explicar la importancia de abordar este 

problema y cómo impacta en la sostenibilidad de los colegios. Definir objetivos generales y 

específicos que se espera lograr con la investigación. 

 

 



Fase 2: Marco teórico  

Procedimientos: 

Revisión del marco teórico: Reunir literatura relevante que trate sobre finanzas 

educativas, considerando el contexto normativo y las particularidades históricas del sector 

privado en la educación. 

Análisis normativo: Estudiar las leyes y regulaciones que afectan las finanzas de los 

colegios privados y cómo se han implementado en el país o en otros contextos 

internacionales. 

Diagnóstico financiero: Revisar cómo otros autores han abordado diagnósticos 

financieros y cuáles han sido las metodologías y herramientas más efectivas en instituciones 

educativas. 

Fase 3: Metodología  

Procedimientos: 

Definición del paradigma de investigación: Seleccionar un enfoque adecuado para la 

investigación, ya sea cuantitativo, cualitativo o mixto, en función de los objetivos planteados. 

Selección de la población y muestra: Determinar qué colegios participarán en el 

estudio, ya sea por su tamaño, ubicación o características financieras particulares. 

Métodos e instrumentos de recolección: Establecer qué herramientas se utilizarán 

(encuestas, entrevistas, análisis documental, etc.) para recopilar datos financieros precisos y 

relevantes de los colegios seleccionados. 

Análisis de la información: Definir cómo se procesarán los datos recolectados, 

especificando las técnicas estadísticas o cualitativas que se emplearán. 

Fase 4: Análisis de resultados y presentación de la propuesta  

Procedimientos: 

Evaluación de los resultados: Analizar la información obtenida para identificar 

patrones, tendencias y problemas financieros recurrentes en los colegios estudiados. 

Creación de escenarios: Simular el escenario real financiero para un colegio privado 

en Bogotá, basados en variables clave como costos operativos, matrícula y gasto en personal. 



Propuesta de plan de acción: Elaborar una propuesta detallada para mejorar o ajustar 

la situación financiera de los colegios, teniendo en cuenta las limitaciones y oportunidades 

identificadas. 

 

Fase 5: Conclusiones y recomendaciones  

Procedimientos: 

Redacción de conclusiones: Sintetizar los hallazgos clave del diagnóstico financiero 

y cómo estos afectan la sostenibilidad de los colegios privados. 

Recomendaciones para la sostenibilidad: Proponer estrategias específicas que puedan 

implementar los colegios para asegurar una mejor gestión financiera a largo plazo. 

Fase 6: Revisión y ajustes finales 

Procedimientos: 

Revisión general: Releer todo el documento para asegurar coherencia y cohesión en 

la argumentación, así como la correcta interpretación de los datos. 

Ajustes y correcciones: Incorporar cualquier retroalimentación recibida y realizar las 

correcciones necesarias para garantizar que el diagnóstico final cumpla con los objetivos 

planteados. 

  



CAPÍTULO V 

Resultados  

Diagnóstico del entorno educativo 

Una correcta gestión financiera, ofrece estabilidad y rentabilidad, esto facilita mayor 

inversión, dando valor a la institución mayores ingresos permiten una mejor optimización en 

su operación. En ese orden de ideas lo que busca un colegio en materia de prospectiva 

financiera es su crecimiento dado de la siguiente manera 

𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 + 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙 + 𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖ó𝑛𝑛 

Esta fórmula básica comprende que son directamente proporcionales pues a mayores 

estudiantes, se tiene mayores ingresos y por ende gestión financiera más rentabilidad, a su 

vez esto implica mayor inversión, lo que repercute en mejor tecnología, planta docente e 

instalaciones incrementando la propuesta de valor y así atraer más estudiantes. 

Evolución del sector educativo y entorno competitivo. 

Gracias a una investigación realizada por Matt Ida (2025), una compañía 

latinoamericana que se dedica a brindar soluciones financieras para los colegios privados, 

donde se toma dicha investigación como referente para la necesidad de la gestión financiera. 

Donde afirma que el 40% de los colegios, pierde poder adquisitivo debido a que la pensión 

no es incrementada en función a la inflación pues en la mayoría de los casos la pensión no se 

basa solo en los costos propios de la institución, sino que van ligados a la percepción de las 

familias, la competencia local entre otros. Evidenciando la necesidad de ajustar y tener 

valores competitivos frente a un contexto local. 

Adicional a esto, la investigación arrojó que en un 75% de los colegios no logran 

crecer en el número de estudiantes donde en un 16% disminuye, un 37% no aumenta, un 23% 

aumenta moderadamente y sólo un 24% aumenta. Teniendo en cuenta los diferentes retos:  



Ilustración 1 Necesidades Tecnológicas 

 

Nota: Principales necesidades tecnológicas que enfrentan las instituciones, Por 

Morales (2025) adaptado de Mattida (2025) 

Ilustración 2 Retos Institucionales 

 

Nota: Principales retos institucionales que enfrentan las instituciones, Por Morales 

(2025) adaptado de Mattida (2025) 

Además de esto, las instituciones enfrentan una caída demográfica lo que pone mayor 

presión en la educación privada para la última década los nacimientos cayeron un 25% de 

acuerdo al DANE (2024) esto repercute en que las matrículas lo hicieran en un 50% respecto 

a la natalidad en Colombia y de acuerdo a proyecciones mismas para el en los siguientes 50 

años la población en edad escolar sería solo del 14%. Dichos problemas ya han hecho cerrar 

26 colegios privados en Bogotá en el 2024. 

Por otra parte, el 98% de los colegios privados opera por debajo de su capacidad 

instalada y un 20% no alcanza su 50% de ocupación, esto denota gran pertinencia entre la 



relación de oferta y demanda de estudiantes para el momento de realizar modificaciones 

estructurales.  

Finanzas de colegios  

El panorama es que 3 de cada 4 colegios cierra mes con cartera vencida superior al 

3% y un 13% supera el 10%, un factor a consideración es el valor promedio de pensión pues 

aquellos colegios que su valor es menor a 800 mil COP agrupan el 64% del panorama de 

cartera vencida del 10%-20%. Esto también influye la cantidad de estudiantes pues aquellas 

instituciones que tienen menos de 200 estudiantes representan mayor porcentaje de los casos 

críticos, datos que serán necesarios para en análisis posterior con el caso específico del 

colegio a simular. Sin embargo, a nivel anual el panorama es el siguiente: 

Ilustración 3 Cartera Vencida a fin de año 

 

Nota: Ilustración cartera vencida colegios privados Por Morales (2025) adaptado de 

Mattida (2025) 

A dichos riesgos, es importante resaltar que el 29% de los colegios no tiene una fuente 

adicional de ingreso más allá del pago de pensiones, sin embargo, el 37% tiene ingresos de 

actividades extra curriculares. Tal como se muestra en la siguiente ilustración: 



Ilustración 4 Otras fuentes de ingreso 

 

Nota: otras fuentes de ingreso para colegios privados. Por Morales (2025) adaptado 

de Mattida (2025) 

El riesgo financiero es un tema a considerar pues un entorno con morosidad 

considerable, y con ocupación en reducción, además de un único ingreso puede ser un 

peligro para la institución.  Métodos de pago anticuados igual a sus sistemas pueden ser 

reflejados en la carga operativo, dicho lo anterior, estos factores presionan el flujo de caja 

y limita la optimización operativa. 

 La baja adaptación al mercado moderno y nuevas tecnologías, afecta a la cobranza, 

pero además a la conciliación, recaudo, experiencia y da una noción baja de innovación 

pues una baja gama de opciones de pago incrementa costos operativos y administrativos, 

de modo que se sugiere que, a mayor cantidad de métodos de pago, existe una reducción 

en costos, y por ende menos cartera vencida. De los colegios con cartera vencida mayor al 

20%, un tercio tiene menos de 3 formas de pago, pero casi un 50% con cartera vencida 

menor al 5% implementa más de 3 métodos.  

El margen que las instituciones retiran por falta de capacidad de pago es de un 53%, 

cambio de ciudad un 42% mientras que un 2% lo hace por problemas. Lo cual marca un 

entorno complejo donde más del 60% de los colegios utiliza en promedio el 50% de su 

ingreso en nómina, lo cual reduce poca independencia, sumado a costos fijos altos y poco 

flujo de caja, hacen competitiva su oferta con becas, descuentos o inversión para agregar 

valor.  



Solo un 40% de los colegios no cobra recargos, sin embargo, no existe una amplia 

cobertura en mecanismos de captación de clientes, de mecanismos de mejora de cobranza 

o recaudo pues el 60% de los colegios implementa recargos demoras en los pagos, solo un 

20% genera descuentos bien sea por pronto pago, un 10% implementa otro tipo de 

mecanismo, el 6% lo hace por cobro jurídico y sólo el 4% suspende matrículas o el servicio 

educativo.  

Un impacto limitado si no se tienen sistemas de gestión de cartera puede evidenciar 

estructuras débiles que en el futuro puede afectar el futuro de la institución. Pues aquellos 

colegios que no profesionalizan el sistema financiero tienen limitaciones en el futuro, 

anticipar ingresos, reducir costos son uno de los riesgos que deben ser mitigados. Además 

de la inflación, el crecimiento de la natalidad serán estrategias a tener en cuenta en la 

gestión. 

Implementar una correcta campaña de marketing, es un tema que incrementa los 

resultados pues aquellos colegios que lo hacen presentan un crecimiento hasta del 20% en 

contraste con los que no lo hacen, brechas y limitaciones en los canales de difusión, limita 

el crecimiento. Sin embargo, más del 50% de colegios invierte menos de 2 millones COP 

de modo que el marketing puede ser un factor y está directamente relacionado con la 

ocupación institucional.  

Información financiera educativa  

La financiera esencial de acuerdo al Ministerio de educación contempla los siguientes 

conceptos y datos fundamentales para una institución, esté a su vez contempla un estado de 

pérdidas y ganancias que posteriormente se verán reflejadas en la lista de chequeo donde 

contemplan los ingresos principales, los gastos principales se deben tener en cuenta, costos 

fijos y variables para definir los resultados financieros de la entidad financiera educativa. 

Dicha información debe ser avalada por el ente encargado contable de la institución 

bien sea un contador o un revisor fiscal y puede ser analizada de la siguiente manera como 

se observa en la tabla a continuación: 

 

 

 



Tabla 3 Información financiera educativa 

Fila Concepto Descripción  
1 Ingresos operacionales Ingresos totales debido a la prestación de servicio educativo.  

2 Valor Anual del servicio educativo  
Ingresos obtenidos por matrículas y pensiones 

  

3,4,5. Valor Anual del servicio en cada nivel  
Registra el valor total anual del servicio educativo por cada nivel 

Número de alumnos del año anterior en cada nivel por la tarifa 
promedio anual por cada nivel del año anterior. 

6 Devoluciones y Becas Registra el valor de las devoluciones y becas entregadas el año 
anterior.  

7 Devoluciones Valores reintegrados a los padres por concepto de matrículas o 
pensiones.  

8 Becas 
Valores otorgados como beneficio a los estudiantes  

Número de estudiantes por costo promedio de nivel  

9 Ingresos por otros periódicos  Valor obtenido por otros cobros como certificados, constancias y 
contribuciones. 

10 Total, ingresos 
Total, anual de ingresos anuales por servicio educativo 
  

11 Gastos operacionales 
Gastos que debe incurrir para la prestación de servicios 
  

12 Gastos de personal 
Gastos relacionados al recurso humano incluyendo docentes, 
administrativos y personal de apoyo  
  

13 Gastos de personal Docente  
Docentes de todo tipo que tengan vinculación laboral  
  

14 Salarios 
Valor de remuneración básica, subsidio transporte, horas extras, 
bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotación y 
capacitación.  

15 Prestaciones Pagos efectuados por concepto de cesantías, interés sobre estas, 
primas y vacaciones 

16 Aportes de nómina  
Aportes a salud, fondos de pensiones, administración de riesgos, 
cajas de compensación, Instituto colombiano de Bienestar 
Familiar y SENA, de acuerdo a la ley.  

17 Gastos personal administrativos 
Incluye secretarias, director administrativo, contador, 
almacenista, etc.,  
  

18 Salarios  
Valor de remuneración básica, subsidio transporte, horas extras, 
bonificaciones, excepto prestaciones, aportes, dotación y 
capacitación para administrativos  

19 Prestaciones Pagos efectuados por concepto de cesantías, interés sobre estas, 
primas y vacaciones para administrativos  



20 Aportes de nómina  
Aportes a salud, fondos de pensiones, administración de riesgos, 
cajas de compensación, Instituto colombiano de Bienestar 
Familiar y SENA, de acuerdo a la ley para administrativos.  

21 Gastos de personal de apoyo 
Comprende como personal de servicios de bienestar médico, 
enfermero, psicólogo, entre otros. 
 

22 a 24 Salarios, prestaciones, aportes de 
nómina 

Descripción presentada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto a 
personal de apoyo educativo. 

25 Gastos de personal de servicios 
generales  

Empleados de aseo, cafetería, vigilancia y mantenimiento. 

  

26 a 28 Salarios, prestaciones, aportes de 
nómina 

Descripción presentada en las casillas 18, 19, 20, pero respecto a 
servicios generales. 

29 Honorarios  
Valor total de pagos administrativos al personal de apoyo. 
  

30 
Honorarios Personal administrativo y 

de apoyo al servicio educativo sin 
vinculación laboral 

Pagos periódicos a personas naturales que hacen actividades 
administrativas, como asesor contable, contador, revisor fiscal, 
asesores en general siempre que no tengan vinculación laboral 
Rubros de fila 17 y 18 

31 Otros Honorarios  
Pagos anuales ajenas al personal docente, administrativos, 
bienestar, servicios generales o de apoyo tales como servicios 
jurídicos. 

32 Otros gastos de personal  
Se registran valores por capacitación y dotación  

  

33 Capacitación  Erogaciones por formación, actualización del personal vinculado 
a la institución.    

34 Dotación  
Gastos conforme a la ley para aquellos trabajadores que tengan 
remuneración inferior o igual a dos salarios mínimos legales 
vigentes. 

35 Gastos generales  

Gastos que se realizan para pagar arriendos, mantenimiento 
servicios públicos, seguros, elementos de aseo, cafetería, útiles, 
papelería, fotocopias, material, impuestos, provisiones y reservas. 
  

36 a 39 Arrendamientos  

Valor total pagado por el establecimiento por concepto de 
arrendamientos, en la fila 36. Entre la fila 37 a 39 los valores 
corresponden a terrenos, áreas de recreación, laboratorios sin 
incluir cafetería, equipo mobiliario fila 38 y vehículos 39. 

40 a 44 Mantenimiento y Reparaciones  

Fila 40 gastos de mantenimiento y reparaciones relativo a 
infraestructura. Obras en propiedades ajenas fila 41, mobiliario y 
equipo fila 42 material no fungible 43 y vehículos 44 no 
corresponde con transporte escolar restaurante ni alojamiento.  

45 a 48 Servicios prestados por terceros 

Incluya valor de servicios contratados para ser prestados por 
terceros como aseo, vigilancia y mantenimiento fila 45, servicios 
de apoyo en el 46 que incluye procesos de matrículas boletines 
etc. y 47 y 48 administrativos como sistematización de 
contabilidad y nómina. 

49 Servicios públicos  Valores por concepto de energía eléctrica, agua y alcantarillado, 
gas, basuras, teléfono. 



50 Seguros  

Adquisición de seguros como manejo, cumplimiento, colectivo de 
vida, incendio o terremoto, hurto, responsabilidad civil y 
extracontractual, servicios de ambulancia, siempre que se cubra 
con recursos educativos. 

51 a 54 Material Pedagógico  
Valores por concepto de material didáctico, no constituya activos 
como papelería, elementos deportivos, elementos musicales, 
libros, elementos de laboratorio y material establecidos en el PEI 

55 Depreciación  Valor de la depreciación de los activos  

56 Gastos diversos de administración  

Gastos diversos de administración como elementos de aseo, 
suministros de cafetería, papelería administrativa, gastos 
notariales, registros mercantiles, trámites y licencias, publicidad, 
gastos de representación, mensajería entre otros.  

57 Impuestos diferentes a renta 
Valores correspondientes a contribuciones de industria y 
comercio, avisos, valorización, predial, timbres, notariado y de 
acuerdo a corresponda.  

58 Reservas para desarrollo futuro 
Valores de planeación futura reserva de hasta un 3% de los 
ingresos operaciones  
  

59 a 61 Provisiones  
Provisiones realizadas para cubrir deudas de difícil cobro fila 60 
y posibles contingencias como demandas, garantías contractuales 
según Art 52 D.R 2649/93 

62 Resultado Operacional  Diferencia entre ingresos netos y los gastos operaciones 

63 Ingresos no operacionales Ingresos por concepto de intereses, donaciones, auxilios etc.  

64 Gastos operacionales Erogaciones por gastos financieros, gastos bancarios, pérdida por 
siniestros  

65 Resultado antes de impuestos Suman de resultado operacional fila 62, los ingresos, no 
operaciones fila 63 menos los gastos no operacionales fila 64 

66 Provisión para impuesto de renta  Corresponde al cálculo contable para cubrir este impuesto, será 
contablemente resuelta y no físicamente dada 

67 Resultado Neto  
Resultado financiero de la institución educativa.  
Restar el resultado antes de impuestos y la provisión para 
impuestos  

Comentarios:   
      
      
      

Nota: Tabla conceptual de ingresos, costos, utilidad y activos de una institución 

educativa, por Morales (2025) Adaptado del Ministerio de educación.  

Activos y estimación del valor de renta equivalente 

Este valor se relaciona a nivel conceptual de acuerdo a los libros de los activos 

existentes para cada sección, caso específico de propiedad, valores que no tienen en cuenta 



los valores destinados a servicio de restaurante, y es netamente los activos relacionados al 

ámbito educativo representado por la siguiente expresión: 

Datos necesarios:  

● Área total del terreno y construcción del colegio 

● Áreas no corresponden a temas escolares como el restaurante 

● Valor total del terreno y construcción registrado en libros que de acuerdo al Manual 

de evaluación y clasificación de establecimientos educativos privados por el 

ministerio de educación representa un valor de 5.500.000.000 COP 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒

=
(á𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 − á𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐) ∗ 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙𝑙

á𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑦𝑦 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐ó𝑛𝑛 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐  

Obteniendo como resultado el valor de terrenos y construcción dedicados al servicio 

educativo. 

Costo anual por estudiante  

este valor determina el costo promedio anual por cada estudiante y está representado 

por: 

𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈𝑈 𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝𝑝 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠

𝑁𝑁ú𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 𝑑𝑑𝑑𝑑 𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 
 

Para este caso el costo total anual del servicio educativo representa Gastos totales 

anuales del servicio educativo más el valor de renta anual equivalente de activos sumado del 

valor de la remuneración total por ámbitos educativos. 

  



Caracterización de buenas prácticas en gestión financiera 

Una vez realizado el diagnóstico financiero de la institución educativa es necesario 

Caracterizar las buenas prácticas en gestión financiera y operativa la cual puede responder 

de manera cualitativa o cuantitativa, para efectos de la investigación será de carácter mixto, 

por lo cual se plantea un modelo que permite categorizar y dar un análisis financiero con fin 

de tomar decisiones tempranas y darles sostenibilidad a los colegios privados en Bogotá.  

De este modo se tuvo en cuenta, una lista de chequeo, entrevistas a administrativos 

que participen en labores educativas y un análisis de ingresos, gastos, utilidades de carácter 

cuantitativo. 

Encuesta análisis de la gestión financiera de instituciones académicas  

La encuesta principalmente es un instrumento de evaluación con el fin de analizar la 

gestión financiera y administrativa en instituciones educativas privadas, esto con el fin de 

tener una perspectiva desde el contexto operativo de las instituciones. La encuesta está 

estructurada en diferentes ejes principales que permiten una visión holística de las prácticas 

financieras que se tienen en cuenta.  

El primer eje es una conceptualización de dato general identificando qué posición o 

cargo tiene la persona y como se desempeña en el contexto educativo, por otra parte, otro eje 

es el análisis es dedicado a la gestión financiera permitiendo caracterizar si se cuenta con 

planes de gestión financiera a largo plazo, considera la necesidad de implementar métricas 

financieras y como es el panorama en el uso de herramientas de gestión financiera lo cual en 

caso de ser afirmativo, expresa que tipos de herramientas son las más comunes, identificación 

de riesgos. Finalmente, el último eje es la visión estratégica que permite analizar la 

adaptación al cambio y los mercados volátiles, los desafíos financieros, además de la 

perspectiva en innovación financiera junto con la implementación de modelos predictivos.  

De acuerdo a lo anterior se presentan ilustraciones de la encuesta que se desarrolló 

que posteriormente será adjuntada como anexos.  



Ilustración 5 Encuesta análisis de gestión financiera para instituciones educativas 

 

Nota: ilustraciones encuesta para el análisis de la gestión financiera en instituciones 

educativas privadas en Bogotá. Elaboración Propia. 

Lista de chequeo  

La lista de chequeo permite verificar cada uno de los procesos de acuerdo al 

diagnóstico para una sostenibilidad financiera en las entidades educativas dando un registro 

ordenado, permitiendo optimizar tiempo y labores de manera ordenada, así incrementar la 

productividad y el posteriormente seguimiento y control de las diferentes actividades.  

El objetivo de la lista de chequeo es evaluar el nivel de cumplimiento de las buenas 

prácticas de gestión financiera y administrativa en la institución educativa, identificando 

áreas de fortaleza y oportunidades de mejora. Esta se centra en cuatro factores esenciales para 

la gestión financiera. 

La Primera sección es planificación y presupuesto la cual permite proyectar y analizar 

el futuro financiero y cómo planificarlo mejor, se evalúan presupuestos futuros, escenarios 

futuros el cual dará una noción clara de la proyección que tiene la institución, permitiendo 



definir objetivos y alcance. Por otra parte, la evaluación de control y seguimiento diagnostica 

el manejo periódico de las finanzas, manejo de reportes en ingresos y egresos, existencia de 

mecanismos de control, pretende determinar si se comparan presupuestos con resultados, 

identificar desviaciones, además resalta la importancia de la transparencia en los registros 

contables. 

A su vez, plantea un análisis de la gestión de ingresos donde pretende analizar la 

eficiencia y estrategia en la generación de ingresos además de la gestión de los mismos, 

evaluando políticas claras de cobro o recaudo, gestión de morosidad, incentivos, todo esto, 

con el propósito de optimizar el flujo de caja. Finalmente se hace un examen a la gestión de 

egresos, lo cual permite analizar cómo se administran los gastos, evaluando la existencia de 

controles internos, transparencia y caracterización de todos los gastos presentes, este enfoque 

subraya la importancia de que hasta lo que se considera como relevante es importante y tiene 

un impacto positivo en la gestión y sostenibilidad financiera. 

La finalidad de esta lista de chequeo permite integrar de manera concreta sencilla y 

práctica el diagnóstico exhaustivo en materia financiera, no solo permite analizar fortalezas 

y debilidades si no prematura toma de decisiones, como plan estratégico para la 

sostenibilidad y eficiencia operativa.   

La lista de chequeo se adjunta como anexo.  

Análisis de ingresos, costos, utilidad y activos  

Este documento de carácter cuantitativo, presenta una plantilla detallada para el 

análisis de ingresos, costos, utilidad y activos de una institución educativa, se plantea como 

una herramienta que caracteriza financieramente, diseñada para evaluar diferentes 

componentes en una institución. 

Pretende ser más que un estado de resultados, una visión completa para quienes no 

son expertos en el tema, pero desean dar seguimiento y control a la gestión financiera 

permitiendo el análisis detallado de ingresos como la de los gastos operacionales 

categorizando los gastos de manera rigurosa. Lo cual permite calcular de forma clara la 

utilidad que tiene una institución educativa, además contempla impuestos, previsiones y 

planes de contingencia. Dada como una herramienta financiera avanzada para la evaluación 



integral y metódica valiosa para evaluar el desempeño, eficiencia y toma de decisiones. 

Resulta como complemento a la lista de chequeo la cual se adjunta como otro anexo para la 

investigación.  

Normativa empleada 

 De acuerdo a la tabla a continuación se presenta un cuadro comparativo del análisis 

de la normativa empleada en el modelo. 

 

Nota: Grafico de la normativa empleada por Morales 2025 

Simulación y modelo predictivo  

Con el objetivo de simular un escenario financiero y así proyectar un modelo 

predictivo de gestión financiera contempla un diagnóstico del entorno educativo, además de 

hacer la encuesta, la lista de chequeo y aplicar la plantilla de análisis de ingresos, costos, 

utilidad y activos.  

 

NORMA/REGULACION VARIABLE AFECTADA EN EL 
MODELO

IMPLICACION EN LOS ESCENARIOS 
FINANCIEROS 

Ley 115 de 1994 (Ley General de 
educacion)

Matriculas, pensiones, ingresos 
operacionales

Limita la libertad de fijacion de tarifas; exige 
transparencia financiera. En escenarios pesimistas 

restringe incrementos; en optimistas permite 
estabilidad regulada

Decreto 1528 de 2002 (Fijacion de 
tarifas educativas)

Estructura de costos, proyeccion de 
ingresos

Obliga a justificar incrementos segun costos e 
inflacion. En escenarios pesimistas puede frenar 

aumentos; en optimistas asegura incrementos 
sostenibles.

Codigo sustantivo del trabajo (CST) Costos laborales, salarios, 
prestaciones

Aumenta los egresos fijos; en escenarios pesimistas 
genera presion financiera (alto costo laboral), en 

optimistas asegura estabilidad laboral y retencion de 
talento.

Decreto 1072 de 2015 (Seguridad y 
salud en el trabajo)

Costos operativos (cumplimiento 
normativo en SST)

Implica inversion preventiva en seguridad laboral. En 
escenarios pesimistas se convierte en carga 

financiera; en optimistas mejora sostenibilidad y 
reduce riesgos legales.

Ley 1819 de 2016 (Reforma tributaria) Impuestos y beneficios tributarios

Permite acceder al regimen especial tributario si 
aplica (menos impuestos). En escenarios pesimistas, 

los colegios no calificados enfrentan mayor carga 
fiscal; en optimistas beneficios tributarios mejoran la 

liquidez.

Regulaciones de la secretaria de 
Educacion Distrital (Bogota)

Demanda y matricula estudiantil, 
calidad educativa

La clasificacion por calidad impacta la 
competitividad. En escenarios pesimistas pueden 
reducir la matricula si la calificacion es baja; en 

optimistas fortalece reputacion y aumenta la 
demanda. 

Normas de auditoria y reporte 
financiero

Transparencia contable, acceso a 
financiamiento 

Exigen reportes financieros claros. En escenarios 
pesimistas revelan riesgos financieros; en optimistas 

generan confianza en padres e inversionistas.



Diagnóstico del entorno educativo 

El colegio del cual se tendrá en cuenta es un colegio que es un colegio en la ciudad 

de Bogotá de carácter privado y considerado un colegio pequeño y a continuación se presenta 

la información que es presentada por la institución educativa la cual se presenta de manera 

detallada como anexo.  

Ilustración 6 estudiantes últimos 4 años 

 

Nota: Representación gráfica de la evolución de los estudiantes en la institución. Por 

Morales (2025) 

 La evolución de estudiantes se observa que es una institución entre los 250- 300 

estudiantes el cual presentó crecimiento los años 2021 al 2023 mostrando una disminución 

el año 2024.  

Sin embargo, los datos de acuerdo a los  últimos diez 10 años se representa en la 

siguiente tabla del mismo modo la proyección de los  años siguientes 

Tabla 3 datos estadísticos y cuadros de correlaciones 

Año estudiantes reales Pronóstico estudiantes 
2016 255 255 
2017 252 257 
2018 258 258 
2019 262 260 
2020 263 262 
2021 269 264 

2021 2022 2023 2024
Estudiantes 260 270 280 275

260

270

280

275

250

255

260

265

270

275

280

285

ESTUDIANTES ÚLTIMOS 4 AÑOS 



2022 267 265 
2023 267 267 
2024 270 269 
2025 266 271 

Año estudiantes reales Pronóstico estudiantes 
Mediana 265 263 
Media 263 263 

Desviación estándar 5.804308744 5.065555342 

Varianza 33.69 
25.65985092 

 
 

Las tablas anteriores, se puede inferir que el valor central de estudiantes es de  263, 

por su parte la desviación estándar representan una dispersión de 5.06 esto sugiere que los 

datos están agrupados cerca del promedio, finalmente, la varianza de 25.565 y ofrece otra 

medida de dispersión de los datos.  

Matriz de correlación  estudiantes fijos 
Pronóstico 
estudiantes 

estudiantes fijos 1  

Pronóstico estudiantes 0.8727412706 1 

Matriz de correlación Optimista (8%) Realista Pronóstico 
Pesimista 
(8%) 

Optimista (8%) 1   
Realista Pronóstico 0.9989668001 1  
Pesimista (8%) -0.9708769207 -0.9797106898 1 

Nota: Tablas de correlaciones entre los estudiantes y el pronóstico obtenido además 

de la relación entre los diferentes escenarios. Por Morales (2025) 

Se muestran dos matrices de correlaciones, la primera de ellas entre los estudiantes 

existentes representa un 0.87 lo cual indica una relación positiva consolidada, por su parte, 

las relación entre escenarios es de del 0.97 negativamente o positiva lo que indica relaciones 

marcadas pero en sentidos contrarios. 

De igual manera el total de ingresos los comprende factores de matrículas y pensiones 

el cual en el primer caso representa un 20% de los ingresos anuales y pensiones por concepto 

del 80% de los ingresos anuales. 



Ilustración 7 Tabla de egresos 

  

Nota: tabla de egresos en cuanto a la institución educativa los últimos cuatro años. 

Por Morales (2025) 

Se evidencias los diferentes gastos que tiene la institución educativa como lo es 

inversión en tecnología, infraestructura, al igual que mantenimiento donde de acuerdo a la 

ilustración representa menos del 10% que a diferencia de los salarios representan en 70% lo 

que induce a que los egresos representan un 80% aproximado. Sin embargo la utilidad neta, 

suponiendo que hay deducciones por impuestos o discriminados que no son aportados, la 

utilidad neta es la no supera el 10% con datos como el del 2024 de un 4% suponiendo que 

pudo ser causado por la disminución de estudiantes.  

Ilustración 8 utilidad neta 

 

Nota: Utilidad neta últimos cuatro años para la institución educativa, por Morales 

(2025) 
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Adicional se presenta un flujo mensual para el año 2024 lo que representa que el flujo 

se comporta de manera creciente durante los meses de enero a noviembre sin embargo el mes 

de diciembre tiene una disminución, causado por que no existen ingresos pero si egresos. De 

acuerdo a la siguiente figura:  

Ilustración 9 Flujo neto acumulado 

 

Nota. Flujo neto acumulado año 2024, por Morales (2025) 

Por otra parte, gracias al punto de equilibrio que representa la cantidad de estudiantes 

necesarios que son necesarios para soportar los gastos básicos de la institución donde vemos 

que a pesar de que el promedio real, es mayor al punto de equilibrio la cantidad de estudiantes 

no superan el 10% lo que una pérdida mayor podría poner en riesgo la estabilidad financiera 

de la institución educativa. 

De acuerdo a esto, el colegio presenta un programa de escenarios pesimistas, 

optimistas y realistas para identificar futuros posibles con esta tal como se muestra a 

continuación: 
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Ilustración 10 Escenarios futuros en diferentes contextos 

  

Nota: escenario optimista, pesimista y realista de la cantidad de estudiantes en la 

institución para los años 2026-2028, Por Morales (2025). 

Para los escenarios optimista realista y pesimista se evidencia a partir de un fan chart 

o análisis de abanico con el fin de analizar la relación existente entre las tres variables además 

se evidencia, la tasa de crecimientos anual compuesta para identificar cual es el incremento 

o decremento de modo que logra suavizar las fluctuaciones y permite comparar los 

rendimientos. 
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Nota: Grafico de escenarios de acuerdo a la proyección. Por Morales 2025. 

Esto permite identificar riesgos tales como se observan a continuación con sus 

respectivas acciones: 

Tabla 4 Planes de Contingencia 

Riesgo Acciones 

Caída de matrículas Campañas locales y digitales; programa de referidos; paquetes 
familiares; becas focalizadas; mejora de comunicación con 
familias. 

Aumento de 
costos salariales 

Negociación gradual, revisar carga horaria, contratación por 
proyectos, capacitación interna para mejorar productividad. 

Necesidad de 
inversión tecnológica 
urgente 

Leasing/arrendamiento, compras por fases, alianzas con 
proveedores, priorizar inversión por impacto educativo. 

Crisis de liquidez Línea de crédito puente, fondo de contingencia (2 meses de 
nómina), control de gastos discrecionales. 

Problemas 
demográficos (baja 
natalidad local) 

Diversificar oferta (programas extracurriculares pagos), 
convenios con otras instituciones, amplia publicidad a barrios 
cercanos. 

Nota: Plan de contingencia ante posibles riesgos con sus respectivas acciones para la 

institución educativa. Por Morales 2025. 
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También cuenta con un programa de inversión las cuales incluyen remodelación, 

dotación en tecnología, capacitaciones y mejoras en términos de seguridad con un estimado 

costo, el año planificado y la prioridad que se tiene.  

Tabla 5 Proyección de Inversiones 

Proyecto Costo ($) Años 

planificados 

Prioridad 

Remodelación aulas y mejoras físicas  $       400.000.000  2026-2027 Alta 

Dotación tecnológica (tabletas, servidores, 

software) 

 $        200.000.000  2026 Media-Alta 

Capacitación docente anual  $           50.000.000  2026-2028 

(anual) 

Media 

Mejoras en zonas deportivas y seguridad  $      120.000.000  2027-2028 Media 

Nota, Plan de inversiones futuras para el colegio, por Morales (2025) 

Finalmente, y acorde con el diagnóstico información adicional que puede afectar el 

rendimiento financiero del colegio como los métodos de recaudo, las tasas de cartera vencida 

y campañas de marketing, así la información corresponde: 

Tabla 6 Información adicional 

Métodos de pago 2025 2024 2023 022 

Efectivo 35% 30% 40% 33% 

Consignaciones 65% 70% 60% 67% 

Tasa de cartera 2025 2024 2023 2022 

 2,5% 2% 1,50% 3% 

Marketing 2025 2024 2023 2022 

   $5.320.000   $4.200.000  $ 3.678.000   $ 2.698.000  

Nota: métodos de pago, tasa de cartera vencida y marketing por Morales (2025) 



 Acorde con la tabla presentada se evidencia que solo se cuentan con dos tipos de 

métodos de recaudo o cobro tales como el efectivo y consignaciones, siendo mayormente 

implementada la consignación, la tasa de cartera vencida es menor al 3% lo que indica buenos 

mecanismos de cobro.  

Además de esto las campañas de marketing tiene una reducción anual en comparación 

con el año anterior lo  que podría representar la disminución de los estudiantes que de 

acuerdo a la investigación las instituciones que gastan menos de 4 millones, no observan 

resultados. Para esto, la institución plantea una idea de marketing básica que corresponde:   

● Marketing de contenidos: Creación de blogs, videos, e-books, etc., para atraer a la 

audiencia. 

● Publicidad pagada: Anuncios en redes sociales (Facebook Ads, Instagram Ads) y 

buscadores (Google Ads). 

● Email marketing: Envío de correos electrónicos a una base de datos de contactos. 

● Webinars y eventos: Organizar eventos virtuales o presenciales para conectar con el 

público. 

Plan de Contingencia  

 El plan de contingencia empleado a la investigación para estar preparado a diferentes 

escenarios y poder mitigar ciertos riesgos, desastres o naturales o deudas difíciles de pagar 

para la institución y de acuerdo con el ministerio de educación sugiere mínimo un 3% de los 

ingresos mensuales, de modo que, siendo un ingreso mensual constante se observa de la 

siguiente manera. 



 

Nota: tabla representativa de valor de contingencia mensual y valor anual 

dependiendo los costos de matrícula, pensión, meses cobrados y valores totales. Por morales 

(2025) 

Encuesta análisis de la gestión financiera de instituciones académicas  

La encuesta está diseñada para diferentes cargos dentro de una institución educativa, 

para este ejercicio, teniendo en cuenta que el colegio es de carácter pequeño, la cantidad de 

muestra no fue mayor, pero para ejercicios prácticos los resultados fueron los siguientes: 

● El 60% de los encuestados cuenta en su institución con un plan de gestión financiero. 

● El 70% considera necesaria la implementación de métricas financieras para entidades 

educativas  

● El 90% de utiliza metodologías de gestión financiera en la institución  

● El 50 % cuenta con planes de gestión financiera donde se contemplan riesgos 

evidentes. 

● El 50% tiene indicios de adaptación a cambios de entornos económicos y educativos.  

● El 50% considera la innovación tecnológica para mejorar la sostenibilidad financiera 

● El 30% implementa modelos predictivos para analizar la prospectiva financiera.  

Pension 320000 Estudiantes 266
Matricula 1100000 Cobro anual 1.143.800.000,00$       
Meses cobra 10

Mes Ingreso Contingencia (3,5%) Contingencia anual
Febrero 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Marzo 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Abril 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      41.176.800,00$             
Mayo 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Junio 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Julio 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Agosto 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Septiembre 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Octubre 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      
Noviembre 114.380.000,00$  3.431.400,00$                      



A partir de lo anterior es importante resaltar los siguientes aspectos, y es la necesidad 

de implementar o contar con un sistema de gestión financiera pues solo la mitad cuenta con 

este, a pesar de que la mayoría lo vea como necesario. Sin embargo, la gran mayoría cuenta 

con una herramienta siendo Excel o dashboards las más seleccionadas. Además, la mitad de 

los encuestados no gestiona efectivamente el plan de riesgos, al igual que no se adaptan 

rápidamente, finalmente el uso de modelos predictivos es considerablemente menor a las 

otras preguntas evidenciando la necesidad de las mismas.  

Los comentarios más destacados se encaminan a la oportunidad de mejora como 

estandarizar procesos, formalizar planes de gestión, capacitaciones en herramientas, crear 

fondos de contingencia, modelos de optimización, consultorías.  

Lista de chequeo  

El objetivo de la lista de chequeo pretende caracterizar el estado financiero y evaluar 

diversas áreas de la gestión financiera, incluyó la planificación, control gestión de ingresos y 

la gestión de gastos.  

La información se presenta como anexo, sin embargo, la evidencia obtenida es la 

siguiente: 

● Planificación financiera: La institución a pesar de que monitorea los gastos e ingresos 

de forma regular no cuenta con un plan financiero al detalle. 

● Informes y normativa: A pesar de que se rige por la normativa vigente no argumenta 

la constitución de informes financieros periódicos  

●  Presupuesto y proyecciones: Anualmente no se realiza un informe de presupuesto 

para ser aprobados por la dirección, no se involucra jefes de departamentos para la 

elaboración de presupuestos, la institución cuenta con proyecciones financieras, las 

cuales contemplan el incluir y considerar escenarios futuros realistas, optimistas, y 

pesimistas. 

● Control y sistemas: La institución no cuenta con mapa de riesgos a nivel financiero, 

pero sí con un sistema para el control de otros aspectos. 



● Reportes y control: a pesar de tener un sistema de control, carece de reportes 

periódicos, no obstante, existe un sistema claro para la aprobación. 

● Análisis de desviaciones: No se comparan resultados del presupuesto con gastos 

reales para identificar desviaciones, además no posee indicadores claves de 

desempeño. 

● Métricas clave: No se tiene en clara la tasa de retención de estudiantes además de 

desconocer márgenes de utilidad operativa, relacionando deuda y patrimonio. 

● Asignación de recursos: La institución no asigna recursos dependiendo del 

departamento. 

● Análisis de costos: reconocen el costo por estudiante 

● Cuenta con un plan de imprevistos, sin embargo, no tiene un plan de inversión claro. 

● Cumplimiento legal: La institución reconoce las responsabilidades legales y 

tributarias 

● Planes balances y sistemas: Aporta planes de marketing y publicidad, pólizas, seguros 

y sistema de gestión, pero no analiza balances netos y brutos  

● Ingresos: Se contemplan diferentes ingresos dentro de la institución, sin embargo, 

carece, de registros en ingresos como, otros cobros, publicaciones, transporte, 

uniformes, actividades, libros o material didáctico, arrendamiento de bienes, 

capacitación y por concepto de reconocimientos.  

● Gastos: a pesar de que la institución no cuenta con un plan de gastos, reconoce 

diferentes gastos importantes, sin embargo, carece de muchos otros que deberían ser 

analizados como gastos de contingencia, vigilancia, capacitación, dotación, 

reparaciones, impuestos, afiliaciones y suscripciones, entre otros. 

Análisis de ingresos, costos, utilidad y activos  

La guía empleada para analizar los ingresos, costos, utilidad y activos de la institución 

divide la gestión en varias secciones obteniendo un análisis detallado de ingresos, gastos, la 



utilidad y activos, contemplando conceptos de reserva para futuros imprevistos o deudas de 

difícil cobro o contingencias. 

Los resultados obtenidos se evidencian como anexo, sin embargo, se presentan 

valores para la utilidad, a pesar de tener valores de ingresos y gastos, estos pueden llegar a 

ser confusos ya que no se encuentran discriminados específicamente y limita el análisis y con 

ello futura pero pronta toma de decisiones en cuanto a la gestión financiera, se advierte 

además que, a pesar de tener información, esta mala gestión en la información documentada 

puede ser un problema en el futuro.  

Modelo Predictivo  

El modelo predictivo por regresión lineal actúa como modelo estadístico que busca 

relacionar dos o más variables que actúan como predictores para analizar valores futuros. El 

fin del modelo es identificar variables, buscar patrones, y así formular una ecuación con el 

fin de predecir de manera lineal. 

El modelo se limita a tener una base de datos de las variables a analizar, para el caso 

específico en instituciones el valor que más influencia en la sostenibilidad financiera son los 

estudiantes de una institución, por ende, se pueden proyectar o predecir posibles estudiantes 

futuros y con este identificar los supuestos ingresos que se van a recibir. Mecanismos con los 

cuales pueden crear escenarios de inversión, para tecnología, mantenimiento, ampliación de 

infraestructura si es el caso. Dicho análisis se presenta como anexo de manera detallada.  

 

Nota: análisis predictivo entre la comparación del modelo predictivo de regresión lineal y 
por incremento porcentual   
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Análisis estratégico 

La prospectiva financiera para instituciones de acuerdo al desarrollo de esta 

investigación puede resumirse en el siguiente diagrama: 

Ilustración 11 Diagrama de flujo Prospectiva financiera en instituciones educativas. 

 
  Nota: Diagrama de flujo para el análisis prospectivo financiero para instituciones 

privadas en Bogotá por Morales 2025. 

Este modelo resume una manera efectiva de realizar una prospectiva financiera para 

los colegios privados en Bogotá.   

Para el desarrollo de estilo y a manera de disclaimer se advierte el uso de inteligencias 

artificiales en algunos aspectos para el uso estilo de la elaboración del proyecto. 

 

 

 



 

Conclusiones 

La prospectiva financiera es una de las gestiones más importante en una institución 

educativa, debido a que pretende anticipar situaciones, mitigar riesgos existentes, y con ello 

identificar oportunidades para crear objetivos estratégicos y desarrollar la sostenibilidad 

financiera en los colegios privados en Bogotá, a pesar de realizar la simulación en una 

institución se evidencia lo oportuno y necesario de la responsabilidad que tiene una 

institución con la sostenibilidad financiera. 

Vulnerabilidad financiera  

Los colegios privados en Bogotá presentan una sostenibilidad financiera vulnerable 

pues un 40% pierde poder adquisitivo, incremento de valor debido a que las pensiones no 

aumentan proporcionalmente con la economía como la inflación, reformas que pueden 

afectar a las intuiciones educativas, sólo, el 71% de los colegios cuenta con una fuente de 

ingreso diferente a la educación, lo que motiva a las instituciones a intentar crear nuevos 

mercados para garantizar su crecimiento. Adicionalmente se evidencia caída en las 

matrículas en los últimos años pues un 75% de los colegios no logra aumentar la cantidad de 

estudiantes de manera significativa y por el contrario alrededor de un 16% presenta una 

reducción en su planta estudiantil, lo cual puede verse reflejado por la extremada caída 

demográfica a nivel escolar. 

Gestión de ingresos y costos  

  El panorama de pertinencia en relación a instalaciones versus ocupación es un tema 

importante a tratar pues casi la totalidad de instituciones opera por debajo de su capacidad 

instalada, esto puede influir en la autonomía financiera, además de la necesidad de poder 

aprovechar más espacios a nivel educativo e incrementar el valor de la instrucción. otro 

aspecto a resaltar es la necesidad de incrementar mecanismo de cobro y recaudo pues tres de 

cuatro colegios terminan mes con una cartera vencida por encima del 3% esto ocasionado en 

la gran mayoría de los casos debido al poca oferta de métodos de pago comparándolos con 

aquellos que tienen más de cinco métodos su cartera vencida no supera el 1% a final de mes. 

También se resalta la importancia de emplear estrategias de marketing útiles que pueden 

llegar a marcar la diferencia en el incremento de valor en las instituciones.  



 

 

innovación y sistemas de gestión  

Gracias al ejercicio práctico mediante la simulación de escenarios reales que para la 

investigación fue únicamente una institución educativa  (250-300 estudiantes) se evidencia 

que mediante la encuesta, lista de chequeo, análisis de costos, utilidad y activos, modelos 

predictivos de estudiantes, es notoria la ausencia sólida de sistemas financieros en las 

instituciones, la cual va más allá de ingresos totales y gastos si no que se debe analizar de 

manera detallada para tener una mejor gestión en las instituciones, sin embargo, se resalta la 

necesidad e importancia de estos. El registro e información documentada también son 

factores que limitan en análisis financiero de una institución, y de acuerdo al riesgo que 

enfrenta el gremio académico, la ausencia de control de gastos e ingresos al detalle pueden 

llegar a ser una amenaza a la sostenibilidad financiera en los colegios. 

 En términos generales el modelo predictivo se describe como un grupo de 

herramientas que permiten dar análisis en pro a la gestión financiera y sostenibilidad de los 

colegios privados, siendo más allá de un reto netamente económico, pues la evidencia marca 

oportunidades en el sector operativo, administrativo y sobre todo en innovación educativa. 

invitando a formular nuevas prácticas en los sistemas de gestión de bases de datos, visión 

estrategias y soluciones concretas. 

  

  



Recomendaciones 

Se recomienda la implementación de mecanismos de innovación educativa como 

modelos predictivos o inteligencia artificial de una manera más completa donde se tengan en 

cuenta la caída demográfica y condiciones del mercado socioeconómico como la geografía 

local, estratificación que presenta la ciudad de Bogotá, inflación y demás factores que podrían 

anticipar riesgos y optimizar gestión de recursos y garantizar la sostenibilidad financiera de 

los colegios.  

Además, es importante reconocer la pertinencia en el sector educativo respecto al 

aprovechamiento de espacios, mecanismos de inversión en infraestructura, tecnología. de 

igual manera se sugiere la exploración en nuevas inversiones de ingresos alternativos como 

programas extracurriculares, alquiler de espacios, servicios complementarios y garantizar 

nuevas fuentes de ingreso con el fin de responder a los cambios que existe en el sector 

educativo. Respaldado en la creación de un plan de contingencia que permita la estabilidad 

frente a imprevistos. Puntualmente es necesario formalizar planes de gestiones mayormente 

estandarizados en procesos con el fin de asegurar la transparencia y facilitar su seguimiento 

y control. Esto incluye sistemas de presupuestos detallados, comparación de gastos, 

reuniones y análisis periódicos tempranos que permitan modificaciones o cambios en los 

planes de inversión, además, establecer indicadores claves de desempeño para su evaluación. 

Es ineludible también formular planes financieros documentales a diferentes plazos 

y estos ser evaluados, la implementación de KPIs   para la evaluación en tasas de morosidad, 

márgenes operativos, costos unitarios en gastos, flujos de caja proyectados, así mismo 

analizar y optar por la automatización en algunos procesos como conciliación y recobro. 

La inversión en tecnología y marketing en la actualidad es una necesidad obligatoria 

para seguir siendo relevantes en el mercado por tanto se recomienda invertir en campañas de 

marketing significativas para mejorar el posicionamiento y captación de estudiantes. 

Finalmente se recomienda tener en cuenta el modelo de diseño de Roadmap con los 

diferentes KPIs, los cuales incluyen la formula, meta y la frecuencia además de los 

responsables.  
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Anexos 

Tabla 1. Estado del arte   

Autor Año Tipo de 
documento 

Contexto Resumen 

Viegas et al 2000 Investigación  Información financiera 
prospectiva: proyección o 
pronósticos 

A partir de eventos 
negativos y de 
consecuencias muestra la 
necesidad de darle un 
manejo apropiado a los 
estados financieros de 
entidades 

Barney J.P. 2002 Libro Pág. 800 Dirigido a la mejora de la 
ventaja competitiva en el 
ámbito educativo 

Analiza las políticas 
financieras y de 
sostenibilidad y de qué 
manera puede ayudar a la 
transición de energías 
limpias 

Márquez 2003 Investigación  Información prospectiva 
financiera y su análisis  

Establece un análisis, 
metodologías y 
estrategias para el 
desarrollo de la financiera 
prospectiva  

Haken, P. 2007 Libro Pág. 416 De qué manera la 
sostenibilidad ha impactado 

la gestión en las instituciones  

Relata el surgimiento de 
movimientos hacia la 
sostenibilidad financiera y 
ambiental aplicable a 
instituciones educativas 

Álvarez 2011 Investigación Análisis de la información 
financiera prospectiva según 

diversos enfoques 

Establece características 
de un sistema de 
información contable en 
relación con la 
información financiera 
prospectiva 
proporcionándole 
consistencia. 

Cespedes 2011 Investigación  Información Financiera 
Prospectiva 

Información económica y 
financiera como 
herramienta fundamental 
para medir, evaluar e 
identificar condiciones 
internas y externas de una 
organización 

Álvarez, J 2011 Investigación Análisis de la información 
financiera prospectiva según 

diversos enfoques 

Analiza cómo a través de 
la incertidumbre, 
estrategias de 
funcionamiento y 
auditoría junto con una 
correcta toma de 
decisiones demuestran 
una preparación en los 
resultados financieros 
prospectivos 



White, G. I., 
Sondhi. 
A.C., Fried, 
D. 

2014 Libro Pág. 600 Útil para mejorar finanzas en 
instituciones educativas 

Presenta herramientas 
avanzadas para el 
diagnóstico financiero. 
Útil para detectar 
problemas económicos en 
instituciones educativas. 

Keown, A. 
J., Martin, J. 
D., Petty, J. 
W. 

2014 Libro Pág. 614 Aplicable a la gestión del 
riesgo financiero en 

instituciones educativas. 

Aborda los principios de 
planificación financiera y 
gestión del riesgo 
aplicados a empresas en 
instituciones educativas 

Ibáñez, E. 2014 Artículo Pág. 459-
500 

Información financiera 
prospectiva; análisis entre su 
normalización y evidencia 

empírica 

Contribuye a mejorar las 
prácticas divulgativas de 
información financiera 
prospectiva mediante la 
implementación de un 
marco normativo. 

Molina, A. 
et al. 

2014 Artículo Págs. 
157-181 

Análisis prospectivo 
financiero de la Universidad 
Distrital Francisco José de 

Caldas. 

Analiza en un periodo de 
10 años variables como 
ingresos de 
funcionamiento, ingresos 
de inversión respecto a 
los gastos. 

Petersen, C. 
V. 

2016 Artículo Págs. 15-
25 

Utilizado en Investigaciones 
para mejorar la rentabilidad 

de las organizaciones 
educativas 

Discute la importancia del 
diagnóstico financiero 
como herramienta para la 
mejora de la rentabilidad 
y sostenibilidad 

Brealey, R. 
A., Myers S. 
C., Allen, F. 

2016 Libro Pág. 1184 Enfocado en la proyección 
financiera a largo plazo en 

diferentes sectores, 
incluyendo educación. 

Discute la importancia del 
diagnóstico financiero 
como herramienta para la 
mejora de la rentabilidad 
y sostenibilidad. 

Vidal, J. et 
al 

2018 Investigación Modelo de análisis 
prospectivo de la Educación 

en Colombia. 

Soportan la prospectiva 
como predicción futura a 
partir de tendencias 
demostradas en condición 
al entorno, capacidad y 
objetivos propuestos. 

Steffen, B., 
Egli, F., 
Pahle, M., 
Schmidt, T. 
S. 

2020 Artículo Págs. 50-
64 

Aplicable a la sostenibilidad 
en las finanzas de colegios 
que deseen implementar 

energías limpias. 

Analiza cómo las 
políticas financieras y de 
sostenibilidad pueden 
ayudar en la transición 
hacia la energía limpia. 

Piñeros, A. 
& Delgado, 
L. 

2021 Investigación  Diagnóstico y prospectiva 
financiera a Pymes 

Analizan puntualmente 
diferentes tipos de 
periodos con 
proyecciones a cinco años 
identificando la viabilidad 
empresarial 



Torres, I. 2023 Artículo Pág. 132-
137 

Realizan la prospectiva 
educativa, retos, 

oportunidades y visiones en 
México 

Analizan modelos para la 
creación de oportunidades 
ante amenazas y 
variaciones en las 
instituciones tales como 
el estatus 
socioeconómico, la 
ubicación geográfica, 
capacitación docente y 
tecnologías educativas. 

Herrera, K. 2023 Investigación  La planificación prospectiva 
como técnica para toma de 

decisiones financieras 

Evalúa un contexto 
cualitativo (entorno 
externo) y cuantitativo en 
diferentes periodos de 
tiempo. 

Marqués, J. 2024 Investigación  Identifica cómo se determina 
la continuidad o 

discontinuidad de una 
empresa, orientación y 

evaluación. 

Mediante una gestión 
financiera continuada 
determina el cómo se le 
hace una auditoría a las 
perspectivas financieras. 

Nota: representa el estado del arte en orden cronológico con su tipo de investigación, 
contexto e idea representativa, Por Morales (2025)  

Anexos Complementarios en otros formatos  

Anexo 1 Encuesta Análisis de la gestión financiera para instituciones privadas en Bogotá. 



 
  



 
  



Anexo 2 Simulación Encuesta Análisis de la gestión financiera para instituciones privadas 
en Bogotá. 

 

  







 



 



 
 













 



 















  



 

Anexo 3 Lista de chequeo  

 





 

  



Anexo 4 Simulación Lista de chequeo 





 

  



Anexo 5. Análisis ingresos, costos, utilidad y activos.



 



 

  



 

Anexo 6 Simulación Análisis ingresos, costos, utilidad y activos  





 

 

 



Anexo 7 Ficha descriptiva Análisis ingresos, costos, utilidad y activos



 





 

Anexo 8 Diagnostico entorno educativo, Simulación 

• estado de resultados  

 

• Balances de resultados  

 

 

 

 



• Egresos últimos 4 años 

 

• Flujo neto acumulado últimos 4 años 

  



• Punto de equilibrio últimos 4 años 

 

• Escenarios próximos tres años  

 

 



 

Anexo 9 Modelo Predictivo, matriz de correlaciones, Fan chart, datos estadísticos, 
comparación, valor de contingencia, Road map, Normativa empleada.   

• Modelo predictivo por regresión lineal 

 

• Datos reales Vs Predicción  

 



• Matriz de correlaciones  

 

• Fan Chart 

 



• Datos estadísticos 

 

• Comparación 

 



• Valor Contingencia 

 

• Road Map 

 

 

 

 



• Normativa Empleada 
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