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Esta obra analiza la evolucion del sistema educativo en Cuba 'y
como paso de formacion civica a control ideologico. Recorre
desde la etapa colonial hasta hoy y muestra que la ensenanza
ayudo a construir la identidad nacional basada en humanismo
y libertades. Advierte que la ruptura pedagogica tras 1959
explica parte de la crisis social y la pérdida de autonomia.

El libro examina instituciones y figuras clave y luego analiza
el monopolio estatal de la educacion. Procesos como la
nacionalizacion de la ensenanza y la pérdida de la autonomia
universitaria transformaron las aulas en espacios de instruc-
cion politica. Programas como la “Escuela en el Campo” y la
“Batalla de Ideas” ilustran un proyecto orientado a formar
ciudadanos alineados con régimen.

El epilogo relaciona esta realidad con la proyeccion del modelo
hacia otros paises de América Latina mediante misiones edu-
cativas y cooperacion estatal. La obra sostiene que esta
manipulacion de la formaciéon humana debilito la estructura
social y plantea recuperar una educacion centrada en libertad,
pensamiento critico y desarrollo individual como base para
reconstruir la vida civica y la responsabilidad ciudadana.

“El rescate de la memoria historica cubana en el terreno de la
pedagogia es, finalmente, otra de las virtudes de este libro”

Amir Valle
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PRESENTACION

La ensenanza en Cuba: del civismo al mito.
Lecciones de un fracaso ideoldgico

El civismo, la ética, la decencia, la cultura como alimento del crecimiento individual
del ciudadano son visibles agujeros negros en la sociedad cubana actual. Es el
resultado de sucesivas sustracciones, desviaciones y manipulaciones ideoldgicas de
todos y cada uno de los elementos que, dentro del entramado social de la nacién
que encontré la Revolucion cubana en 1959, habian configurado durante cuatro
siglos ese singular comportamiento social y espiritual que colocaba a la pequena isla
de Cuba, y a los cubanos, como una de las naciones y una de las poblaciones mas
adelantadas de América Latina y el mundo occidental en aspectos tan esenciales
como el humanismo en tanto motor de la busqueda constante de las libertades, la
pluralidad de expresiones de esas libertades y la generaciéon de un pensamiento
social que se diversificaba en todos los ambitos de la sociedad, adecuandose al
movimiento de la historia nacional, regional y universal.

La primera virtud de este libro es, entonces, mostrar muy nitidamente las muchasy
multiples luces de ese desarrollo social, asi como del surgimiento y fortalecimiento
del espiritu de nacionalidad, poniendo el foco en la responsabilidad que tuvo en
esos ascensos continuados el universo vital de la ensefianza: desde la evangelizacion
como herramienta “educacional” para el forzado adoctrinamiento religioso durante
la Conquista, la creacién posterior de instituciones que resultaron hitos de la
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ensefianza en todo el Imperio espaiol, la impronta de la concepcidon educacional
cristiana (basicamente catolica, pero no la tinica) en la consolidaciéon de los valores
civicos, éticos y morales de la poblacién y de la sociedad, hasta ese amplisimo
abanico de modalidades educativas que coexistieron en la Cuba plural de las
décadas del cuarenta y el cincuenta, y que fueron eliminadas de raiz después de
1959 para arraigar en toda la isla el monopolio que necesitaba ese otro forzado
adoctrinamiento, esta vez ideologico, que implemento6 la triunfante Revolucion.

Otro aspecto para destacar en esta obra es el esclarecimiento, mediante certeros
analisis historiograficos y sociolégicos, de una de las mas daiiinas acciones del
proyecto social instaurado por Fidel Castro: las estrategias desestructuradoras
esgrimidas por la nueva doctrina educacional “revolucionaria” (manipulacion,
deformacion, segmentacion y denigraciéon mediante) para minimizar, encauzar
en los “nuevos aires” y poder utilizar a conveniencia de la politica el sélido
aporte de figuras imborrables de la historia nacional a la cultura, la nacién y la
sociedad cubanas.

Reforzando lo anterior a través de lo que podriamos llamar “estudios de casos”, una
zambullida reflexiva al dafio antropoldgico que generaron las sucesivas, arbitrarias
y monopolicas reformas, leyes, campanas (regidas en lo esencial por los caprichos
o las invenciones, absolutamente unipersonales, del Maximo Lider) que pretendian
concebir un modelo unico (nacional y exportable) para facilitar el trabajo de
control de los ciudadanos y condicionar la existencia y los credos de la poblacién
a la existencia misma de la Revolucion, el Partido y el Estado, maquiavélica
deformacion del orden natural de todas las instituciones y estructuras educacionales
o generadoras del pensamiento social que finalmente, por solo poner un ejemplo
importante en los tiempos que corren, consiguié que la inmensa mayoria del pueblo
desconozca algo tan elemental como el derecho a tener derechos y el derecho a
exigir el respeto a esos derechos.

Desfila por estas paginas el legado que al corpus de la ensefianza entregaron
dominicos, franciscanos y jesuitas o el mando eclesiastico, escritores como Silvestre
de Balboa (autor de la que se considera la primera obra literaria escrita en suelo
cubano: el poema épico-histérico Espejo de paciencia) o Domingo del Monte y José
Marti, y pensadores e intelectuales como Félix Varela, José de la Luz y Caballero,
Tomas Romay, Felipe Poey e Ignacio Agramonte, entre otros. Y nos sumergimos en
las vastas huellas de instituciones que lograron marcar la historia de la educacion
en lengua castellana, tales como el Seminario de San Carlos y San Ambrosio o la
Sociedad Econémica de Amigos del Pais que, si bien no puede ser considerada una
institucion docente, si fue piedra angular de la modernizacién de la ensefianza en
la isla.
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Y al mismo tiempo (en la seccion dedicada al totalitarismo o lo que es igual, al
periodo “revolucionario’, segun la historiografia oficial) se propone un recorrido
por esa suerte de traspiés continuados en el terreno de la ensefianza, que se fueron
tejiendo mediante improvisaciones forzadas del Maximo Lider y sus comisarios
politicos, y con un tinico basamento: la defensa de la ideologia elegida por ese lider
para el concepto de gobierno personalista y totalitario que le impuso al pais, tanto
a sus enemigos como a sus amigos y fieles seguidores: el castrismo.

Esa, la imposicion del castrismo y las secuelas que provoco en el cuerpo debilitado
de una nacién y una isla que comenzo6 a manejar a su antojo quien poco después
concentraria todo el poder en un cargo, Comandante en Jefe, si podria ser
considerado el tnico producto real de esa maquinaria gubernamental ineficaz
y absurda que segun el articulo 38 de la Constitucién de la Republica de Cuba,
de 1976, aprobada tras el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba de
1975, estipulaba que “la politica educativa y cultural se atiene a la concepcién
cientifica del mundo establecida y desarrollada por el marxismo-leninismo; la
ensefianza como funcion del Estado, dirigida a la formacién comunista de las
nuevas generaciones”. Insistencia todavia mas irracional en tanto ocurria cuando
el liderazgo revolucionario se enfrentaba al fracaso de su intento original —y
centralizado en los primeros afos de la Revoluciéon— de formar al “hombre nuevo’,
una criatura idilicamente perfecta que, en la practica, deberia catalogarse como
anomalia: ese cubano mayoritariamente iletrado o de cultura general superficial,
mal hablado, sin ética, carente de la mas minima cuota de civismo, practicante
natural de la doble moral y el doble discurso, y acostumbrado al parasitismo
personal, ciudadano y social.

La minimizacién centralizada y estatalizada “revolucionaria” de la amplisima
gama de ideas sobre la ensefianza que en épocas precedentes a la Revolucion se
imbricaron para la configuracion del pensamiento social de la nacién, selecciono
y establecid dos claros paradigmas que, en opinion de los metodologos fieles al
castrismo, interactuaban y serian las vias mas expeditas de alcanzar los objetivos
de un ciudadano integral revolucionario. Dos modélicos personajes de la historia:
José Marti y su ideario politico que se constituyé en la voz que llegaba al presente
desde un pasado glorioso, y Fidel Castro, el Moisés iluminado que conduciria al
pueblo hacia la tierra prometida: el paraiso socialista como antesala del Reino
Eterno de la Perfeccion, el comunismo. El anterior matiz parddico cristiano no esta
utilizado aqui por azar: la concepcion de esa nueva politica educacional y cultural
de la Revolucién apelaba también al espiritu mitico que gravitaba sobre ese hombre
imperfecto y genial de carne y hueso que, sin embargo, llegé a tildarse de “apdstol”,
José Marti, y sobre ese doctor Castro que bajo de la Sierra Maestra y fue recibido
por buena parte de los cubanos como un esperado Mesias —paraddjica adoracion
que la inteligencia astuta y retorcida de Fidel Castro aprovecharia inicialmente para
concentrar todo el poder en sus manos—, y que finalmente asumi6 hasta en sus

XV
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comportamientos mas intimos, llegando a creerse un genuino salvador de Cuba
y de los cubanos.

Deberia estudiarse el preocupante fendmeno de que, junto con esta simplificacion
histérica oportunista de la multiplicidad y pluralidad de conceptos e ideas sobre la
enseflanza y los mecanismos de implementarla en la sociedad, uno de los objetivos
esenciales del monopolio sobre la educacion logrado mediante este proceso de
utilizar del legado educacional cubano solo lo conveniente a la lucha ideolégica,
fue la posibilidad de exportar el modelo, estableciendo para ello una red de
proselitismo intelectual que se movia en los territorios de la cultura, la educacion y
el universo académico, en principio, en América Latina y, por extension, en paises
del tercer mundo, en Africa y algunas naciones del Medio Oriente y Asia. El flagelo
contaminador, es un hecho, se cimento y corri6 sobre los rieles bien aceitados de
la propaganda externa de la Revolucién, que se deslizé con éxito hasta la caida
del campo socialista, pues unificaba el supuesto criterio humanista de formacién
de ciudadanos pensantes con el antimperialismo y antinorteamericanismo —
proyecciones tipicas de las naciones latinoamericanas—, y la conviccién de la
izquierda internacional (protagonista en el mundo de la ensefianza) de que el
proyecto cubano que Fidel Castro encabezaba era la encarnaciéon maxima de la lucha
por un mundo mejor y, mas que nada, libre de la voracidad capitalista e imperialista.

El rescate de la memoria histérica cubana en el terreno de la pedagogia es,
finalmente, otra de las virtudes de este libro al resumir no solo las contribuciones
personales de las mas reconocidas figuras del pensamiento en Cuba vinculadas
a la ensenanza: José Agustin Caballero, Félix Varela, José Antonio Saco, José
de la Luz y Caballero, Enrique José Varona y José Marti, cuya impronta no ha
podido ser negada por la historiografia oficialista —aunque si ha sido manipulada,
descontextualizada y tergiversada a favor de un claro propdsito: reforzar la ideologia
y la concepcion educacional y de generacion de pensamiento social de los estrategas
de la Revoluciéon—, junto con figuras menos conocidas como Antonio Bachiller
y Morales, Esteban Borrero, Maria Luisa Dolz y Arango, Ramiro Guerra y otros
todavia menos analizados en los estudios sobre el tema en Cuba.

Un libro este, en resumen, necesario. Una mirada unificadora que busca, mas que
analizar, decodificar las aviesas estrategias de los ide6logos del castrismo, y las
adquisiciones y aportaciones que a esa manipulacion social han hecho, y todavia hoy
hacen, los intelectuales y pedagogos vinculados a la ensefianza en la isla, América
Latina y el resto del mundo.

Amir Valle,
Berlin, marzo del 2024
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La ensefanza, entendida como pedagogia y politica publica, siempre ha sido un
bien publico de incalculable valor que puede explicar los niveles de bienestar o
pobreza que gozan ciertos paises. De ahi el paralelo entre las historias nacionales y
el desarrollo de una tradicion reflexiva sobre los métodos, las dindmicas y los fines
de las practicas educativas en cada contexto historico. Entendida asi, la historia de
la ensefianza sera una arqueologia sobre la configuracion del espiritu y la accién
colectiva de una nacién, y nos permitira comprender las potencialidades y los
déficits de la historia nacional. En esta perspectiva critica se ubica la indagaciéon
del libro La otra cara de la ensefianza, de los autores Dimas Castellanos y Cecil
Canetti, que gustosamente comentamos.

Desde mi punto de vista, La otra cara de la ensefianza tiene varios aciertos
importantes. En primer lugar, en momentos marcados por una persistente crisis
sistémica nacional, los autores recuperan la importancia configurativa de la
enseflanza como fundamento de la nacién desde una perspectiva histdrica. A
diferencia de otros enfoques sobre la critica situacion actual en Cuba y sus causas,
el argumento central de la investigacion enfatiza cémo la subversion y la negacion
de una rica tradicién pedagogica, enraizada en la propia definicién de nacidn, asi
como su posterior instrumentalizacion politica a partir de la revolucion de 1959,
puede ser una original y convincente variable explicativa de la decadencia actual.
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Deconstruir en perspectiva historica desde sus origenes la ensefianza nos amplia
el panorama de la magnitud de la crisis y nos ayuda a superar el “presentismo” que
nos absorbe, rompe ciertos mitos sobre la historia nacional y nos recuerda las ricas
raices de la pedagogia cubana. Asi, la narrativa aporta sustantivos elementos sobre
los origenes, el contexto historico, las normas y leyes, las instituciones, los procesos
y los diversos actores implicados en el desarrollo de la ensefianza en Cuba.

La estructura del texto nos permite visualizar la ensefianza como proceso
histérico. En primer lugar, sus origenes coloniales marcados por la relacién y
ruptura metrépoli-colonia, el impacto del liberalismo europeo provocado por la
Constitucion de Cadiz de 1812 y los procesos de independencia de las colonias
americanas, asi como el importante factor religioso y doctrinal de las primeras
instituciones de ensefianza como el Colegio Seminario San Basilio Magno (1722)
en Santiago de Cuba y en La Habana el Colegio San José (1721), la Real y Pontificia
Universidad de San Gerénimo de La Habana (1728) y el Real Seminario Conciliar de
San Carlos y San Ambrosio (1773). Afios después surgiria, desde el emergente sector
privado, la Sociedad Econémica de Amigos del Pais (1793) con una importante
labor en la modernizacién de la ensefianza. Resulta interesante, ademas, conocer los
intentos de la metropoli espafiola por implementar politicas educativas a mediados
del siglo x1x en sus colonias americanas de tardia independencia como Cuba y
Puerto Rico (Ley Escolar para Cuba —1841— y el Plan General de Instruccién
Publica para las islas de Cuba y Puerto Rico —1844—).

En un segundo momento los autores abordan la intervencién de Estados Unidos a
fines del siglo x1x durante la ocupacion militar de la isla de 1898 a 1902, y llaman la
atencion sobre la importancia de la Orden 226 y la figura de Enrique José Varona en
la distincion de la legislacion para la ensefianza primaria, secundaria y superior
en el sector publico.

En una tercera etapa abordan la Cuba Republicana de 1902 a 1958, y resaltan el
impulso estatal a las diversas iniciativas de educacion religiosa catdlica y protestante,
el desarrollo de las Escuelas Normales de Maestros, las Escuelas Rurales Civico-
Militares, asi como la incipiente ensefianza técnica y la pujante iniciativa privada
de diversas asociaciones econdémicas y culturales que se reflejaban en una activa
diversidad de publicaciones pedagdgicas en la esfera publica.

La segunda parte del trabajo aborda la ruptura de esta rica tradiciéon pedagogica
y su radical subversion por parte del proceso revolucionario de 1959 desde sus
mismos inicios: el socialismo totalitario y la ideologizacion de la ensefianza,
y enfatiza los principales eventos de ruptura que implicé institucionalizar el
proceso revolucionario, la omnipresencia del lider histoérico y las duras estrategias
de socializacion totalitaria. La inmediata politizacion de la educacion publica,
la negacion y prohibiciéon de formas diversas de “ensefiar” y “educar” desde lo
religioso, lo privado, lo familiar, las congregaciones civiles y las asociaciones
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civico-culturales, entre otros, que tuvieron su origen en la Primera Ley de Reforma
Integral de la ensefianza conocida como Ley 680 de 1959, la instrumentalizacion
ideolégica de la Campana de Alfabetizacidn, la retdrica autocratica radical de la
maxima fidelista “con la revolucion todo; contra la revolucién nada” en 1961, y
la posterior parametrizacion de la politica cultural al institucionalizar el socialismo
prosoviético a partir de 1976.

Como resultado el “realismo socialista” absorbe la cultura, el arte y la “escuela
soviética” sustituye nuestra rica tradicion pedagdgica nacional, imponiéndose
practicas nefastas orientadas por una utdpica concepcion guevarista del “hombre
nuevo” socialista como la masificacion de la educacién media y superior, las
escuelas al campo, la “universidad popular”, la confiabilidad ideoldgica por encima
del talento y la vocacion profesional y la “entrega incondicional” al voluntarismo
fidelista en la Batalla de Ideas.

El resultado esta a la vista en el presente de la ensefianza en Cuba. El desarraigo de
instituciones fundamentales de socializacion educativa como la familia, la iniciativa
econdmicay profesional familiar, la pérdida de calidad del proceso educativo en los
diversos niveles, la precariedad profesional de los maestros, su migracién masiva
hacia otras profesiones mas lucrativas, el desconocimiento y la desconexién con
una rica tradiciéon de pedagogia nacional, y sobre todo, la dificil crisis econémica
que vive el pais, limitan el renacer de una profesién que ha sido fundante en la
historia nacional. En este sentido, el texto llama la atencidén en su Anexo acerca
de la urgente necesidad de recuperar y revalorizar la obra pedagdgica de grandes
figuras nacionales como José Agustin Caballero, Félix Varela, José de la Luz y
Caballero, Ignacio Agramonte, José Antonio Saco, José Marti, Esteban Borrero,
Enrique José Varona, Maria Luisa Dolz y Arango, Alfredo Miguel Aguayo y Ramiro
Guerra, entre otros.

Sin embargo, el aporte mas significativo del trabajo radica en vincular la revision
critica de nuestra historia pedagdgica con la urgente necesidad de reactivar el
resurgimiento del civismo en la sociedad cubana, entendido como una profunda
revision de los conceptos de ciudadania y cultura civica mas comprometidos con
un proyecto de nacién soberana, plural, participativa y prospera. En sintesis, La
otra cara de la ensefianza nos recuerda que no habra cambio futuro en Cuba sin una
profunda revisién que corrija el error de confundir “educacién” con propaganda
ideoldgica y exaltacion politica.

Carlos Manuel Rodriguez Arechavaleta
Universidad Iberoamericana Ciudad de México
Octubre del 2024
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Los ciudadanos, elemento indispensable del desarrollo social e individual, son
las células que configuran el tejido de la sociedad civil. En Cuba, el ciudadano no
existe, como tampoco existe una sociedad civil estructurada.

El gobierno instaurado en la isla a partir de 1959 sustrajo a los cubanos los derechos
politicos y sociales inherentes a su condicién de ciudadanos, que les permitian
intervenir libremente en la vida del pais al cual pertenecen. También despojo6 a la
esfera publica del conjunto de instituciones sociales, mercantiles y asociaciones
voluntarias existentes fuera del control directo del Estado. Elimin la propiedad
privada, suprimi6 la economia de mercado e impuso un régimen totalitario
destinado a “construir el socialismo’, el cual se sostiene —nunca mejor dicho que
a duras penas— por mas de sesenta anos. Para ello se valié de un conjunto de
estrategias entre las que resulté fundamental el monopolio sobre la ensefianza.
A este ultimo aspecto, sus interconexiones dentro del entramado mas general, y
su funcién en el adoctrinamiento y sometimiento de la poblacion, dedicamos el
presente titulo.

Durante décadas, Cuba se ha mostrado ante el mundo como abanderada en el
campo de la educacion, uno de los mitos de la Revolucién de 1959. Sin embargo,
el Gobierno cubano comenzo6 desde entonces un proceso de adoctrinamiento
ideolodgico y violacion sistematica de la libertad de expresion y pensamiento en
los centros de ensefianza —como parte del desmontaje de la institucionalidad
existente—, del cual la nacion, y la sociedad en su conjunto, ha resultado la
principal victima.



CUBA: POLITICA Y SOCIEDAD

Mas alla del mito, a partir de 1959 el adoctrinamiento en el sistema educativo, fue
y es —junto con la erradicacion de la propiedad privada y la desvertebracion de la
sociedad civil—, el soporte fundamental del régimen totalitario impuesto, causante
del dafo antropoldgico sin el cual no hubiera podido sostenerse durante tanto
tiempo. En consonancia con esto, el monopolio establecido sobre los medios de
comunicacion permitié que, hasta hoy, el mito perviva.

De ahi la necesidad de realizar y divulgar estudios que profundicen, desde todas
las aristas posibles, en este asunto medular cuyo examen aportara comprension al
resurgimiento del civismo en la sociedad cubana y la recuperacion de su memoria
histdrica, viciada o borrada de la conciencia de sus integrantes.

Ese es, precisamente, el proposito de este libro, parte de cuyo contenido apareci6
inicialmente como una serie de articulos con el mismo titulo para el Diario de
Cuba (DDC). La acogida de los lectores hizo posible enriquecer los analisis con
sus criterios y aportes, lo que llevo a la necesidad de escoger un formato de mayor
amplitud que permitiera, a su vez, el tiempo de introspeccion y profundidad que
la lectura de un libro admite.

El hilo conductor para el estudio cronolégico de hechos y fendmenos que integra
los quince capitulos de La otra cara de la ensefianza, estructurados en dos secciones,
ha resultado de relacionar y confrontar esos acontecimientos con el pensamiento de
diferentes actores histdricos, politicos y sociales, relativos a las circunstancias objeto
de andlisis, fundamentalmente los discursos de Fidel Castro en su cardcter de lider
del proceso que derivé en la imposicion de un régimen totalitario en Cuba. Ello
nos ha permitido irradiar luz sobre las causas que engendraron tales fenomenos,
asi como acerca de las posibles respuestas, soluciones y caminos a la crisis actual.
Han sido, igualmente, de gran utilidad, los datos y analisis aportados por el resto
de las fuentes consultadas.

Las dos secciones que componen esta obra —“La enseflanza en Cuba hasta 1959” y
“Totalitarismo”—, responden a la intencion de resaltar lo que, desde la perspectiva
de sus autores, constituye un parteaguas en la historia de Cuba, cuestion en la que
ahondamos durante el transcurso de la lectura. De ahi que, si bien nuestro interés
fundamental se centra en el desmontaje del totalitarismo cubano, entendemos que
no es posible comprender su naturaleza parasita y destructiva, desconociendo las
raices desde las cuales se apalanco para socavarlas y exterminarlas.

La primera parte del libro, estructurada en cinco capitulos, examina el periodo que
va desde la Conquista y colonizacién, con la gradual forja de la nacionalidad (siglos
xvI al x1x), hasta el nacimiento, el desarrollo y la aniquilacién de la Republica
(afos 1902 a 1958, siglo xx). El primer capitulo, de generalidades, contiene las
principales caracteristicas de la ensefianza en la sociedad colonial —pasando por la
creacion de las primeras instituciones docentes, el surgimiento de un sentimiento
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nacional y de una escuela cubana donde se fraguaron las ideas de libertad en las
que se formaron las generaciones que lideraron las luchas por la independencia—;
subraya, asimismo, el impulso recibido —tanto por parte de los diferentes gobiernos
como de la sociedad civil— a partir de la ocupacion estadounidense, y el posterior
establecimiento y desarrollo de la Republica.

Los siguientes capitulos particularizan en los distintos aspectos que definieron el
avance de la educacién en ambas etapas (Colonia y Republica): la ensefianza religiosa
(cap. 11); la formacion de maestros, con la introduccion y el desarrollo de las Escuelas
Normales (cap. 111); la escuela rural (cap. 1v) y la enseflanza privada (cap. v).

La segunda parte se adentra en el totalitarismo, comenzando también con un
capitulo de generalidades que ofrece algunas de las principales claves para
entender este periodo desde sus inicios, e incluye un acapite con las ideas acerca
del socialismo, de dos de las personalidades mas reconocidas del siglo x1x —Ignacio
Agramonte y José Marti, representantes de las dos generaciones de cubanos que
iniciaron y culminaron las luchas por la independencia—, contrastadas con el
pensamiento oficialista totalitario que, al no poder suprimir tal impronta, intentd
tergiversar y “congelar” sus principales aportes. Los siguientes capitulos, hasta el
décimo, examinan algunas de las herramientas, tacticas y estrategias fundamentales
utilizadas por Fidel Castro para sustraer los valores de la tradiciéon docente cubana
hasta 1959, suplantando la ensefianza por el adoctrinamiento hasta eliminar al
ciudadano y convertirlo en subdito. A ese proposito sirvieron la Reforma Integral
de la Ensenanza (cap. 11), la pérdida de la autonomia universitaria (cap. 111), la
Ley de Nacionalizaciéon de la Ensefianza (cap. 1v), la Campana de Alfabetizacion
(cap. v), la formacion de maestros militarizados (cap. v1), el Congreso de Educacion
y Cultura (cap. vi1), la Escuela en el Campo (cap. vii), la creacion del “hombre
nuevo” (cap. 1x) y la Batalla de Ideas (cap. x).

El epilogo sintetiza las consecuencias de esta politica de cara al presente y sus efectos
en América Latina con muestras concretas en la exportacion de la “ensenanza’,
las “misiones médicas” y las asociaciones regionales. Por tltimo, incluimos un
apéndice que contiene una sintesis de la obra y trascendencia de algunas de las
mas destacadas personalidades cubanas en el campo de la pedagogia, muchas de
las cuales resultan hoy desconocidas.

Pretendemos contribuir, con esta obra, a la labor de recuperacidon de nuestra
memoria historica para la emancipacion ciudadana que el pais necesita, ademas
del rescate de la nacion y la restitucion de los valores que nos identifican como
colectividad humana, actualmente en franco deterioro. El estudio del proceso
transcurrido en Cuba, de una u otra forma presente en —o proyectado hacia—
otras naciones, arroja luces, igualmente, sobre procesos similares que perviven
fuera de la isla.



Primera parte
La ensenanza en Cuba hasta 1959



CAPITULO I

GENERALIDADES

Colonia

Al fundarse las primeras villas después de la Conquista espafola, no se organizd
inmediatamente una ensefianza sistematizada ni se crearon escuelas en Cuba. Pero
la evangelizacién', iniciada en 1498 por La Espafiola (Haiti y Santo Domingo),
transcurrid a la par del proceso de asentamiento.

En 1508, Sebastian de Ocampo llevé a cabo, por érdenes de Nicolas Ovando,
gobernador de las Indias (1501-1509), el bojeo del territorio cubano. Se conoci6
entonces que se trataba de una isla, habitada por indios en nimero bastante
considerable. Tres afios después, el hijo del almirante Cristobal Colén, Diego Colén,
gobernador de La Espaiiola, ordend la conquista de Cuba a Diego Veldzquez, quien
desembarco en la parte oriental junto con fray Bartolomé de las Casas y trescientos
hombres mas. Fue asi que en 1512 se fundo la primera poblacion hispana en Cuba:
Asuncién de Baracoa.

Para 1527 los espafioles todavia eran muy escasos pese a haber quedado fundadas las
primeras villas: en Trinidad 12 vecinos, 26 en Sancti Spiritus, 20 en Puerto Principe,

! No es posible referirse a la ensefianza durante el periodo de la Colonia en los territorios con-
quistados por Espaiia, sin tener en cuenta la evangelizacion. La educacién fue una poderosa
herramienta al servicio del adoctrinamiento catélico y del espiritu de dominacion.
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12 en Baracoa, 20 en Santiago de Cuba, y no mas de cien en La Habana y el resto
del territorio. Mientras, la poblacion aborigen fue mermando a causa del maltrato,
los suicidios y las nuevas enfermedades introducidas por los conquistadores, en
particular las epidemias de viruela (1519, 1520, 1521, 1530 y 1572). Durante este
tiempo, Cuba sirvié como base de aprovisionamiento a las flotas peninsulares
que iban y regresaban de tierra firme?. La Habana, que para 1556 habia quedado
convertida en capital’, era azotada continuamente por ataques de corsarios y piratas.
Agotadas las provisiones y disminuidos los habitantes en el interior de la isla, estos
—carentes de instruccién y educacion— no pasaban los treinta mil, de los cuales
la décima parte residia en La Habana, rodeada por montes con buenas maderas,
y su puerto concurrido con mas de veinte navios que viajaban entre Espana y el
continente americano. La casa del gobernador, por entonces, era de tabla y guano,
y el vecindario, que carecia de agua potable, se surtia “de un aljibe situado a la vera
de un jagiiey” (Delgado Garcia, 2004).

En el siglo xv1, no obstante, las leyes reales dispusieron la ensefianza del castellano
y la doctrina cristiana a los indios sobrevivientes y a los esclavos procedentes de
Africa, labor que realizaron mayormente los curas y doctrineros®. Se conoce que
el sacerdote Miguel de Velazquez, mestizo de espafol e india, imparti6 clases
de Musica y Gramadtica en Santiago de Cuba. Entre 1568 y 1578, dominicos,
franciscanos y jesuitas extendieron la ensefianza media a La Habana para instruir
a las clases dirigentes.

A principios del siglo xv11, Silvestre de Balboa fundé en Puerto Principe (Camagiiey)
una escuela para aprender a leer, escribir y contar, donde los mayores estudiaban
Gramatica, Aritmética, Geometria, Logica, Retorica y Astronomia (Gonzalez
Herrera y Recio Molina, 2017, p. 6). Pero en ese siglo, defenderse fue la urgencia de
gobernantes y pobladores de Cuba. Se construyeron las murallas de La Habana por
treinta largos anos, se mejoraron los castillos de El Morro y La Punta, y se edificaron
otros en diferentes lugares estratégicos de la isla. Se fabricaron barcos, comenzo
un gradual crecimiento de la industria azucarera y el cultivo del tabaco. Mientras,
con el aumento de los impuestos y las prohibiciones peninsulares, aparecié el
contrabando. Lentamente, la poblacién crecia y surgian nuevos pueblos. Sin
embargo, las epidemias importadas continuarian azotando la isla, probablemente

La fundacién de algunas villas cubanas apunt¢ al servicio que podrian prestar hacia los futuros
objetivos de expansion. Asi, mas tarde, Cuba sustituyo a La Espafiola como base de importantes
expediciones (Maza 1995, pp. 70-71).

A partir de 1540 empez6 a decaer la ciudad de Santiago de Cuba, pues el puerto habanero, con
mejor ubicacion estratégica, acortaba el viaje a la metrdpoli, a La Florida y a México (Delgado
Garcia, 2004).

*  Parrocos que acompanaban a los misioneros y tenfan a su cargo la doctrina de indios.
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la fiebre tifoidea o fiebre amarilla (1620, 1649, 1653 y 1654). No obstante, el estado
casi barbaro en que se vivia, algunas autoridades y familias de la capital comenzaron
a mostrar una primaria vida de lujos.

La ignorancia en los siglos xv1 y xviI en la isla era general. La Iglesia, encargada
de la educacidn, sobrevivia en lamentable estado, mientras que la practica y la
moral religiosa se caracterizaban por la indisciplina y el relajamiento generalizado,
del que no estaban exentas las autoridades militares y la soldadesca, y se extendia
a toda la poblacion. Algunos de los primeros obispos designados por la Corona’
ni siquiera viajaron a Cuba, y quienes lo hicieron, entraban en conflicto con los
gobernadores por asuntos financieros, o establecieron alianzas con estos (Maza,
1995, pp. 72-73). El sometimiento de la Iglesia al control estricto del poder politico
de la Corona —lo que se conoce en la historia como Patronato Real eclesiastico—S¢,
determin¢ la vida eclesial y colonial cubana hasta 1899. Sin esa relacion entre la
Iglesia y la monarquia espafiola no puede comprenderse aquel periodo histdrico
en Cuba. Asi, “los obispos [...] pudieron pensar que obedeciendo al monarca y
a sus instituciones cumplian con su conciencia” (Borges, citado por Maza, 1995,
p. 67). De ahi que los eclesidsticos realizaran su labor evangelizadora sin mayores
protestas contra los abusos y desmanes de la empresa conquistadora, si bien hubo
denuncias por parte de religiosos y funcionarios reales, que perduraron hasta finales
del siglo xvi11 (pp. 67-69)".

Junto con la instituciéon del Patronato, la Iglesia en Cuba debié afrontar el
abandono de la isla como consecuencia de la Conquista y el establecimiento de
los virreinatos de México y Pert en busca de oro, mas los efectos de la creciente
rivalidad entre Espana y las otras potencias europeas, fundamentalmente Inglaterra,
Francia y Holanda: si en los intervalos pacificos el clero participaba, de conjunto
con la poblacidn, en el contrabando ilegal con dichas potencias, en el extremo mas
violento, debieron sufrir con frecuencia las amenazas y los ataques de corsarios y
piratas amparados por aquellas. Asi, el catolicismo en Cuba, como en el resto de
América, devino fundamento ideoldgico contra rivales religiosos y econémicos.
Otro desafio fue el sistema de flotas por su enorme impacto en la poblacion
habanera: la capital cubana se vio convertida en el “paradero y hervidero de todas

La presentacion a la Santa Sede de los candidatos a obispos por parte de los reyes era un acto
formal, que se ofrecia como cargo publico para beneficios econdmicos e influencias politicas
(Méndez Martinez, 2021).

El Patronato, privilegio concedido por Roma a las Coronas espafiola y portuguesa para la pro-
posicion de altos cargos eclesiasticos, fue la piedra angular sobre la cual aquellas construyeron
su poder y formas de gobierno en Indias (Numhauser, 2013, p. 85).

7 Entre ellos estuvieron el padre Bartolomé de las Casas y Pedro Mexia de Trillo.
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las Indias™, y los frailes andaban “jugando muchos dineros, y haciendo muchas
cosas no dignas de sus habitos™. Algunos miembros del clero se dedicaron a la
administracion de haciendas e intentaron participar del crecimiento econémico
que iba experimentando la isla (Maza, 1995, pp. 73-76).

Desde la peninsula se dictaron medidas para controlar los excesos, pero estas
resultaron ineficaces (pp. 76-77). Para sanear, moralizar y fortalecer la enfermiza
vida eclesial en Cuba, en 1680 el obispo Juan Garcia de Palacios (1677-1682)
convoco al primer Sinodo Diocesano'?, dilatado por la burocracia colonial desde
hacia mds de un siglo de haber concluido el Concilio de Trento''. La concepcién de
una Iglesia verticalista que prescindié absolutamente de los laicos'?, resté impacto
a aquella reunidn, hecha al margen del conocimiento del pueblo cristiano. Sus
medidas no siempre se cumplieron ni se exigieron las obligaciones ahi recogidas.
Tampoco hubo una sola palabra en contra de la esclavitud, pues las condiciones no
estaban creadas para hacerlo: el mitrado no podia tocar las estructuras coloniales
porque la institucion, por él representada, existia sujeta a ellas (Méndez Martinez,
2021). Segun el historiador Manuel Maza (1995), el sinodo “no cuestiono la
esclavitud, sino que intent6 controlar el impacto cultural y religioso que podian
tener los africanos sobre el mundo de los blancos” (p. 78).

No obstante, la reunion resulté un punto de inflexion al sentar las bases legales para
el buen funcionamiento de la vida eclesial y dar pie a la conformaciéon de una iglesia
autoctona identificada con la realidad insular. Sus redactores, quienes calificaron
a la Iglesia de “cueva de ladrones” (Torres-Cuevas y Leiva Lajara, 2008, p. 270),
emitieron 204 constituciones en las cuales establecieron las bases programaticas
para el proceso de cambio. Estas evidenciaron la gestacion de una clase criolla
que necesitaba corregir las formas de la vida social en funcién de sus intereses,
empezando por la villa de La Habana. El sinodo se propuso —y lo logro— dar

Testimonio del obispo Bernardino de Villalpando (1561-1564) recogido por Enrique Dussel
(Maza, 1995, p. 75).

®  Testimonio de Francisco Carrefo, gobernador de Cuba, en Carta a Felipe 11 (1577), recogido
por Levi Marrero (Maza, 1995, pp. 75-76).

Desde sus primeros tiempos, la Iglesia catolica emple6 el término sinodo (préstamo del latin,
que a su vez lo tomo del griego: “caminar juntos”), asocidndolo a las reuniones de obispos, agen-
tes de pastoral y los fieles, para discutir temas relacionados con verdades de fe, disciplina eclesial
o labor misionera (Méndez Martinez, 2021).

El Concilio de Trento (1545-1563), que enfrento la ruptura causada en la Iglesia catélica por
la Reforma de Lutero y sus seguidores, debi6 liderar una profunda revisién de las estructuras
eclesiales, la vida religiosa y la evangelizacion, entre otros, y una de sus indicaciones fue la de
celebrar sinodos en cada didcesis para aplicar las nuevas normas (Méndez Martinez, 2021).

El obispo se reuni6 a puertas cerradas con su cabildo catedralicio y los representantes del clero.
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mayor impacto a la vida espiritual y cubrir deficiencias sociales y culturales. El
paso siguiente fue la creacion de una red de planteles docentes dirigidos por la
jerarquia eclesiastica para la formacion del sacerdocio, de los cuales surgieron
grandes idedlogos, pedagogos y administradores criollos.

En 1681 los mandos eclesiasticos fijaron también las condiciones que debian
reunir los maestros de las escuelas publicas. Sin embargo, no fue hasta finales del
siglo que se realizaron progresos en La Habana gracias al obispo Diego Evelino de
Compostela, quien estuvo al frente de su didcesis desde 1687 hasta 1704. Durante
esos aflos fundé numerosas parroquias, un hospital, el Colegio de San Francisco de
Sales para ninas pobres y desamparadas, y el Seminario de San Ambrosio, reformado
en el siglo xviI (Guerra y Sanchez, 1940, pp. 115-116).

En general, varias 6rdenes religiosas, de conjunto con el sector privado, se fueron
ocupando de la instruccion, a la que, paulatinamente, se incorporo el laicado. Se
introdujo el sistema educativo prevaleciente en Espafa, que daba prioridad a la
superacion cultural de la nobleza, el clero y los funcionarios intermedios. De ahi
que en Cuba se desarrollaran inicialmente los niveles medio y superior, mientras la
ensefanza elemental quedaba rezagada (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017).

Primeras instituciones

Dos siglos después de la llegada de los espafoles, cuando el sistema colonial
y esclavista implantado en la isla por el mayor imperio de la época, era ya un
hecho consumado y comenzaba a potenciarse una sociedad marcada por tal
régimen, se establecieron las primeras instituciones de ensefianza. Fundadas a
lo largo del siglo xviir por diferentes érdenes catélicas, tuvieron un marcado
caracter religioso y doctrinal. La mds antigua de nivel superior fue el Colegio
Seminario San Basilio Magno (1722), en Santiago de Cuba. Las mds representativas
quedaron en La Habana: el Colegio San José (1721), la Real y Pontificia Universidad
de San Ger6onimo de La Habana (1728) y el Real Seminario Conciliar de San
Carlos y San Ambrosio (1773). Mencién aparte merece, pues no fue un centro
docente, la Sociedad Econémica de Amigos del Pais'’ (1793) por su labor en la
modernizacion de la ensefianza. De ella partio el sistema de educacion libre en
Cuba, fundamentalmente a cargo del sector privado.

En estas instituciones paradigmaticas del modo en que culturalmente se fue gestando
la incipiente sociedad criolla, naci6 la semilla del pensamiento patriético y libertario
forjado a lo largo de la siguiente centuria, que tuvo por base la mejor pedagogia
de la época, asimilada y transferida por varias generaciones de grandes maestros

13 También se le conocié con el nombre de Real Sociedad Patridtica de La Habana.
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—a la vez que fildsofos, idedlogos e intelectuales de alto vuelo—, comprometidos
con la realidad de una nacién en ciernes que concibieron independiente y culta.
Los mas destacados de sus respectivas generaciones fueron José Agustin Caballero
(1762-1835), Félix Varela (1788-1853) y José de la Luz y Caballero (1800-1862),
discipulo de ambos.

A fines del siglo xv111, en el contexto de un radical proceso reformador que abarcé
diversas esferas de la vida social, José Agustin Caballero promovié una importante
reforma educativa profundizada en las primeras décadas del x1x por Félix Varela, y
en los aflos treinta de ese siglo, José de la Luz y Caballero se encargd de conducirla,
abonando un pensamiento critico insular que tributé significativamente a la
gestacion de la cultura nacional.

Al iniciar el x1X, el padre Varela —creador de una escuela pedagdgica cubana en
esa centuria— daria entrada en las aulas a la [lustracion europea desde una mirada
acorde con la realidad que tenia ante si. El siglo cerraria con José Marti (1853-1895)
en la ctspide del pensamiento patridtico y nacionalista. De la mano de su maestroy
mentor Rafael Maria de Mendive (1821-1886), Marti absorbid esa tradiciéon cubana
de vocacion universal.

A partir de los aflos cuarenta de ese siglo, cuando Espafia concede al Gobierno
colonial en Cuba la tutela de la instruccion publica', sobresalieron importantes
colegios privados donde se formé parte de la generacion que participd en la
guerra de 1868. Entre ellos, El Salvador (1844) y San Cristébal de La Habana
—conocido como Carraguao por el nombre de esa zona de El Cerro donde estuvo
su primera instalacion, fundada desde 1829—, secundados ambos por otros como
La Empresa (1840), en Matanzas, y el San Anacleto (1843), donde Marti cursara
primeros estudios. No obstante, por su signo fundador —y por ilustrar el proceso
de formacién y sedimentacion de lo mas encumbrado de la sociedad cubana—, nos
detendremos brevemente en la evolucién de las principales instituciones surgidas
en el siglo xvIII.

El Colegio Seminario San Basilio Magno

Pese a sus métodos escolasticos y a su precariedad material, el Colegio Seminario
San Basilio Magno® arraigd como institucion emblematica durante el siglo xvi11

4 En 1835, convocadas las Cortes espafiolas para solucionar los problemas econdémicos de la na-
cion, se determiné la desamortizacién de los bienes de la Iglesia y la supresion de las érdenes
religiosas, cuyas propiedades pasaron al Estado.

Debe su nombre a la orden a la que pertenecia Gerénimo Valdés, el obispo que encargé su
construccion con el doble propésito de formar sacerdotes de vocacion y educar a los patricios
criollos.
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en la sociedad santiaguera. Fue uno de los centros donde se introdujo el estudio
del Derecho Civil en Cuba. En la primera mitad del x1x fomenté una cultura
autoctona, a la vez que asumio los principios de la ciencia y la libertad llegados
con la Ilustracién. Durante las guerras independentistas continu6 funcionando y al
establecerse la Reptblica se convirtio, el 1. ° de septiembre de 1908, en la primera
didcesis cubana de la nacion, donde abrié sus aulas un nuevo plantel en el que se
estudiaba desde la ensefianza primaria hasta el bachillerato. En sus casi trescientos
anos radico en diversas sedes. Funciond hasta mayo de 1961 cuando fue intervenido
por el Gobierno revolucionario y sus propiedades confiscadas.

El Colegio San José

Fundado por la Compaiia de Jestis en Cuba para educar a los hijos de la élite de
la sociedad habanera, el Colegio San José'® tuvo una breve existencia. Se mantuvo
abierto hasta 1767, aflo en que los jesuitas fueron expulsados de América'’. En
1769, el local y los beneficios de la institucion fueron asignados al obispado para
fundar un seminario diocesano en la capital'®.

El Real Seminario Conciliar de San Carlos y San Ambrosio

Asi surgid, como resultado de la politica del rey Carlos 111 para modernizar la
sociedad espafiola —con la cual coincidieron los intereses de la oligarquia criolla
en Cuba, imbuida en las inquietudes intelectuales de la época—, el Real Seminario
Conciliar de San Carlos y San Ambrosio con sus catedras de Gramatica, Filosofia
y Teologia, para estudios eclesiasticos y civiles. A partir de 1803 el obispo Espada,
desde la Sociedad Econémica de Amigos del Pais, le dio un nuevo impulso,
vinculandolo a la realidad politica, econdémica y cultural de la isla. Se crearon
las catedras de Derecho Civil y Matematicas, y posteriormente las de Economia
Politica y Constitucidn, esta tltima a cargo de Félix Varela y Morales (2001)",

Se le conocié también como Colegio San Ignacio por la ermita construida en honor al fundador
de la Compania de Jesus, San Ignacio de Loyola, en los terrenos pantanosos donde luego se
levantaria el colegio. A esa edificacion debe su nombre la calle San Ignacio de La Habana Vieja.

Luego de tomada la decision por la Corona espanola, la operacion en Cuba la dirigié el gober-
nador y capitan general de la isla, Antonio Maria de Bucarelly (1717-1779).

'8 Con ese fin, en 1773 el edificio se destind por decreto al antiguo Seminario de San Ambrosio,
que afadi6 a su nombre el de Carlos, en honor al rey de Espaia. En 1777, Carlos 111 lo declar6
conciliado, equiparandolo a los seminarios de la metrépoli.

Félix Varela y Morales elabor¢, para la catedra de Constitucion, sus Observaciones sobre la cons-
titucion politica de la monarquia espafiola, documento que, en correspondencia con los prin-
cipios basicos del liberalismo espafiol, presentaba entre sus bases la soberania y libertad que
emana de toda constitucion, y de ella, la divisién de poderes y sus atribuciones.
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quien la calificé en su inauguracion de “catedra de la libertad, de los derechos del
hombre, de las garantias nacionales [...], la fuente de las virtudes civicas, la base
del gran edificio de nuestra felicidad” (p. 4). Fue la primera de su tipo en América
Latina, y en ella se ensenaron las bases tedricas de la soberania del pueblo, las
libertades y el concepto de patria. Con la colaboraciéon del padre Varela también
fue instalado el laboratorio de Fisica y Quimica, que hizo posible, por primera vez
en Cuba, impartir clases practicas de estas materias. Ese fue el periodo de maximo
esplendor del Colegio, que comenzd con solo veinticuatro becas y ya en los afios
treinta contaba con mas de setecientos alumnos. Durante esta etapa estuvo a la altura
del saber mas avanzado de la época y alcanzé un renombre cientifico que superaba
a la Universidad. Su alto nivel se confirma por el nutrido grupo de profesores y
alumnos que realzaron el plantel y protagonizaron la historia cientifica, politica,
economica y cultural de Cuba®.

En 1842, por disposicién del Gobierno espafol, y en correspondencia con la
transformacion de la Universidad en centro de ciencias modernas, se suprimieron
las catedras civiles del Seminario, y su influencia se redujo nuevamente al ambito
religioso. Luego de continuos avatares, en 1946 la construccion se convertiria en
la sede del arzobispado de La Habana y el Seminario seria trasladado a las afueras
de la capital. Actualmente, después de multiples cambios y mudanzas, en él se
continta estudiando sacerdocio, mientras la edificacion de la Catedral acoge al
Centro Cultural Padre Félix Varela, de la Arquididcesis, donde se imparten cursos
de varias materias sociales y religiosas.

La Real y Pontificia Universidad de San Gerénimo de La Habana

Otra de las prestigiosas instituciones de ensefianza establecidas a lo largo del siglo
xVIII cubano, la Real y Pontificia Universidad de San Gerénimo de La Habana?,
debio su fundacion a los padres dominicos del convento de San Juan de Letran,
hoy desaparecido, de cuya orden —llegada en la temprana fecha de 1515— también
salieron los primeros maestros de la ensefianza primaria en Cuba. Los dominicos
abrieron las puertas universitarias con las facultades de Arte y Filosofia, Teologia,

2 Entre ellos, Rafael del Castillo y Sucre, José Agustin Caballero, Tomas Romay Chacon, Francisco

de Arango y Parrefo, Félix Varela y Morales, José Antonio Saco, José de la Luz y Caballero,
Domingo del Monte, Felipe Poey Aloy y Esteban Pichardo y Tapia.

21 En ese periodo los centros docentes superiores necesitaban de la aprobacion real o papal, de ahi

los nombres de Real y Pontificia para la Universidad habanera. Con el apoyo de los condes de
Casa Bayona, los dominicos lograron la autorizacion por parte del rey Felipe v de Espana y el
papa Inocencio X111, para fundar la Universidad en su convento. Desde 1670 aproximadamente
estuvieron realizando gestiones para la creacion de una universidad en Cuba, segtin los estatu-
tos de la de Salamanca y Santo Domingo (Baltar Rodriguez, 2017, p. 434).
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Canones, Leyes y Medicina. En 1734 les fueron aprobados nuevos estatutos con
las mismas prerrogativas que la Universidad de Alcald de Henares y las otras
universidades de Castilla. A finales de siglo, desde la Sociedad Econémica se
reclamod la adaptacion de los planes docentes, con la inclusion de la ensefianza de
estudios matematicos, quimicos y anatomia practica, entre otros.

Durante el siglo x1x la Universidad habanera recibié el influjo de los reales decretos
que iban reformando a sus homoélogas espaiolas. Los dominicos fueron perdiendo
los antiguos privilegios, entre estos el exclusivo ejercicio del rectorado y otros cargos
como el de vicerrector, secretario y consiliarios. A partir de 1820 se nombraron
rectores seculares, y en 1823 comenz6 un esfuerzo de renovacion, encargandosele
a Francisco de Arango y Parrefio® la reforma de los estatutos. Este pidi6 consejo al
obispo Espada y al claustro universitario, al que solicité informacion sobre fondos,
catedras y métodos de ensefianza, entre otros. El plan de Arango, de cardcter
centralizador y con un criterio de modernizacién mas cientifico, fue presentado
en 1828 con la propuesta de nuevas carreras como las de Matematicas, Fisica
Experimental, Nautica y Quimica. Sin embargo, con el cierre de las universidades
espafiolas durante el reinado de Fernando vii, aunque la Universidad habanera
continud abierta, lleg6 a un extremo de minima actividad. El plan de Arango no fue
publicado hasta 1888, y de él solo quedo la creacion en 1837 —aiio del fallecimiento
de Arango— de una catedra de Quimica orientada a la industria azucarera en la
isla (Baltar Rodriguez, 2017, p. 435).

En 1841, por ley del Gobierno metropolitano, la orden de los dominicos fue
suspendida en Cuba, privada de la posesion de sus bienes y de continuar tutorando
la ensefianza superior. El centro docente pas6 a manos del Estado, que asumi6 su
administracion y direccion a partir de 1842, y tras un proceso de reformas, perdio
su caracter pontificio y se convirtié en una institucion laica. En 1850 cambi6 su
nombre por el de Real y Literaria Universidad de La Habana, etapa en la que
se profundizé su desarrollo, incorpord nuevas facultades (Cirugia y Farmacia),
asumio la direccion del Jardin Botanico Nacional, y se fundé el Museo de Historia
Natural. Con la introduccion de un nuevo plan de estudios a partir de 1863 y
las reformas posteriores hasta 1898, el sistema de educacién superior cubano se
adecuo al de Espana.

En tiempos republicanos, la institucion docente pasé a denominarse Universidad
Nacional y se trasladé al lugar hoy conocido como “colina universitaria”. Con la
influencia del Plan Varona, al que nos referiremos mas adelante, acogio6 las mas

*  Arango era amigo, en la Corte, de Claudio Martinez de Pinillos, una de las personalidades mas
importantes de la politica y la economia cubana en la primera mitad del siglo x1x.
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modernas ideas pedagogicas de la época. Fue de las primeras en Latinoamérica en
establecer la autonomia universitaria como resultado de las luchas estudiantiles.

Una vez llegado Fidel Castro al poder, la autonomia fue eliminada con la reforma
universitaria de 1962, y en 1971 el caudillo impuso mayores restricciones con la
consigna “la Universidad para los revolucionarios”

La Sociedad Economica de Amigos del Pais

Por su irradiacién, funciones y propésitos, la Sociedad Econdmica de Amigos del
Pais devino preludio de los nuevos tiempos, demandantes de saberes practicos y
ciencias utiles, especialmente las naturales, las matematicas y la economia, junto
con la instruccién en las técnicas de la industria. A finales del siglo xvi1 La Habana,
como Santiago de Cuba, se enrumbo hacia una economia basada en los servicios
maritimos y constructivos, de la cual emergié una oligarquia criolla con intereses
diferentes a los peninsulares, requerida de una voz a través de la cual expresarse.
Esa funcién la cumplié Félix de Arrate®, primer idedlogo de la oligarquia habanera
del siglo xviIr.

Al calor de tales transformaciones, la Real y Pontificia Universidad de San Gerénimo
de La Habana con su envejecida superestructura colonial, no respondia a los
nuevos requerimientos. En ese contexto, solo dos organizaciones serian capaces de
adaptarse: los consulados* y las sociedades econémicas. Estas ultimas basaban el
progreso en la ilustracion del pueblo; frente a las monarquias absolutas, inauguraron
la modernidad tanto en Espafia como en diversas partes de Europa. El rey Carlos 111,
quien aquilat6 y comprendi6 su importancia, las extendid a sus colonias.

La Sociedad Econdmica de Amigos del Pais fundada en La Habana® por iniciativa
de una parte de la oligarquia criolla, con el apoyo del entonces capitan general

# Suobra, Llave del Nuevo Mundo. Antemural de las Indias Occidentales, publicada por la Sociedad

Econoémica de Amigos del Pais, sentd las bases de la cubania, reflejada mas adelante en la poesia
criolla y en el desarrollo de la historia politica. Las ideas de Arrate, aunque no impugnaron
el orden politico y social establecido ni la escala de valores que lo regia, tuvieron un caracter
subversivo al justificar la igualdad de los criollos con respecto a los peninsulares y su derecho a
la participacion politica, que implicaba ocupar los mas altos cargos oficiales. De él bebieron los
idedlogos que le sucedieron, comenzando por Francisco de Arango y Parrefio, el més destacado
politico y economista cubano de su época.

*  Antigua forma organizativa que dio sus frutos en el siglo xvI1 y primera mitad del xv1ir al ser
restablecida por Carlos 111 para frenar la inevitable caida del imperio (Moreno Fraginals, 1995,
pp. 105-106).

»  Sus promotores recabaron la autorizacion del rey Carlos 1v, la cual les fue otorgada por Real

Cédula, y el 9 de enero de 1793 tuvo su primera sesion oficial, encabezada por don Luis de las
Casas.
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de la isla, don Luis de las Casas, se estableci6 cinco afios después de su homologa
en Santiago de Cuba. Como primer presidente de la Sociedad, este desarroll6 en
1794 un plan de reformas en la educacién primaria que incluy6 la formacién
de dos escuelas para nifios blancos con capacidad de acoger 200 alumnos cada
una, sumadas a otras 39 ya existentes en La Habana con una matricula de 1700
estudiantes. Impulso6 la modernizacion de la ensefianza en el Seminario de San
Carlos, la creacion de las catedras de Botanica y Quimica, la primera biblioteca
publica y la fundacién del Papel Periddico de La Habana.

Las ideas de la Ilustracion, introducidas y materializadas en obras por el gobernador
Luis de las Casas, recibieron un fuerte impulso con el obispo Espada, quien habia
sido miembro de la Sociedad Econdémica de Salamanca. Al ser nombrado obispo
de San Cristébal de La Habana, estableci6 una estrecha colaboracién con el capitan
general. En 1803 asumi¢ la direccién de la Sociedad Econdmica e introdujo los
métodos pedagdgicos mds avanzados de la época. En materia cultural y educativa,
la Sociedad asumio la administracién y redaccion del Papel Periédico, y entre 1831
y 1834 publicé la Revista Bimestre Cubana; cre6 una seccion de Educacién para
inspeccionar la ensenanza; fundé la Escuela de Artes y Oficios, una Escuela Practica
de Agricultura, el Jardin Botdnico, el Liceo Artistico y Literario de La Habana, la
Escuela de Pintura de San Alejandro, y la de Quimica; asumi6 el sostenimiento
de la Academia de Musica Santa Cecilia; renovo los estudios filoséficos; inicio
los de Fisica, Quimica y Botanica; establecio las primeras catedras de Matematicas,
Anatomia y Cirugia, y solicitd la creacion de la catedra de Constitucion; ademds,
impulsd las obras de la Escuela Nautica de Regla, la industria azucarera y el
ferrocarril; y envié comisiones a estudiar los progresos tecnoldgicos y cientificos
en paises avanzados.

La Sociedad Econémica de Amigos del Pais abrié delegaciones en diferentes
localidades de la isla. En 1813, 1827 y 1829 se fundaron las de Puerto Principe,
Trinidad y Santa Clara, respectivamente; luego, en algunos pueblos como Cardenas,
Cienfuegos, Remedios, Sancti Spiritus y Matanzas. El plan de modernizacién social
y de formacion de hombres ilustrados desarrollado desde la institucion, conto6
con destacadas personalidades como José Agustin Caballero, Félix Varela y José
de la Luz y Caballero. También fueron miembros a lo largo de su historia, figuras
prominentes que conformaron la crema y nata de la ciencia, la economia y la cultura
delaisla, entre ellos Felipe Poey, Francisco Frias (conde de Pozos Dulces), Enrique
Pifieyro, Antonio Zambrana, Domingo del Monte, Francisco de Arango y Parreio,
Tranquilino Sandalio de Noda, Alvaro Reynoso Valdés y Juan Gualberto Gémez?.

% El8 dejunio de 1892, el periddico Patria publicaba desde Estados Unidos un texto de José Marti
sobre su amigo, el periodista mulato Juan Gualberto Gomez, del que extraemos el siguiente
fragmento, en el cual hace honor a la Sociedad Econdmica: “Ha sido grande nuestro jubilo al
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Algunos de los directores de la Sociedad Econémica fueron José de la Luz
y Caballero, Antonio Bachiller y Morales, José Silverio Jorrin, Rafael Montoro y
Fernando Ortiz. Centro irradiador de riqueza material y espiritual, dio vida a los
éxitos alcanzados por Cuba a fines del siglo xv111 y durante el x1x. No existe ningun
avance posterior —antes o después de 1959— cuyo asiento no descanse en esta
institucion que cambio la faz de la isla.

En el siglo transcurrido desde 1794 —cuando don Luis de las Casas desarrollo
su plan de reformas como primer presidente de la Sociedad— hasta el fin de la
dependencia de Espafia en 1898, los logros en materia educativa, impulsados en
lo fundamental desde la prestigiosa institucion, estuvieron principalmente a cargo
de la ensefianza privada. De ahi surgieron las raices libertarias que posteriormente
tomaron cuerpo en las guerras de liberacién nacional.

Al concluir el dominio espaiol, el radio de accién de la Sociedad de Amigos del
Pais se vio reducido a actividades culturales —conferencias, publicaciones, cursos
y convocatorias a concursos, entre otros—, debido al surgimiento, el desarrollo y
la especializacion de distintas asociaciones como el Circulo de Hacendados, las
camaras de Comercio, Industria y Navegacion, entre otras, que absorbieron muchas
de las funciones de aquella.

En 1993, después de treinta y cinco afios de inactividad de la Sociedad, en ocasién
de su 200 aniversario, se creé una comision encargada de su reactivaciéon con las
siglas SEAP, como organizacién no gubernamental, subordinada —de igual forma
que todas las organizaciones y entidades existentes o surgidas en Cuba después de
1959— alos fines del Estado totalitario.

Epilogo

El examen de las primeras instituciones emblematicas aparecidas a lo largo del
siglo XVIII nos permite comprobar que, pese al lastre de surgir en una colectividad
proveniente, en sus origenes, de individuos nacidos y formados en un centro de
poder carcomido por la ideologia del vasallaje, el conservadurismo feudal y la
intolerancia religiosa, —marcada dicha sociedad, a su vez, por la esclavitud y el
coloniaje, con las dificultades, los conflictos, las deformaciones, la violencia y la
trauma, que esa circunstancia y sus consecuencias conlleva—, tales instituciones
fueron irradiadoras de cultura y progreso, y aportaron al desarrollo de una escuela
cubana en esa etapa inicial. De ellas nacieron las primeras nociones de patria y

leer que dos cubanos de padre europeo han llevado de la mano un cubano de padre negro a
la mas alta y meritoria de las sociedades de Cuba [...], acaban de llevar al hermano mulato, al
noble Juan Gualberto Gomez, a la casa ilustre donde han tenido asiento los hijos mas sagaces y
utiles de Cuba” (Marti, 1975a, p. 417).
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comenzaron a tomar cuerpo las bases para el desarrollo de una nueva nacion.
Constituyeron, a su vez, parte del entramado primario de entidades que fueron
dando cuerpo a una naciente sociedad civil.

No nos adentramos, por no ser cuestion central de lo que aqui nos ocupa, en el hecho
de que muchas de las personalidades de la época que aportaron a la consolidacion de
una cultura nacional —y participaron, en el entorno mas general, de importantes
resultados para el progreso cientifico y cultural de entonces—, estudiaron o
impartieron materias en las mejores instituciones docentes espafolas y europeas,
lo que era una practica comun al pertenecer Cuba a los territorios espafoles de
ultramar?. Decenas de cientificos, muchos de ellos docentes, formaron parte, en su
momento, de las instituciones mas renombradas del mundo. Vale tenerlo en cuenta
como fundamento de los saberes heredados entonces desde esta orilla.

Suele darse por sentado que la ensefianza en Cuba no era una prioridad para las
autoridades coloniales. En un primer intento de respuesta al estado de la cuestion
en aquel contexto histdrico, la obviedad de tal afirmacion parece irrebatible. Sin
embargo, ;es cierta?, ;es cierta como verdad absoluta? Y de no serlo, ;por qué esa
condicién de afirmaciéon lapidaria? La idea bien pudo empezar a tomar cuerpo
con la conformacion misma de un pensamiento critico por parte de los ilustrados
criollos, segtin se iba amalgamando el sentimiento de nacionalidad y los intereses
cubanos se iban separando de la metrépoli.

Ya en la Repuiblica, que en lo econdmico y sociopolitico significé un salto al progreso
con respecto a la sociedad que le precedid, la sedimentacion de aquella idea parece
comprensible en lo que respecta al desarrollo del pensamiento critico orientado al
pasado, teniendo en cuenta el vuelco significativo que se produjo en la ensefianza
como resultado del nuevo contexto, segiin veremos mas adelante. Ese pensamiento
critico, dirigido al presente republicano en algunos de los analisis surgidos en
ese periodo sobre las deficiencias de la ensefianza en la nueva etapa, atribuyo sus
causas a lo que posteriormente se acufiaria como sistema neocolonial, responsable
de todos los males. ;Otra falacia, construida esta vez a partir de la insercion de
la izquierda cubana en la izquierda mundial en la etapa, con la correspondiente

¥ Pero no solo en el Viejo Continente. Ya entrada la segunda mitad del siglo x1x, de este lado del

Atlantico, baste mencionar la sola obra de José Marti en sus multiples facetas, quien no por
gusto ha sido llamado “el mas universal de los cubanos” Otros dos grandes coterraneos, patrio-
tas cabales, aunque poco reconocidos en la actualidad —como tantos otros—, ejercieron una
destacada labor pedagdgica. Nos referimos al maestro bayamés José Maria Izaguirre, quien di-
rigi6 la Escuela Normal Central de Guatemala, donde dio empleo a José Marti como docente, y
al también bayamés Tomads Estrada Palma. Este tltimo, ademas de ejercer como maestro, fundé
una academia bilingiie para estudiantes norteamericanos y latinos en Central Valley, Nueva
York, donde conocid y establecio fuertes lazos personales y politicos con Marti.
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ideologizacion del marco investigativo? Es una pregunta cuyas respuestas demandan
nuevas busquedas.

Aunque es un asunto que merece toda la atencidn, sin embargo, desborda el
proposito de este libro, que —con el fin de contribuir a la apertura de la sociedad
cubana hacia un entorno cada vez mas democratico y participativo— busca
minimamente desbrozar los rasgos generales de la historia de la educacién nacional,
los cuales desmienten la propaganda reduccionista y falsa del discurso oficial
totalitario impuesto a partir de 1959, tinica version permitida desde entonces?.

En ese sentido, lo que si queda claro, segtin veremos, es el oportunismo politico
del adoctrinamiento marxista-leninista impuesto después de esa fecha por el
mando de la mal llamada Revolucién cubana, que manipuld a su favor —y a su
antojo— ese pensamiento critico para desvirtuar a posteriori toda la historia previa,
torcer el sentimiento de patriotismo y dignidad nacional —equiparandolo a la
unilateralidad e intolerancia de la ideologia en el poder—, desestructurar el sistema
econdmico y sociopolitico existente, eliminar al ciudadano, aprisionar el desarrollo
de la individualidad e inmovilizar cualquier posible brote de pensamiento libre y
crecimiento humano: una vuelta al vasallaje del pasado esclavista y colonizador
—a mas de cinco siglos de aquel aberrante y primitivo despotismo—, esta vez
con herramientas mucho mas refinadas porque se trata, ahora, de la imposicion
conscientemente maliciosa de un arcaico sistema de dominacion. Tal perversion de
la historia y la aplicacion en la practica de un modelo siniestro de ingenieria humana
por mas de sesenta afos ha significado el triunfo, hasta hoy, de un extremismo
absoluto, con la secuela degenerativa del desmembramiento de una nacion, al
secuestrar los derechos inalienables y la conciencia misma, de los individuos que,
como sociedad, la integran.

Luego de este necesario paréntesis, lo estudiado hasta aqui permite comprobar que
la ensefianza en Cuba fue, en general, desde el asentamiento de los conquistadores,
una prioridad encauzada a partir de los esfuerzos individuales, de las precarias
estructuras de la sociedad civil, el clero y, en algunos casos, las autoridades religiosas
y militares de la isla, y aun de la metrépoli. Como bien sabemos, la historia y, en
general, la vida, no son una suma de hechos simples desplegados en blanco y
negro, sino fendmenos complejos que transcurren, se amalgaman, se multiplican
y crean continuamente circunstancias mds complejas aun. Teniendo esto en
cuenta, revisemos otros datos. Desde la temprana fecha de 1501, el propdsito de
evangelizacion de los nuevos territorios para legitimar los planes de conquista llevo
alos reyes de Espafia a manifestar a Nicolds de Ovando su Real Voluntad de que se

#  Constltense, sin ir mas lejos, los discursos de Fidel Castro en torno a la educacion, sobre todo
los de los primeros afios de revolucion; aunque un andlisis diacrénico de estos podran dar una
idea més completa del fenémeno.
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ensefara a leer y a escribir a los indios. Posteriormente las leyes reales dispusieron,
como ya vimos, la ensefanza del castellano y la doctrina cristiana también a los
esclavos procedentes de Africa, y se fue introduciendo, con algunas distinciones,
el mismo sistema educativo de la metrépoli, no uno inferior.

La educacion era asunto que preocupaba a las autoridades, tanto de la peninsula
como de la isla. Algunos historiadores dividen la politica educativa de la etapa
colonial en Cuba en dos grandes periodos: hasta 1837 el Estado no se hizo cargo
directamente de la ensefianza publica, que fue sostenida por las entidades religiosas
y las instituciones privadas, a la usanza de la metrdépoli. La Constitucion espafiola
de ese afo, y luego la de 1845, relegé los territorios de ultramar al tratamiento de
colonias, y desde el punto de vista normativo establecié un régimen especial
para la educacion en ellas, a través del correspondiente Ministerio de Ultramar
y los gobernadores. El proposito de esta politica —desencadenada a partir de la
influencia de la Ilustracion francesa en Espana y los acontecimientos posteriores a
la invasion napolednica (1808-1844), incluida la pérdida de las colonias americanas,
excepto Cuba y Puerto Rico—?, se relacionaba, en lo concerniente a Cuba, con la
desconfianza hacia el elemento criollo®. Desde entonces los cubanos no tuvieron
representacion en las cortes y buena parte de la sociedad criolla se orient6 hacia
los Estados Unidos, alimentando movimientos de insurreccion.

En 1841 se cre6 por Real Orden la Ley Escolar para Cuba, que establecia una Junta
Inspectora de Instruccidn presidida por el capitan general, la fundacién de un
ntmero suficiente de escuelas primarias, y la gratuidad de la ensefianza para nifios
pobres. En 1844 se aprobd un Plan General de Instruccion Publica para las islas
de Cuba y Puerto Rico*, basado en la legislacion peninsular para la instruccion
primaria de 1838, el cual sentd las bases de la educaciéon en Cuba hasta 1863,

#  Los enfrentamientos entre conservadores y liberales (e incluso dentro del liberalismo) se-

rian una constante del siglo x1x espafiol. Estos significaron, en sintesis, la pugna entre las dos
Espanas: la conservadora, regionalista y catolica de un lado; y del otro, la liberal y centralizada,
con aspiraciones de modernizacion, para lo cual despojo al catolicismo de sus privilegios en el
régimen de propiedad, la educacion, el monopolio religioso y sus fueros.

® Gerénimo Valdés, gobernador (1840-1842) de la isla, habia enviado al ministro de Ultramar
un informe reservado, solicitando la centralizacién de la ensefianza y aconsejando separar a la
Sociedad Econodmica de esta funcion (Baltar Rodriguez, 2017).

31 Respecto de las fuentes consultadas, algunos autores como Joel Cordovi Nufez y Dayana

Murguia Méndez (2017, p. 215) ubican la aprobacion de dicho plan en 1842, con la denomina-
cién de Ley General de Instruccion Publica para las islas de Cuba y Puerto Rico. Sin embargo,
preferimos utilizar los datos fijados por el investigador de la Universidad de Zaragoza, Juan
Francisco Baltar Rodriguez (2017, pp. 419-437), quien ofrece informacion detallada sobre la
normativa de la educacion en Cuba en el siglo x1X, tomada de los archivos espafioles.
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cuando se publica el Plan de Instruccion Publica de la Isla de Cuba, que mantuvo el
espiritu centralizador.

El ministro José Gutiérrez de la Concha (1864) intent6 adaptar a Cuba las reformas
educativas vigentes en la peninsula, con el fin de atraer a las élites cubanas que habian
optado por instituciones estadounidenses para la educacién de sus hijas e hijos,
muchos de los cuales empezaron a formarse en escuelas secundarias y universitarias
del vecino pais. Las reformas posteriores hasta 1898 siguieron las mismas pautas
que las del régimen de instruccion publica general en Espafa. Sin embargo, estas
leyes y estos decretos no llegaron a cumplirse enteramente por la falta de recursos
econdmicos y la situacion de inestabilidad politica, tanto en la metrépoli como en la
isla. La carencia de medios era solo la punta del iceberg de la quiebra insalvable de
un mundo —el decadente sistema de colonias sostenido mediante los estandartes
ideoldgicos de la Corona y la Iglesia catélica—, cuyas consecuencias se pondrian
de manifiesto con la pérdida definitiva de sus tltimos reductos en América: Cuba
y Puerto Rico. No obstante, la incompatibilidad de la vieja ideologia totalitaria con
los cambios que imponian los nuevos tiempos, el consentimiento y la promocién
oficial de las oleadas misioneras® en esta etapa, contribuyeron de manera positiva
y alargo plazo, a dar forma a las radicales transformaciones politicas y sociales que
Cuba demandaba.

Si desde mediados del siglo x1x se intensificaron los esfuerzos de las autoridades
espafolas para reformar y ampliar la educacion en Cuba, las inquietudes separatistas
hicieron estallar en octubre de 1868 la Guerra de los Diez Afos. Con la Paz del Zanjon,
se reanudaron las medidas reformadoras en la ensefianza orientadas a la centralizacion
(Baltar Rodriguez, 2017, pp. 424-431). Pero el ideal independentista en la isla ya
habia fraguado. La pérdida definitiva de Cuba para Espana era cuestion de tiempo.

Las contradicciones propias de las relaciones de produccion existentes en el escenario
politico de los siglos xv111 y X1X, mds la inoperancia e iniquidad del régimen colonial
y esclavista implantado, junto con la obsolescencia de las concepciones escolasticas
del catolicismo y las limitaciones del absolutismo mondarquico —y aun del liberalismo
espafiol—, constituyeron el mayor freno para el desarrollo de la educacion en Cuba,
del pensamiento libre y de la sociedad en su conjunto. Sin embargo, la inevitable
tension —prefiada de la violencia ejercida desde el poder y la reaccion correspondiente
desde la otra orilla—, los conflictos y antagonismos entre las fuerzas del progreso
que impulsaron a la activa sociedad criolla y el conservadurismo que retardaba su
desarrollo, no impidieron la sobresaliente contribucion de la ensefianza en esta etapa
a la gestacion de un sentimiento de identidad nacional que se fue distanciando cada

2 Para profundizar en este tema, véase el capitulo 11, “Ensefanza religiosa”
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vez mas de los intereses peninsulares, hasta culminar en la busqueda y el logro de la
independencia de Espana, y el establecimiento de la Republica en Cuba.

Republica

Pese a la pujanza de la sociedad criolla y a los sustanciales resultados de la ensefianza
en la etapa colonial, su desarrollo tuvo un caracter muy limitado y beneficié a un
sector infimo de la poblacidn, en correspondencia con la sociedad que se gestaba.
Para revertir esa realidad, en diciembre de 1899 el Gobierno de Ocupacion militar
norteamericano (1898-1902) dict6 la Orden 226, segin la cual Enrique José Varona
quedaria al frente de la Secretaria de Instruccién Publica. Convencido, como
Tomas Moro, de que “las leyes valen lo que valen los hombres que las aplican™, el
cubano encabez6 una reforma profunda, que se conocié como el Plan Varona®.
La enseflanza primaria cont6 con una legislacion especial. La secundaria quedo
subordinada a los institutos publicos provinciales. Y en la educacion superior se
introdujo la concepcién de una Ciudad Universitaria como base geografica del
Estado Universitario, con sus ciudadanos, sus leyes y su organizacion juridica.
Debido a esa y otras reformas que le siguieron, Cuba pudo contar con una educaciéon
publica gratuita para todos los niveles y tipos de ensefianza®.

Estos antecedentes sentaron las bases para que en el periodo republicano (1902-
1958) la educacion se desarrollara de conjunto entre la escuela publica, la privada
y la sociedad civil.

La cantidad de centros educacionales en 1958 demuestra el salto alcanzado:
21 institutos de segunda ensefianza; 6 Escuelas Normales para la formacién de
maestros de primaria; 9 escuelas profesionales de Comercio; 11 Escuelas del Hogar
para capacitar a las maestras de trabajos manuales y de economia doméstica; una
Escuela Nacional de Bellas Artes; 3 de Artes Plasticas; 3 de Artes y Oficios; 1597
kindergartens (preescolar); 1824 primarias elementales urbanas y 4114 rurales; 108
primarias superiores (secundarias); 736 centros de ensefianza privada, 6 escuelas
de Agricultura; 350 clubes de Ensefianza Agricola; un Instituto Militar y un Centro
Superior Tecnoloégico; 3 universidades publicas y varias privadas, entre ellas la
Universidad Catélica de Santo Tomads de Villanueva y la de Tecnologia de La Salle.

*  En su Utopia, Tomds Moro afirmaba: “Nada serd bueno ni perfecto, mientras los hombres no
sean buenos y perfectos” (citado por Entralgo et al., 1937, p. 245).

*  Programa de reformas de la enseflanza secundaria y universitaria en Cuba durante la primera
ocupacion militar estadounidense. Su elaboracion le fue encargada a Enrique José Varona por el
gobernador militar de Cuba, Leonardo Wood, y entré en vigor a mediados de 1900.

*  En las universidades publicas la matricula anual costaba 60 pesos. Los aspirantes de familias sin
recursos que no podian abonar esa cuota tenian el derecho de acogerse al 10 % de la matricula
establecida, previa presentacion de una carta de solicitud justificativa.
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El pais contaba con unos veinte mil profesores y quinientos mil alumnos
aproximadamente, para una poblacion de 6 630 921 habitantes, segtin el Anuario
Estadistico de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en esa época
(Hernandez Cuéllar, s. £.).

Las limitaciones del sistema de educacion en la Republica estuvieron en el mal
manejo de los fondos publicos dedicados a esta esfera y en la pobre atencién a las
zonas rurales. Pero sus bases quedaron creadas en los 56 afios que van desde 1902
hasta 1958. Ya para esta fecha la ensefanza privada contaba con una matricula
de unos noventa mil alumnos, lo que aliviaba econémicamente al Estado, a la vez
que garantizaba el tipo de educacién que los padres deseaban para sus hijos. El
analfabetismo se redujo del 57 % en 1902 al 23 % en 1953, uno de los indices mas
bajos de este hemisferio. Cuba fue el pais de América Latina con el mayor por
ciento del presupuesto dedicado a la educacion, lo que la ubicé entre las naciones
mas avanzadas de la region.

La educacion en La historia me absolverd

El progreso alcanzado explica por qué Fidel Castro, el 16 de octubre de 1953, en el
juicio por el asalto al cuartel Moncada, al exponer los problemas que él consideraba
prioritarios en Cuba, no otorgé a la ensefianza un lugar central.

Luego de referirse a las primeras cinco leyes dictadas®, de haber tomado el poder,
expresaria: “Un gobierno revolucionario procederia a la reforma integral de
nuestra enseflanza, poniéndola a tono con las iniciativas anteriores, para preparar
definitivamente a las generaciones que estan llamadas a vivir en una patria mas
feliz”. Y se limito a sefialar algunas mejorias en las condiciones de los educadores:
“Ningun maestro debe ganar menos de doscientos pesos, como ningun profesor
de segunda enseflanza debe ganar menos de trescientos cincuenta, si queremos
que se dediquen enteramente a su elevada mision™. A lo cual anadiria que debia
concedérseles a los maestros que desempefiaban su funcién en el campo el “uso
gratuito de los medios de transporte; y a todos, cada cinco afos por lo menos, un

1) Restitucion de la Constitucién de 1940 como la verdadera ley suprema del Estado.
2) Redistribucion de la propiedad de la tierra. 3) Derecho de los obreros a participar en el 30 %
de las utilidades en las grandes empresas industriales. 4) Derecho de los colonos a participar
del 50 % del rendimiento de la cafia y cuota minima de 40 000 arrobas. 5) Confiscacion de los
bienes a los malversadores de todos los gobiernos.

Para que se tenga una idea con respecto a la actualidad, en 1958, segtin datos divulgados por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), un trabajador industrial ganaba en Cuba seis do-
lares diarios por jornada de ocho horas, y tres dolares el trabajador agricola, lo que equivaldria
a 144 y 72 délares mensuales, contando solo los dias habiles, respectivamente. Cuba ocupaba el
octavo lugar mundial en el pago de salarios a trabajadores industriales y el séptimo en el sector
agricola (Herndndez Cuéllar, s. f.).
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receso en sus tareas de seis meses con sueldo, para que puedan asistir a cursos
especiales en el pais o en el extranjero” (Castro Ruz, 2007, p. 45). Su proyecto
se limitaba a un reclamo de caracter populista y sindical, tipico de los discursos
propios del populismo para ganar adeptos antes de tomar el poder, mientras los
verdaderos propdsitos totalitarios permanecian ocultos. Por otra parte, para lograr
tal reclamo laboral, no era necesario intentar tomar el poder por la fuerza, como
lo hizo el 26 de julio de 1953.
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ENSENANZA RELIGIOSA

Colonia

Durante el periodo colonial, la ensefianza religiosa en Cuba ech¢ raices con el
monopolio absoluto del catolicismo. En los dos siglos que separan el primer Sinodo
Diocesano (1680) y la apertura del Colegio San Agustin (1899) ya independizada
Cuba de Espaiia, la labor de magisterio desplegada de conjunto entre la Iglesia
catdlica y las instituciones privadas fue encomiable, y decisivo el papel de los
obispos. Segun el historiador Manuel Maza (1995, pp. 80-84) —quien considera
el periodo transcurrido entre 1685 (con el nombramiento de Compostela como
obispo de Cuba) y 1832 (ala muerte del obispo Espada) el Siglo de Oro de la Iglesia
cubana—, no es posible concebir sin los obispos el esfuerzo filantrépico, cultural y
politico desplegado en esa etapa. Varios de ellos crearon e impulsaron instituciones
docentes perdurables, como ya vimos, vitales en la forja de la nacionalidad. Y su
confianza en el clero nativo propici6 que los cubanos fueran mayoria dentro de los
cargos oficiales de las iglesias™.

¥ Resulta altamente simbdlico para advertir la trascendencia de ese periodo, el hecho, mencio-

nado por Escobio (citado por Maza, 1995, pp. 83-84), de que en la pila bautismal de la parroquia
del Santo Angel creada por Compostela en una zona donde merodeaban gentes sin atencién
pastoral, fueran bautizados con posterioridad, en distintos momentos histdricos, Félix Varela y
José Marti.
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Ensefianza primaria

Sin embargo, a finales del siglo xviiI el analfabetismo era muy alto en Cuba®.
Los centros docentes y los aproximadamente mil sacerdotes para atender a una
poblacion de unos ciento setenta mil habitantes no eran suficientes. Los parrocos
y religiosos que estaban al frente de los estudios primarios reducian las materias
a leer, contar y rezar®, salvo en academias como la Calasancia, fundada por los
escolapios en La Habana a partir de 1812, y las de la Sociedad Econémica o algunas
escuelas como las de las ursulinas en La Habana y Puerto Principe, establecidas
en 1819 procedentes de Nueva Orleans. Los benefactores particulares, aunque en
menor cuantia, también fundaron escuelas de ensefianza elemental.

En el siglo x1x, en general, el creciente interés hacia la instruccion y la educacién
por parte de la floreciente burguesia nacional, como de los cubanos vinculados
a los movimientos separatistas les llevo a reclamar con gran fuerza instituciones
propias para la isla. La politica educativa de los gobiernos liberales espafoles,
por su parte, siguiendo el modelo francés, inici6 el control de la ensefianza por el
Estado, la centralizacion y la progresiva secularizacion. En 1817 las escuelas de los
conventos serfan reconocidas oficialmente como publicas*, y desde 1844 pasarian
a ser financiadas total o parcialmente con cargo al Estado o a los ayuntamientos
(municipalidades). Ese proceso llevé a la supresion de algunas congregaciones
religiosas, a las que se le arrebaté la funcidon del magisterio, y el peso de la
escolarizacidn recayé en instituciones mantenidas por la iniciativa privada. En
1851, cerca de las tres cuartas partes de la ensefianza de primeras letras funcionaba
mediante esta modalidad.

La muerte de Espada en La Habana en 1832 y la huida del arzobispo de Santiago de
Cuba, Cirilo Alameda, en 1836 —como consecuencia de la guerra civil de ese afio en
Espafay en correspondencia con su activismo politico en favor del absolutismo—,
dejé ala Iglesia catdlica en Cuba en una situacion lamentable. Si en la metrépoli el
clero experimento la violencia revolucionaria varias veces en el siglo a partir de la

¥ Segtin un informe presentado por fray Félix Gonzalez a la Sociedad Econdmica sobre el niimero

y la situacion de las escuelas, en La Habana existian 39, de las cuales solo 7 eran para varones
(Baltar Rodriguez 2017, p. 421).

" En siete de los nueve conventos franciscanos existentes en 1775, habia escuelas de primeras le-
tras: La Habana, Guanabacoa, Bayamo, Puerto Principe, Santiago de Cuba, Santi Spiritus y Las
Villas. En el de esta region, fundado en 1730, se cred el Instituto-Escuela de Nuestra Sefiora de
los Dolores, que en 1821 contaba con 131 alumnos (Baltar Rodriguez, 2017, p. 421).

1 Por Real Cédula se ordeno la apertura de colegios de nifias y niflos pobres en los conventos

y monasterios establecidos en la isla. Con este fin se abrieron aulas en los conventos de San
Francisco, San Agustin y Santo Domingo. Véase: Huerta Martinez, A. (1992). La ensefianza
primaria en Cuba en el siglo x1x (1812-1868), p. 142, citado por Garcia Pérez, 2022, p. 276.
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invasion napoleonica hasta la restauraciéon monarquica de 1876, en Cuba, durante
las décadas de 1830 y 1840 las propiedades de las distintas 6rdenes catolicas fueron
confiscadas, sus noviciados cerrados y los religiosos obligados a exiliarse o a tomar
el camino del laicado®. Pero este hecho, para la sociedad criolla, al parecer, ocurri6
sin la mayor trascendencia. Tanto los sectores dirigentes como la mayor parte la
sociedad cubana —desde hacendados negreros, grandes y pequefos comerciantes,
blancos y mulatos, y probablemente hasta los negros libres—, querian estabilidad,
y eso significaba sujecion a Espania. Las clases pudientes participaron en la compra
de las tierras y los bienes de las corporaciones religiosas, y los diocesanos que
continuaron ejerciendo el ministerio fueron considerados por el Estado espafol
como sus funcionarios a sueldo, aunque se les pagara tarde y mal (Maza, 1995, p. 86).

Por otra parte, quienes se beneficiaban del trabajo esclavo, a la vez que aumentaban
sus arcas con el desarrollo de la industria azucarera, temfan que la influencia de los
sacerdotes en la poblacion negra pudiera desencadenar la violencia incontrolable,
tal como habia sucedido en la vecina isla de Haiti. En Cuba, al igual que en Espaiia,
la Iglesia, a la defensiva frente a los liberales, tom¢ el camino integrista®. La
juventud criolla con cierta educacion gradualmente veria a la religion como una
institucion enemiga del progreso y las libertades; la vocacion al sacerdocio perderia
su atractivo ante una iglesia cada vez mas cerrada a la modernidad, prohispanistay
colonialista; y los negros esclavos, los libres y mulatos, por su parte, apenas tuvieron
ya eclesiasticos que les instruyeran en la fe (Maza, 1995, p. 87).

No obstante, ello no significé la desaparicion de la educacion religiosa. En 1851,
los liberales moderados, hechos con el poder en Espaia, decidieron proteger los
derechos de la Iglesia para privar a los conservadores de la legitimidad religiosa,
garantizando la oficialidad de la Iglesia catolica, la vigencia de la monarquia y
ciertas concesiones regionales.

Desde Cuba, por otra parte, se recibian informes alarmantes sobre el mal estado
en que se hallaba la educacion primaria, ante lo cual Isabel 11 encaminé los
esfuerzos a la “buena direccion de la ensefianza primaria’, fijando “su atencion en
el pensamiento de dar en ella alguna participacion al clero del pais™*. Ese afio se

# En 1841 ya habian desaparecido de Cuba las érdenes de los franciscanos, dominicos, merceda-
rios, agustinos, hospitalarios de San Juan de Dios y betlemitas.

# Manuel Maza nos recuerda que el padre Varela, “quien era capaz de separar lo valioso de lo
erroneo en las nuevas ideas’, permaneceria exiliado en Estados Unidos hasta su muerte en 1853
(Maza, 1995, p. 87).

#  Archivo Histdrico Nacional de Madrid (en adelante, AHN), Ultramar (informacién procedente
del antiguo Ministerio de Ultramar, que perduraria hasta su disolucion en 1899, y cuyo fondo se
encuentra actualmente en el AHN), 24, exp. 1 (citado por Garcia Pérez, 2022, p. 276).
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tirmo el Concordato® entre Espana y la Santa Sede, el cual reforzo la presencia de
las congregaciones religiosas en la educacion con el propdsito de validar la unidad
de la Espana catdlica y garantizar la fidelidad de Cuba, recuperando la influencia
perdida en la vida publica, la moral, la educacién y las clases dirigentes. Hacia ese
fin encaminaron sus esfuerzos los escolapios luego de su regreso en 1846, los jesuitas
en 1853, los paules en 1862 y los franciscanos en 1887 (Maza, 1995, pp. 85-87).

Asi, en 1863, el nuevo Plan de Instruccion Publica aprobado para Cuba, que
confirié mayor discrecionalidad al gobernador de la isla e introdujo modificaciones
importantes en las enseflanzas primaria —incluy6 en este nivel nociones de
agricultura, contabilidad, industria y comercio, estableciendo la instruccién
obligatoria de los 6 alos 9 afios de edad—, secundaria y superior, regulé de manera
privilegiada la participacion de la Iglesia en la docencia, facilitando edificios y
rentas procedentes de bienes desamortizados, ademas de permitir a congregaciones
femeninas extranjeras fundar centros docentes.

El ingreso de “maestras extranjeras, [...] acreditando buenas dotes morales para
también abrir establecimientos de ensefianza a las principales poblaciones de la
isla™¢, resulté una medida —aunque ineficaz para resolver los obstaculos que
estaban enfrentando los liberales en su politica de extender la educacion a todos
los sectores sociales—, altamente beneficiosa de cara al desarrollo de la educacion
cubana en la etapa republicana, como veremos mas adelante. Las religiosas de la
Compaiiia de Maria crearon un colegio de nifas en Santiago de Cuba en 1854;
también se instalaron otras congregaciones como las Damas del Sagrado Corazén
o las Hermanas de la Caridad.

En cuanto a las 6rdenes masculinas, los padres de San Vicente de Paul asumieron
la docencia en los centros conciliares; los escolapios, que en 1857 habian abierto la
Escuela Normal de maestros de Guanabacoa, se ocuparon del nivel primario para
ninos pobres; los franciscanos, de la poblacion negra; y los jesuitas, de la segunda
enseflanza para los hijos de la clase dirigente cubana. En Espana se fundaron
colegios que prepararon misioneros para las Antillas y Asia (Baltar Rodriguez,
2017, pp. 420, 424, 421, 429, 431).

En general, la apertura gradual de colegios religiosos en la isla logroé frenar la ya
enraizada tradicion de las clases acomodadas de enviar a sus hijos a estudiar a
Estados Unidos, o de contratar maestras inglesas o francesas. Teniendo en cuenta

# Acuerdo o tratado entre la Santa Sede y un Estado o sujeto de derecho internacional, que con-

tiene el régimen juridico de la Iglesia catélica en la sociedad civil y regula otras cuestiones de
interés comutn. La acepcion fue abandonada a raiz del Concilio Vaticano 11 (Real Academia
Espaiola [RAE], 2023).

% AHN, Ultramar, 142, exp. 3 (citado por Garcia Pérez, 2022, p. 276).
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la buena acogida de la educacion anglosajona y francesa por la burguesia criolla, la
idea de los colegios para nifias con profesoras extranjeras cobraba sentido y daba
a aquellos colegios mayor atractivo (Garcia Pérez, 2022, p. 277). Sin embargo,
aunque su expansion compensd las limitaciones de las escuelas publicas sostenidas
por los ayuntamientos, no soluciond el déficit de maestros ni la preparaciéon de
la generalidad del alumnado, mas alla del aprendizaje minimo en el caso de los
nifios que lograban asistir a los centros. Eran frecuentes en la ensefianza de nifios
pobres que sufragaba el Estado en los colegios privados —pagados por los padres
de los alumnos pensionistas—, los excesos y las discriminaciones por parte del
profesorado y aun de los alumnos pensionistas, quienes consideraban a los menos
favorecidos, simples sirvientes®. Incluso en las escuelas ptblicas repartidas en toda
la isla, se hacia dificil controlar la asistencia de nifios de familias necesitadas, ya
fuera porque debian recorrer largas distancias o porque tenian que contribuir con
su trabajo a la manutencion familiar (Garcia Pérez, 2022, p. 276).

Ensenanza secundaria

En 1832, aunque su aplicacion practica fue escasa, se promulgé una ley que regulaba
la instruccion publica para Cuba y Puerto Rico, la cual distinguié la educacién
primaria, secundaria y superior, y permiti6 la creacion de una Junta de Inspeccién
formada por doce miembros a eleccion del capitan general. Los esfuerzos de la
Junta por seleccionar textos y maestros, establecer métodos de ensefianza y revisar
el curriculo docente, no cristalizaron. En 1841, esa misma estructura fue ratificada
por la Ley Escolar para Cuba, y el Plan de 1844 —ademas de tomar la legislacién
peninsular de instruccion primaria de 1838— incluyé al Arreglo provisional de
1836, que permitia erigir institutos de segunda ensefianza y reformar la Universidad
(Baltar Rodriguez, 2017, pp. 424-431).

Pero en 1845, mientras Espafa introducia reformas en su sistema educativo,
especialmente dirigidas a la enseflanza secundaria de las clases medias con la
creacion de los institutos de segunda ensefianza*, en Cuba la instruccién publica
en este nivel continu6 dependiendo de la Universidad de La Habana y se creé un
solo colegio situado en la capital del pais, regido por los jesuitas desde 1853 con
el nombre de Nuestra Seiiora de Belén por funcionar en el convento del mismo
nombre. Esto dio lugar a una de las principales demandas de la burguesia criolla

¥ AHN, Ultramar, 24, exp. 1 (citado por Garcia Pérez, 2022, p. 276).

*#  Dichas reformas son conocidas como el Plan Pidal, debido a que fueron aprobadas en el man-

dato de Pedro José Pidal, su principal artifice, como ministro de Gobernacién y responsable de
la ensefianza. Su esencia consistié en reconocer la ensefianza como derecho estatal. Abrieron
una nueva etapa en la instruccién publica espanola, al estructurar una serie de 6rganos centrales
de la administracion educativa, que mejoraron notablemente su eficacia.
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en pos de establecer una verdadera educacion secundaria. Solo la iniciativa privada
remedié en parte la carencia de institutos publicos. Asi, centros como el Colegio
de San Cristobal (Carraguao) y El Salvador —dirigidos ambos y fundado el
segundo por José de la Luz y Caballero—, se convirtieron en focos de difusion de
movimientos politicos autonomistas e independentistas.

En 1862 se intent6 reforzar la instruccion publica de segundo nivel con la orden
de establecer un centro de instruccién primaria superior en cada capital de
distrito de la isla y tres en La Habana. Uno de estos, destinado para varones,
fue dirigido por Rafael Maria de Mendive®. A partir de la reforma de 1863 se
introdujeron los institutos de segunda enseiianza. Aunque esta y las posteriores
reformas realizadas hasta 1898 no tuvieron un efecto practico real, significaron un
paso de avance al intentar centralizar y estructurar un sistema educativo publico. En
total se constituyeron cuatro institutos: en La Habana, Matanzas, Puerto Principe
y Santiago de Cuba.

Ensenanza universitaria

El Seminario San Basilio Magno de Santiago de Cuba fundado en 1722 seria
el primer centro cubano de ensefianza superior. Le sigui6 la Real y Pontificia
Universidad de San Gerénimo de La Habana creada en 1728, y en 1773 el Real
Seminario Conciliar de San Carlos y San Ambrosio. Con las reformas de 1842, los
estudios superiores convergieron en la Universidad, que habia mantenido hasta
entonces sus antiguos estatutos. Estos fueron sustituidos por la nueva legislacion,
con la consiguiente secularizacion del centro docente, su dependencia del Estado
y el cambio de los planes de estudio, que se unificaron con los de las universidades
peninsulares. También el cuerpo de profesores formé uno con los docentes de
la metrépoli, e igual que en el resto de Espaiia, se cre6 un distrito universitario
formado por la Universidad de La Habana y sus centros docentes, las Escuelas
Normales, los institutos de segunda enseflanza y demas centros de educacién
superior de las seis provincias de Cuba y Puerto Rico. El rector de La Habana seria
el responsable ante el Ministerio de Ultramar (Baltar Rodriguez, 2017, pp. 434-437).

¥ Mendive seria apresado por sus ideas independentistas y apartado de la educacion oficial.
Dirigi6 el San Pablo, hasta que en 1869 fue desterrado a Espafia (Ramiro Guerra y Sanchez
et al., 1952, Historia de la nacion cubana, t. 1v; 411, citado por Baltar Rodriguez, 2017, p. 433).

* Los planes de estudio comprendian cinco afios de materias generales y otras aplicadas que po-

sibilitaban el acceso a oficios como el de agrimensor, perito mercantil o quimico. Los requisitos
para la matricula eran tener al menos nueve afos y aprobar un examen de conocimientos ele-
mentales (Baltar Rodriguez, 2017, pp. 433-434).
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Principales colegios catdlicos fundados
en el siglo xix

Colegio de Belén

Aproximadamente en 1718, los padres betlemitas habian inaugurado el convento y
hospital de convalecientes de Nuestra Sefiora de Belén, y junto a estos, una escuela
del mismo nombre, donde admitian nifios de cualquier raza (Baltar Rodriguez,
2017, p. 431)*". Dicha escuela, tnico centro de instruccion gratuita de la época,
llegd a acoger a mas de seiscientos nifios, y en ella se suministraba “todo a los mas
pobres™. En 1820, la orden Hermanos de Belén fue despojada de sus derechos
por el tribunal de Cédiz, pero esta disposicion no se cumplié hasta su expulsion
definitiva del convento en 1842. Con la supresion de la orden, también desaparecio
la primera escuela gratuita de ensefianza elemental en La Habana.

La propiedad del convento quedé en manos del Gobierno espafol (excepto la iglesia,
que permanecié abandonada), y diez afios después, en 1852, luego de la firma del
Concordato (1851) con la Santa Sede, la reina Isabel 11 autorizé a la Compania de
Jesus la apertura de un nuevo colegio en la edificacion. Asi, los jesuitas fundaron,
después de su regreso a Cuba en 1854, el Real Colegio de Belén, primero de varios
inaugurados por la orden en la isla.

A Belén ingresaron inicialmente unos cuarenta nifos. Para el segundo curso,
después de tomar completamente el control del monumental edificio y de realizar
en él las reformas indispensables, los religiosos empezaron a admitir alumnos
internos. Alli estudio6 gran parte de los jovenes de las clases mas acaudaladas de la
sociedad habanera. Como dato sobresaliente, valga mencionar que casi desde sus
inicios contd el colegio con un observatorio —el Observatorio de Belén—, dotado
de los instrumentos mas modernos de la época, el cual con la direccion del padre
Benito Vifas, desde 1870, se convirti6 en un referente mundial de la meteorologia,
especialmente en el estudio de los ciclones tropicales™.

1 El terreno, situado en las actuales calles de Compostela, Luz y Acosta, habia sido donado a los
betlemitas para tales fines, por el obispo Diego Evelino de Compostela.

52 Véase: Antonio Bachiller y Morales: Apuntes para la historia de las letras y la instruccién puiblica
en la isla de Cuba. La Habana. Academia de Ciencias de Cuba, Biblioteca de Autores Cubanos,
1965, t. 1, p. 41 (citado por Rivas Villa y Méndez Martinez, 2021, p. 32).

3 El Observatorio de Belén fue el primer lugar del mundo donde se le dieron nombre a los ciclo-
nes tropicales. Desde alli el padre Vinas anunciaba las leyes fisico-atmosféricas y las causales
determinantes del movimiento de esos fendmenos meteorolégicos (Puig-Samper, 2017, p. 417).
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En 1926, el Colegio de Belén fue trasladado a una nueva edificacion en el reparto
Buena Vista, Marianao. Construida por los jesuitas con los mismos fines, y concebida
su arquitectura exclusivamente para ello, incluia no solo las areas del plantel
—nueve pabellones con gabinetes, museos, laboratorios, bibliotecas y el observatorio
meteoroldgico—, sino modernas instalaciones deportivas, en correspondencia con
el proposito de preparar al alumnado tanto fisica como académica y espiritualmente.
También funciono alli la Academia Gertrudis Gomez de Avellaneda para ensenar
el arte de la oratoria; los talleres de electromecanica, en los que se formaron como
técnicos y obreros miles de jovenes de escasos recursos econémicos; y la escuela
gratuita El Nifio de Belén™.

En 19409, el presidente Carlos Prio Socarras (1948-1952), en respuesta a las gestiones
de exalumnos para recaudar fondos y convertir el colegio en universidad, entrego
un cheque por la suma de 75 000 pesos. Para ello usé los fondos de la Loteria
Nacional destinados a diversas obras.

Con la instauracién del nuevo régimen politico a partir de 1959, el Colegio de
Belén —junto con el resto de los colegios jesuitas que funcionaban en el pais—, fue
expropiado en 1961 y convertido en Instituto Técnico Militar (ITM)>.

Trasladada la Compania de Jests a Estados Unidos, restableci¢ alli el Colegio de
Belén como una preparatoria catolica en Miami (Belen Jesuit Preparatory School), y
en la actualidad es uno de los principales institutos catélicos de ese pais. Anualmente
entrega casi dos millones de délares en becas para estudiantes necesitados (el 26 %
de la matricula), financiadas mediante donativos e instituciones privadas. Posee
una de las principales bibliotecas escolares del condado de Miami-Dade, que
ademds de prestar servicios al alumnado y profesores de Belén, estd abierta a toda
la comunidad. Cuenta —entre sus mas de treinta y cinco mil volimenes, quince mil
libros electrénicos y suscripciones a bases de datos— con una Coleccién Cubana
de mas de 7000 libros, el segundo mayor fondo cubano fuera de la isla (el primero
estd en la Universidad de Miami). Los partes meteoroldgicos emitidos desde el
Observatorio Belén de Astronomia y Meteorologia son radiados diariamente en
varias ciudades de Florida.

4 El Colegio de Belén era la escuela mas grande de Cuba (Alvarez-Tabio, 2021). Una gran canti-
dad de politicos e intelectuales cubanos estudiaron en sus aulas: Julidn del Casal, Emilio Roig,
Eduardo Chibas, Rafael Trejo, Fidel Castro y Raul Castro, entre otros.

> Fidel Castro, exalumno del Colegio de Belén, donde se gradué de bachiller, al poco tiempo de
tomar el poder politico en la isla, ademds de confiscar la institucion y el resto de las propiedades
de los jesuitas, expulso a la Compania de Cuba.
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Escuelas Pias

La mas antigua presencia escolapia®® en América se produjo en Cuba con la creacion
dela Academia Calasancia entre 1812y 1819%. Fue un colegio de ensefianza media
muy bien acreditado, dirigido por el padre Ramoén Otero con la colaboracién de
otros escolapios exclaustrados llegados de la metrépoli. Cuando en 1809 fueron
suprimidas las 6rdenes religiosas®® en Espafa, algunos calasancios pasaron a
América y ejercieron la ensefianza privada. El primero de esos colegios fue la
Academia Calasancia fundada en La Habana, que, si bien no durd mas de diez
afos, al desaparecer dio vida a otros tantos centros docentes como el Colegio de
San Fernando (creado por los externos de esa institucion pionera) y el San Cristébal
(fundado por su seccion de internos), que luego daria paso a El Salvador, por obra
de José de la Luz y Caballero, fundador de este ultimo, y director y profesor del
colegio que le precedio.

Cabe mencionar, ademas de la Academia habanera, el Liceo Calasancio del
Principe en Camagiiey, fundado —con la ayuda del franciscano fray José Espi—
por misioneros escolapios llegados a Cuba en 1833. Esta institucion, renombrada
en 1858 como Colegio de Escuelas Pias, fue un centro de segunda ensefianza donde
se estudiaba Latin, Matematicas, Fisica, Retorica, Filosofia, Logica, rudimentos
de Derecho y Economia Politica (siguiendo los textos del padre Varela), Musica y
Dibujo. Pronto se convertiria en la institucion docente mas importante del centro de
la isla, por donde pasé buena parte de los hijos de lo mejor de la sociedad cubana.

En la regién oriental, en Bayamo, el padre escolapio Gaspar Comas, llegado a
Cuba en 1837, dirigi6 la Escuela Popular Unitaria de primeras letras desde 1845
hasta 1850°°. Aquellos escolapios, al no renunciar a su vocaciéon misionera, aun
cuando fueron exclaustrados y muchos pasaron al mundo secular, dejaron en el
sentir popular una informacién —por prestigio, canones, metodologia, libros de
textos— que facilité posteriormente la linea oficialista de la orden. Su labor se

% Mas conocidos como escolapios, y también calasancios en el contexto iberoamericano, o pia-
ristas en paises germanoeslavos y anglosajones, la Orden de los Clérigos Regulares pobres de la
Madre de Dios de las Escuelas Pias, fue fundada por san José de Calasanz en el siglo xv11, con
derecho pontificio, para responder a la necesidad educativa de los nifios pobres de Roma, desde
donde se extendi6 por Italia, y luego a Europa y al resto del mundo. Las Escuelas Pias, como
también se les conoce, fueron las primeras de caracter publico y popular de Occidente.

7 Los investigadores ubican su fundacion en diferentes fechas dentro de esos seis afios.

A diferencia de las congregaciones o asociaciones, la orden era la instancia religiosa formal mas
elevada, cuyos miembros profesaban sus votos solemne y perpetuamente. Calasanz insistia en
que esta configuracion canonica era necesaria para darle mayor perseverancia a su obra.

% Alli estudi6 el que seria primer presidente de la Republica, Tomas Estrada Palma (Baltar
Rodriguez, 2017, p. 422).
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incluye entre la de los sacerdotes espafoles que propiciaron el relanzamiento de la
corriente misional posterior (Alonso Maraion, 1992, pp. 93-96).

La Academia Calasancia, por su parte, fue precursora de la presencia oficial de esa
orden en Cuba con la creacion en 1857 de la Escuela Normal de Guanabacoa®, en
el antiguo convento de San Francisco, y el renombramiento del Liceo Calasancio
en Puerto Principe (1858), para las clases pobres y “que pudieran las acomodadas
recibir la esmerada educacidon que se da en la peninsula”. La Escuela Normal
comprendia las ensefianzas de primaria, superior, comercio, lenguas y bachillerato.
Devenida referencia educacional, tenia capacidad para albergar unos doscientos
alumnos en sus dormitorios. Posteriormente, los escolapios fundaron otros cuatro
colegios atendidos por medio centenar de religiosos, de cuyas aulas emergieron
figuras prominentes de la politica, la ciencia y las artes en Cuba.

La fundacién de la Academia Calasancia y después la actividad normalista de la
orden, formaron parte de un proceso de institucionalizacion expansivo al que se
denominé Escuelas Pias Americanas®. Los escolapios no tuvieron presencia en los
primeros momentos de la Conquista y evangelizacion, pues no arribaron a América
hasta el siglo x1x. Sin embargo, su prestigio durante el periodo ilustrado hizo que
su fama les antecediera al llegar al nuevo continente.

La conformacién y consolidacion de sistemas educativos nacionales centralizados
—que asumieron y defendieron el valor intrinseco, pero también utilitarista de
la escolarizaciéon—, fue un rasgo que caracterizo al siglo x1x espafiol, de manera
semejante a la mayoria de los paises de Occidente. Esto llevo a los gobiernos
liberales a considerar como una labor indispensable la capacitacion de los docentes
en centros “normalizadores” que permitieran generalizar la instruccién primaria.
En este contexto, aunque la Iglesia como institucién docente se vio controlada y
disminuida bajo los efectos de la politica liberal y desamortizadora de la primera
mitad del siglo x1x, los escolapios fueron de las pocas excepciones, atendiendo a ese
caracter “normalizador” de las Escuelas Pias, que ya tenian una actividad efectiva
en Espafa antes del Concordato de 1851, también una presencia en Cuba, y sus
propdsitos se correspondian con la politica de control ideoldgico que —tanto como
el absolutismo monarquico— el liberalismo espanol mantenia sobre sus territorios

% Estaba conformada por dos escuelas: la Normal de formacién del profesorado, y una escuela
anexa gratuita de ensefianza elemental y practica.

1 Asirezaba la Real Cédula de Isabel 11, firmada desde 1852 (Alonso Marandn, 1992, pp. 93-96).

¢ El valor y las caracteristicas de esta empresa educativa para la modernizacion de la ensefianza,

en correspondencia con los intereses de los diferentes gobiernos hispanoamericanos, resulta
imprescindible para entender la complejidad de los procesos nacionales que tuvieron parte en la
conformacion de las repiblicas americanas y sus sistemas educativos (Alonso Marafion, 1992).
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de ultramar; ademas de contribuir con los escasos recursos econdmicos del Estado,
insuficientes para llevar a cabo su politica de reforma docente en la isla®.

En el siglo xx, con el advenimiento de la Republica, las Escuelas Pias continuaron
lentamente su labor expansiva en Cuba, como en el resto de América. Un ejemplo
es el colegio de San Rafael, fundado en La Habana en 1904, y el de La Vibora
(1952), en los que no era obligatorio practicar el catolicismo para matricularse.
Aquellas instituciones religiosas, que contribuyeron a educar a generaciones de
cubanos, inculcandoles sentimientos de hermandad y solidaridad humanas, fueron
intervenidas y pasaron al control estatal en 1961, lo que supuso la pérdida de los
colegios y la salida del pais de casi todos los escolapios.

Colegios del Sagrado Corazon de Jesus

La expansion de la educacion femenina durante el siglo x1x cubano se produjo en
correspondencia con los cambios de mentalidad que ocurrian en Europa debido a
la influencia de la Tlustracion francesa, a los que Espana no era ajena. Ya desde el
xv1iI habia empezado a debatirse el papel que podian desempeiiar en la sociedad las
ordenes religiosas, hasta entonces regidas por una vida contemplativa en reclusion.
Numerosas congregaciones abandonaron voluntariamente la clausura estricta y
se dedicaron por entero a la educacion de ninas. Asi, en la Espaiia de Carlos 111
(1759-1788), periodo en que la ensefianza empezd a convertirse en una prioridad
—incluido el dambito femenino—, también empez6 a valorarse la posibilidad de
que las monjas ejercieran un servicio mas activo y generalizado en esa direccion.
En tal contexto de cambios, nacieron en la Francia posrevolucionaria de 1800, las
hermanas del Sagrado Corazoén de Jesus, que desde su origen tuvieron el propdsito
de expandirse por los cinco continentes®.

En 1858, Isabel 11 autorizo la entrada de la orden a Espana®, incluidos los territorios
de ultramar, y ese mismo afo la Sociedad del Sagrado Corazdn de Jesus (SSCJ) —ese
fue su nombre oficial— se estableci6 en Cuba, donde inauguré dos colegios, uno

¢ Las posibles compensaciones econdmicas en Cuba tampoco pasaron desapercibidas para la or-

den, al no suponer mayor inversion que la del capital humano. De hecho, su presencia en Cuba
se registro como una de las més afortunadas dentro de las fundaciones catdlicas: en el curso
académico 1859-1860, los colegios cubanos contribuyeron a las arcas escolapias con 153 460
reales, solamente en concepto de matriculas (Alonso Marandn, 1992, p. 97).

¢ En 1826, el papa Ledn x11 aprobo oficialmente la orden, que se expandi6 rapidamente por todo

el mundo catdlico (Garcia Pérez, 2022, p. 274).

®  Para “dar una completa y esmerada educacion social y religiosa a las nifias de todas clases”
(AHN, Ultramar, 251, exp. 4, citado por Garcia Pérez, 2022, p. 274).
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en La Habana en el barrio de El Cerro (1858), y otro en Sancti Spiritus (1867).
Dada su indole de institucion privada, parte de los costos de la Sociedad eran
pagados por las familias de las pensionistas®”, aunque el mayor numero de plazas
se destinaba a niflas pobres cuyos gastos eran sufragados por las Hijas de Maria,
una fundacién de sefioras creada en Lyon, en 1832, para buscar fondos destinados
al sostenimiento de las escuelas de nifias sin recursos.

La rapida expansion de la SSCJ se debié en parte a los donativos econémicos de
fundaciones de ese tipo. La supervision de estas alumnas corria a cargo de las
instituciones educativas publicas, por lo que, en la practica, esos colegios no eran
totalmente independientes del Estado (Garcia Pérez, 2022, p. 279).

Por otra parte, las diferencias en la educacion recibida por las pensionistas y las
ninas pobres, marcaba desigualdades que repercutian de manera directa en la
convivencia diaria de las propias alumnas. Si las ultimas recibian una ensefianza
religiosa y doméstica mas sencilla “conforme a su estado”®, que les permitia leer y
escribir, las pensionistas —hijas de la élite criolla— tenian, ademas, una formacion
humanistica que incluia nociones de Geografia, Gramatica Castellana, Historia
de Espana y rudimentos de lenguas extranjeras. El contenido religioso en estos
colegios, como en la generalidad de las instituciones catdlicas, era abrumador®.
Tengamos en cuenta que, al ser desplazada la Iglesia por los gobiernos liberales, la
educacion se convirtio en el siglo x1x en herramienta primordial del catolicismo
para mantener su influencia. En el caso de Cuba, las deficiencias de la instruccion
publica beneficiaron a las instituciones religiosas (Garcia Pérez, 2022, pp. 279-280,
285, 286).

Sin embargo, en el tltimo tercio del siglo, las insurrecciones armadas contra Esparia,
que concluyeron con la independencia definitiva de Cuba en 1898 dejando alaisla

% La fundacion del Colegio del Sagrado Corazén en Sancti Spiritus tuvo como protagonista a

Natividad Iznaga del Valle, una de las mujeres con mayor influencia social en la élite cubana
(Garcia Pérez, 2022, p. 281).

& Estas eran internas y abonaban 30 pesos mensuales por su estancia en el centro (Garcia Pérez,
2022, p. 279).

¢ Recibian lecciones de bordado, costura y otras técnicas de tejido. Sobre la educacion domés-
tica femenina y su inclusién en el curriculo educativo de los colegios de nifias, véase Ballarin
Domingo, P. (2007). La escuela de ninas en el siglo x1x: la legitimacion de la sociedad de esferas
separadas. Historia de la Educacion. Revista Interuniversitaria, (26), 134-168 (citado por Garcia
Pérez, 2022, p. 281).

¢ Para memorizar la doctrina cristiana, las alumnas disponian de un pequeio libro de catecismo;

era obligatoria su participacién en las numerosas ceremonias religiosas programadas diaria-
mente entre clases y durante el tiempo de descanso, y se incluian actividades de asistencialismo
(Garcia Pérez, 2022, p. 280).



CAPITULO . ENSENANZA RELIGIOSA

devastada, también afectaron la ensefianza con graves consecuencias. En el caso
de la SSCJ, la financiacion de las escuelas de nifias pobres en La Habana y Sancti
Spiritus quedd definitivamente cortada y estas debieron cerrar, mientras que los
brotes de epidemias redujeron drasticamente la admision de las nifias pensionadas
en los centros.

En el siglo xx, con la instauracion de la Republica, renacid la actividad de la SSCJ,
que se extendid por toda la isla. En 1911 las religiosas instalaron una escuela
en Santiago de Cuba, la cual fue trasladada a Vista Alegre en 1925. Y en 1946,
comenzaron la edificacion del mayor y mas moderno de sus centros: el Colegio
Sagrado Corazdn de Jesus, al oeste de La Habana, inaugurado en 1958, centenario de
lallegada de la congregacién a la isla. Alli se impartia docencia desde kindergarten
hasta el bachillerato para 800 alumnas pensionadas, y poseia un sistema de becas
para nifas pobres. Su claustro estaba integrado por laicos — mujeres y hombres—, y
por 19 religiosas. En 1961, al ser confiscado, como el resto de los colegios religiosos,
las monjas abandonaron el pais. E1 Gobierno revolucionario utilizé la edificacion,
primero como unidad militar, luego como escuela de nivelacion de sexto grado, y
después como Escuela de Medicina con el nombre de Victoria de Girén. Hasta ese
momento las hermanas del Sagrado Corazoén desarrollaron una activa y beneficiosa
obra, formando ininterrumpidamente a generaciones de nifas. En Cuba, sus
colegios aportaron una sdlida formaciéon humanistica. Actualmente, contintian
expandiendo la ensenanza femenina en el resto del mundo.

Republica

Silalabor desarrollada por los mas prestigiosos centros docentes cubanos incliné
la balanza para que desde 1837 el Estado espaifiol empezara a hacerse cargo de la
instruccion publica en la isla —y llevara a cabo la centralizacion de la ensefianza
con el fin de contener el influjo de las ideas independentistas y anexionistas—, a
partir 1899 el Gobierno de Ocupacion iniciaria, como ya hemos visto, importantes
reformas educacionales bajo la Orden Militar 226 para establecer y regular de manera
organica el sistema de instruccion publica. Con ese proposito, la Secretaria de dicho
ramo cred el cargo de comisionado de escuela y una Junta de Superintendentes
integrada por seis miembros (uno de cada provincia), la cual tendria a su cargo la
direccién técnica de la educacion (disefio de métodos, cursos y libros de textos,
entre otros). Pero la simiente de donde surgieron las generaciones de profesores
y pedagogos que a partir de la ocupacion estadounidense lideraron los planteles
que florecieron en todo el pais —ya fueran publicos o privados, instituidos estos
ultimos por las drdenes religiosas catdlicas, las denominaciones protestantes, las
sociedades regionales espafolas y las escuelas laicas, grandes y pequefias—, fueron
aquellas notables instituciones de ensefianza, catolicas o creadas por la iniciativa
privada, surgidas a lo largo de los siglos xv111 y xIx.
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Durante el Gobierno de Ocupacion se produjo en la ensefianza, desde el kindergarten
hasta la Universidad, un proceso de reorganizacion. Se suprimieron las lecciones
de memoria, el verbalismo y el papel pasivo del alumno; se crearon tres mil aulas
y se procedio, con el apoyo de las asociaciones civicas y la iniciativa privada, a la
formacion masiva de maestros. En ese contexto, las normativas dictadas por el
general Leonard Wood sentaron las bases juridicas para la participacion activa de las
iglesias cristianas en la ensefianza, mientras las constituciones republicanas (1901 y
1940) ampliaron y consolidaron los preceptos legales que sirvieron de fundamento
a las decenas de asociaciones catolicas y protestantes establecidas posteriormente.

En la Republica la gran mayoria de los centros de ensefianza privados (431) eran
laicos y contaban con una matricula de casi cuarenta y seis mil alumnos. Sin
embargo, la fuerza de los colegios catdlicos queda demostrada cuando se comprueba
que, con solo la cuarta parte del total de las escuelas laicas (116), aquellos sumaban
mas de la mitad del alumnado de estas escuelas (28 262 educandos). Esto era posible
no solo porque los religiosos gozaban de un gran prestigio como docentes, sino
porque contaban con una gran infraestructura adecuada para estos fines.

Los centros catolicos de ensefianza, agrupados en la Confederacion de Colegios
Cubanos Catolicos, alcanzaron durante esta etapa una matricula aproximada de
cuarenta mil alumnos (Friguls, septiembre 15, 1957).

Al triunfo de la Revolucién en 1959, las congregaciones catélicas tenian cientos de
colegios primarios y secundarios, la mayoria con buena infraestructura y adecuados
recursos educativos. En ellos, de conjunto con la preparacion de estudiantes de las
clases medias y altas, se impartia ensefianza elemental gratuita a estudiantes pobres.

Veamos algunos de los centros religiosos de enseflanza mas sobresalientes
establecidos en el periodo republicano.

Universidad Santo Tomds de Villanueva

Los agustinos, llegados de Estados Unidos en 1899, inauguraron en 1901 el Colegio
San Agustin, y en 1946 fundaron la primera universidad privada de Cuba: Santo
Tomas de Villanueva, conformada por siete edificios dotados con los tltimos
adelantos, como los dedicados a las ingenierias Quimica y Eléctrica, Arquitectura,
biblioteca, el rectorado yla capilla de Santo Tomas (Friguls, septiembre 15,1957). Esta
Universidad, que contaba con diez facultades y tres escuelas a las que asistian 1600
alumnos, se coloco entre las mejores universidades privadas de Hispanoamérica. En
1961, junto con el resto de los colegios agustinos, fue confiscada y los sacerdotes-
maestros expulsados de Cuba. Posteriormente ocuparia el lugar un Politécnico de
Informatica y Quimica.
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El Colegio de La Salle

El 10 de septiembre de 1905, un grupo de religiosos procedentes de Canada y
Francia abrieron el Colegio de La Salle y se hicieron cargo de las clases en la
escuela El Nifio de Belén, conocida como la Gratuita. En 1921, se trasladaron de
su edificio en La Habana Vieja a los terrenos de la Parroquia de El Vedado, en la
interseccion de las calles C y 11, y de aqui a la manzana comprendida entre las
calles 11y 13,y CyD, en el mismo Vedado. En 1957 tenfan unos cinco mil nifios y
jovenes matriculados (mil de ellos en clases gratuitas). Erigieron colegios analogos
en todas las provincias de Cuba y fueron los pioneros en contar con un laboratorio
de Fisica docente. Instalaron un museo de historia natural y publicaban sus propios
libros de textos, los cuales fueron adoptados por otros colegios privados y ptblicos.

Principales colegios protestantes

A los colegios catdlicos seguian en importancia las escuelas protestantes, que
debutaron en Cuba en los primeros afos del siglo xx, y en la década del cincuenta
contaban con unos cinco mil alumnos de matricula. Paradigmas del trabajo
pedagdgico del protestantismo en la isla son los colegios metodistas para ambos
sexos que se abrieron en La Habana.

El Candler College y el Buenavista

El Candler College fue fundado por los metodistas en La Habana en 1899. En
1912, en un proceso de expansion, construyeron un edificio en Marianao para
una nueva sede y al afo siguiente abrieron el nuevo colegio con el mismo nombre.
Posteriormente se organizaron como centros independientes: el de La Habana
paso a llamarse Colegio Metodista Central y el de Marianao conservé el nombre
de Candler College. Este ultimo, que fue uno de los més sobresalientes colegios
metodistas, contaba con cuatro escuelas, cada una coordinada por un subdirector.
En la educacién elemental, dedicaba un grado a la educacién preprimaria y siete a
la primaria. Al terminar el sexto grado, los estudiantes podian entrar al bachillerato,
previo examen de ingreso oficial. La ensefianza secundaria, en espaiol, comprendia
cinco anos y en el altimo los alumnos podian elegir entre Ciencias, Letras o
la Escuela de Comercio. El High School, en inglés, consistia en cuatro afios de
educacion secundaria, para continuar estudios de educacién superior en Estados
Unidos. En su sede funcionaba un seminario teolégico: la Escuela de Pastores.

En respuesta a la solicitud de padres de los alumnos, para que el Colegio
proporcionara educacidn cristiana a nifas y sefioritas de forma similar a los
varones, en 1920 se inauguro el colegio femenino Buenavista, aledano al Candler
College, que ofrecia preescolar y la educacion primaria en espafiol y en inglés desde
primero a octavo grados. Sus alumnas continuaban la educacién secundaria en
Candler College. Y para que sus graduados continuaran estudios universitarios,
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en 1956 instituyeron en la Universidad Candler las carreras de Pedagogia, Idiomas,
Filosofia y Letras, Farmacia y Ciencias Comerciales.

Candler y Buenavista, como todos los colegios religiosos, se guiaban por los
programas oficiales para la escuela primaria y el bachillerato del Ministerio
de Educacion, los cuales determinaban en forma precisa los contenidos y la
duracidn de las asignaturas de cada grado. Los maestros seleccionaban los libros
de texto y los materiales entre los preparados por autores cubanos. El Ministerio de
Educacién periédicamente visitaba las clases de estas escuelas, y los estudiantes, para
graduarse, tenian que aprobar examenes de cada asignatura ante profesores de las
escuelas publicas.

En los 62 afios de existencia del Candler College y 41 del Buenavista, de sus aulas
egresaron miles de estudiantes preparados para continuar estudios superiores o
entrar al mundo del trabajo, equipados con sélidas bases de fe religiosa y valores
morales de vida. En 1961, ambos fueron confiscados y convertidos en el Politécnico
Amistad Cubano-Soviética. También existian dos escuelas para nifos judios con
unos 250 alumnos. La comunidad hebrea en Cuba habia aumentado notablemente
tras la llegada al poder de los nazis en Alemania y se encontraba fuertemente
afianzada en la industria y el comercio de la isla.

La ensefianza privada, laica y religiosa cubria aproximadamente el 20 % del total
del alumnado en Cuba, lo cual significaba un enorme ahorro para los gastos del
Estado. Por ello, pero sobre todo por la calidad educativa que los caracterizaba y
la posibilidad de permitir a la familia decidir el tipo de educacién para sus hijos, el
aporte de estos colegios en la primera mitad del siglo xx fue significativo.

El actual estado de deterioro de las instalaciones confiscadas, la merma de calidad
de la ensefianza, la insuficiencia de profesores y otras carencias, demuestran que la
confiscacion de los colegios privados, laicos y religiosos, asi como la prohibicién por
ley de la ensefianza privada resultaron ser un gran error pendiente de rectificacion.
Sobre ello volveremos en préximos capitulos.



CAPITULO HI

FORMACION DE MAESTROS:
LAS ESCUELAS NORMALES

Colonia

Hacia los afos treinta del siglo x1x José de La Luz y Caballero, sobre la base de un
minucioso trabajo tedrico”, desarrollé un brillante proyecto de educacién nacional
de amplias miras. A partir de él, en 1833 propuso la creacién de un instituto técnico
en La Habana (Instituto Cubano) ajustado a las necesidades del pais, el cual habria
posibilitado establecer nuevas carreras y ampliar las perspectivas de desarrollo de
la juventud, a la vez que difundir los ultimos logros de las ciencias naturales y las
matematicas, aprovechar mejor los recursos naturales y perfeccionar la produccion.

La escuela de nuevo tipo propuesta por Luz en su plan de educaciéon nacional
requeria de maestros competentes. Para abonar esta cantera, propuso fundar
una Escuela Normal. A partir de 1838, en calidad de presidente (1836-1840) de

7 José de la Luz y Caballero: “Revista de los examenes generales de las escuelas y colegios de

esta ciudad” (1831); “Sobre educacién secundaria” 1y 2 (oct. 12, 1832 y nov. 6, 1832, respec-
tivamente); “Informe sobre la Escuela Ndutica” (1833); “Sobre el método de ensefianza de las
escuelas lancasterianas de Regla (ene., 1835); Informe presentado a la Clase de Educacion de
la Real Sociedad Econdmica sobre el establecimiento de educacién fundado por don Ramén
Carpegna en San Juan de Puerto Rico” (jun. 1835); “Doctrinas de Psicologia, Logica y Moral”
(dic.,17, 1835); “Tercera réplica al Adicto sobre la cuestion de método”; “Aforismos y apuntacio-
nes” (mayo, 1847). Citados por Lahera-Martinez y Lahera-Portelles, 2015, pp. 4-9.
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la Sociedad Economica de Amigos del Pais, hizo varias solicitudes a las cortes
espanolas (Torres Pérez et al., 2021, p. 66). Pero la situacion politica de la isla,
agitada por continuos brotes independentistas, no ofrecia confianza al Gobierno
de Madrid en los maestros cubanos ni en el sector laico de la metrépoli (Huerta
Martinez, 2005, p. 195). En 1844, al dictar el Plan General de Instruccién Publica
para las islas de Cuba y Puerto Rico, Espafia intent6 controlar la ensefianza con la
finalidad de despojarla del caracter nacional patridtico que le habia impreso hasta
entonces la Sociedad Econdmica desde su seccion de Educacion. La ley pretendia
fomentar una conciencia integrista espafiola y evitar las crecientes influencias
independentista y anexionista en la sociedad cubana. Para ello le fue otorgada al
capitan general de Cuba la condicion de jefe superior de los asuntos relacionados
con la educacion. A partir de 1850, Gutiérrez de la Concha, quien entonces ejercia
aquel cargo, se pronunci6 a favor de una Escuela Normal para varones en La
Habana, otra en Santiago de Cuba y una para maestras en la Casa de Beneficencia
de la capital (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017). En 1857, en el convento de
San Francisco de Guanabacoa, se fund¢ la primera Escuela Normal administrada
y dirigida por los padres escolapios, con profesores espanoles”.

Durante la Guerra del 68, prestigiosos pedagogos se vieron obligados a emigrar,
entre ellos el maestro bayamés José Maria Izaguirre, quien, desde Nueva York, fue
contratado por el Gobierno guatemalteco para dirigir la Escuela Normal Central
de ese pais (1874-1882). Alli dio empleo a José Marti como docente en 1877. En
correspondencia con la tradicién pedagdgica cubana —que el Gobierno colonial
intentaba frenar, cubriendo de docentes espanoles alejados de la realidad criolla,
las escuelas que lleg6 a autorizar—, Marti publicaria, probablemente a finales de los
afos ochenta desde Norteamérica, un articulo en el que se referia a la necesidad de
crear en los paises hispanoamericanos Escuelas Normales de nuevo tipo:

71 A diferencia del plan de estudio en la peninsula, de cardcter laico, el decreto de fundacién de esta
primera Escuela Normal en Cuba exigia su condicion religiosa. Los alumnos de la Normal de
Guanabacoa eran becados por los ayuntamientos de sus municipios, con el requerimiento de que
desempenaran el magisterio en su lugar de procedencia. La escuela dejo de funcionar después de
1868 (probablemente en 1871 [cf.: Alonso Maraidn, 1992, p. 96]), coincidiendo con el inicio de
las luchas independentistas en la isla, cuando los ayuntamientos suspendieron las pensiones a los
alumnos (Torres Pérez et al., 2021, p. 66; Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017).
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Hay que crear, si, escuelas normales, pero no escuelas normales de pedantes,
de retdricos, de nominalistas; sino de maestros vivos y Utiles que puedan
ensefar la composicion, riqueza y funciones de la tierra, y las maneras de
hacerla producir y de vivir dignamente sobre ella, y las noblezas pasadas y
presentes que mantienen a los pueblos, preservando en el alma la capacidad
y apetito de lo heroico. (Marti, 1985, p. 15)7?

En el periodo de entreguerras, que Marti denominara “tregua fecunda’, se
incrementaron tanto las escuelas publicas municipales como las privadas —religiosas
y laicas—, subvencionadas aquellas ultimas por las sociedades catélicas espaiolas y las
“de color’, respectivamente. En 1884, el pedagogo cubano Manuel Valdés Rodriguez
volvié a solicitar a la metrdpoli la instalacion en Cuba de una Escuela Normal para
la formacién de maestros™. En 1890, finalmente, se aprobaron en La Habana, por
Real Decreto, dos escuelas normales, una para varones y otra para sefioritas, con diez
profesores cada una, cinco numerarios e igual nimero de auxiliares’. La Normal
femenina inclufa en la plantilla dos mujeres, una directora y una profesora de Labores.
El resto de sus docentes provenian de la Normal para varones.

La convocatoria, en el caso de los numerarios, se realizo en Espana mediante
concurso publico de méritos. Tenian preferencia los profesores de Escuela Normal,
y a falta de ellos, se les concederia a interinos con mas de ocho afos de servicio en
la ensefianza publica. Al gobernador de la isla se le encargé la responsabilidad de
llevar el proceso de seleccidon de los auxiliares, también previo concurso de méritos.
En 1891 se inaugur6 un curso extraordinario con un fondo de 3000 pesos para
alquiler de edificio, adquisicién de material y gastos de escritorio. Aunque no se
tuvieron en cuenta los intereses de los pedagogos cubanos, esta etapa significé un

72 El articulo “Revolucion de la ensefianza” no aparece en las Obras Completas de José Marti. Fue

hallado por el estudioso de la obra martiana Paul Estrade, en la revista pedagdgica mensual
La Nueva Ensefianza, de San Salvador, que lo reproducia en 1894, probablemente tomado de
El Economista Americano, publicacién neoyorquina para la cual Marti lo escribiera original-
mente, con la cual colabord entre 1887 y 1888. En septiembre de 1888 el emigrado cubano habia
sido designado miembro correspondiente, en Nueva York, de la Academia de Ciencias y Bellas
Letras de San Salvador (Estrade y Centro de Estudios Martianos [CEM], 1985, pp. 14-19).

72 Ese mismo ano sesion6 en Matanzas el Primer Congreso Pedagdgico. Asistieron 80 profesores

del pais, quienes se pronunciaron por la modernizacion de la ensefianza, con la inclusion de
escuelas normales similares a las de Alemania, abanderada de este sistema (Conesa Santos y
Enebral Rodriguez, 2017). La Escuela Normal de Guanabacoa habia cerrado desde hacia mas
de diez afios.

7+ Los numerarios estaban capacitados para impartir cualquier asignatura de la carrera de magis-

terio. De los auxiliares, uno se encargaria de las letras y otro de las ciencias, ademas de sustituir a
los numerarios en caso de bajas por enfermedad u otras ausencias justificadas. Los tres restantes
se harian cargo de Religién, Gimndstica y Musica, respectivamente (Huerta Martinez, 2005,
pp. 195-208).
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paso de avance. La nomina que ingresé a las Normales cubanas en este periodo
estuvo configurada por un profesorado de experiencia. Se cumplia, al menos,
una de las aspiraciones de Luz y Caballero: “No dejemos escapar la coyuntura de
proveernos de los hombres mas experimentados dondequiera que se presenten,
mayormente en un pais naciente donde no se encuentran ni pueden encontrarse
en tanto nimero como en Europa””. Los centros dependientes del Estado fueron
laicos y se dio acceso a las mujeres a la formacion docente y a ser parte del claustro
de maestros (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017).

Republica

A partir de 1895, con la reanudacion de la guerra, las matriculas disminuyeron. Al
iniciarse la ocupacion militar estadounidense (1898-1902), la situacién econémica
y social de Cuba era critica. En 1899, el general Leonard Wood —entonces
gobernador— cerrd las Escuelas Normales creadas en 1890, las cuales contaban
solamente con ocho alumnos, y designé a Enrique José Varona para dirigir la
Secretaria de Instruccion Publica.

La Escuela de Pedagogia

Como parte de su programa de reformas en la enseflanza, Varona fundé en 1900
la Escuela de Pedagogia, centro superior de esa especialidad en América Latina
que sirvié de modelo para la creacién de instituciones similares en la region, el
cual fue precedido solo por el Instituto Pedagogico de Chile, fundado en 1889.
Aunque la matricula de la Escuela de Pedagogia fue reducida —lo que condiciond el
acceso solo a los jovenes de las clases mas acomodadas—, posibilité la titulacion de
profesionales del mas alto nivel e impulsé radicalmente el desarrollo de la educacion
cubana, al imprimir en su alumnado, a partir de una concepcién antidogmatica y
experimental, el conocimiento pedagdgico mas avanzado de inicios del pasado siglo.
Los graduados de esa institucion se desempefaron sobre todo como profesores de
ensefianza media (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017; Torres Pérez et al.,
2021).

Junto con la devastacion de la guerra y los lastres del periodo colonial, la Republica
(1902-1958) también heredaba la vitalidad y el empuje de la sociedad cubana, y
la influencia de la intervencion estadounidense. Ambas fuerzas impulsaron desde
fechas tempranas la formacion de docentes en la isla. En 1899 vio la luz la Asociacion
Nacional de Maestros, Maestras y Amantes de la Nifiez Cubana, cuyos miembros

7> De la Luz y Caballero, J. (1948). Informe sobre la Escuela Nautica. En Escritos educativos, t. 1
(p. 280). Editorial Universidad de La Habana. Citado por Lahera-Martinez y Lahera-Portelles,
2015, pp. 6, 10.
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crearon el Instituto de Libre Ensefianza, con caracter gratuito y mixto, el cual
debio cerrar al afo siguiente por falta de financiamiento. En 1900, por gestiones
de Alexis Everett Frye, primer superintendente general de Escuelas de Cuba (1899-
1901) designado por el Gobierno interventor, fueron enviados jovenes cubanos a
la Universidad de Harvard y a Escuelas Normales en Nueva York y Connecticut,
donde se equiparon de las mas modernas concepciones pedagogicas. En 1901, José
Maria Izaguirre, de regreso a Cuba, publicé un plan para establecer una Escuela
Normal, y Alfredo Miguel Aguayo, director de la Escuela de La Habana, organizé
un curso a distancia, que denominé Escuela Normal por Correspondencia, para
preparar a los aspirantes a la Escuela de Pedagogia. Esta iniciativa ampli6 las
posibilidades a los jovenes de todas las provincias.

El afo anterior, por decisiéon gubernamental, se habian establecido las Escuelas
Normales de Verano, de caracter obligatorio para todos los maestros en funcién,
que permanecieron hasta 1909 en cada capital de provincia y en otras diecinueve
poblaciones de importancia. Su estabilidad y estricto control beneficiaron la
formacion de maestros durante sus nueve afos de existencia.

Otro sector de la sociedad civil que desempefld un importante papel en relacion
con la educacion fue la prensa. Circulaba una variedad de publicaciones —la
Revista Pedagogica Cubana, La Escuela Moderna, Alrededor de la Escuela, Revista de
Educaciony Cuba Pedagdgica, entre otras— que contribuyeron a la divulgacion de las
investigaciones y de las actividades de caracter intelectual o pedagégicas, tales como
la entrega de cursos preparatorios de examenes para los maestros en pueblos y
ciudades, la difusion de trabajos practicos y lecciones en correspondencia con los
cursos de las diferentes asignaturas, entre otros (Torres Pérez et al., 2021).

En 1909, Alfredo Miguel Aguayo habia propuesto a Manuel Sanguily, entonces
presidente de la Comision de Instruccion Publica del Senado, restituir la Escuela
Normal clausurada en 1899. Con ese fin, en 1910 este present6 al Congreso un
proyecto de ley, redactado por Aguayo, que fue aprobado en 1915 (Torres Pérez
et al., 2021). El proyecto proponia fundar Escuelas Normales en las capitales
de provincia, gratuitas y externas, y designar a un profesor por centro en cada
curso para realizar estudios en el extranjero. Ese afio se aprobaron en La Habana
dos Normales, una para varones y otra para seforitas’. Sus primeros directores
fueron Ramiro Guerra y Carolina Ponce de Céardenas. Entre 1916 y 1923 se
crearon las de Oriente, Las Villas, Pinar del Rio, Matanzas y Camagiiey, mientras
en Holguin y Cienfuegos se abrieron centros organizados por patronatos. Todas

76 Se escogid para su inauguracion el 11 de diciembre, cuando se conmemoraba la presentacion

por parte de José de la Luz y Caballero de su adelantado proyecto de Instituto Cubano, en el que
fundamentaba una avanzada concepcion pedagdgica sobre la formacion de maestros (Conesa
Santos y Enebral Rodriguez, 2017).
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fueron encabezadas por prestigiosos maestros, entre ellos Pedro Garcia Valdés, Max
Enriquez Urefa, Martin Rodriguez Vivanco, Oscar Fernandez de la Vega, Dulce
Maria Escalona, Juan Marinello y Gaspar Jorge Garcia Gallé.

Durante los primeros afios de la Republica, la poblacion cubana creci6 el 3 % anual”’,
mayoritariamente en las zonas rurales. Las Escuelas Normales contribuyeron
notablemente a cubrir la necesidad de maestros y, en correspondencia con los
nuevos tiempos, unieron, a la funcién docente, la investigacion y experimentacion
pedagdgica. A ellas tuvieron acceso los sectores mas humildes de la sociedad. Su
florecimiento en esos anos fue posible gracias a la favorable situacion econdmica’,
que permitié al Estado contar con los recursos suficientes para financiar la escuela
publica. La poblacién continuaba creciendo, y en 1926 la matricula de las Escuelas
Normales aumento, de los 50 estudiantes admitidos inicialmente por escuela, a 150
en los centros de La Habana y 75 en los del resto del pais. No obstante, la apertura en
1927 de las Escuelas Primarias Superiores requirié un mayor numero de maestros.
Para aliviar la carencia de estos, el Gobierno permitio el ingreso a las Escuelas
Normales segtin las necesidades de cada territorio. En las siguientes décadas,
con el crecimiento continuo de la poblacion escolar, el nimero de normalistas
graduados continu6 siendo insuficiente. Entre 1925 y 1933, en el Gobierno de
Gerardo Machado, el presupuesto de Instruccion Publica fue el mas alto hasta ese
momento (mas de quince millones de pesos)”; aun asi, en comparacion con otros
sectores, resultaba infimo. La contraccién econdémica al término de la Primera
Guerra Mundial, mas la crisis financiera internacional de 1929, sacudié todos
los estamentos de la sociedad cubana, incluida la ensefianza. No obstante, las
Escuelas Normales llegaron a ser las instituciones formadoras de maestros mas
completas y eficaces establecidas en Cuba, superando el nivel de los centros de
estudios superiores. Se mantuvieron en estrecho vinculo con los espacios politicos
y econdmicos, a la vez que sostuvieron una constante actualizacion pedagogica,
mientras fomentaban la cultura, higiene y moral en la poblaciéon. Los pedagogos
que estuvieron al frente de los planteles lograron trasmitir los valores identitarios
y sentimientos patrios a las siguientes generaciones (Torres Pérez et al., 2021).

77 Sial concluir la guerra la poblacion de la isla habia quedado reducida a 1 572 800 habitantes, en
1919 ya habia crecido hasta los 2 889 000 (Torres Pérez et al., 2021).

78 En 1913 Cuba se habia convertido en el primer exportador de aztcar crudo, y en 1914, con el
estallido de la Primera Guerra Mundial, el alza de los precios fue inmediata, lo que favorecio el
crecimiento de la economia y de la sociedad en general (Torres Pérez et al., 2021).

7 Entre 1921 y 1925, durante el gobierno de Alfredo Zayas, el presupuesto de Instruccion Publica
habia sufrido una dréstica rebaja (Torres Pérez et al., 2021).
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La Escuela Normal Rural José Marti

En 1922, Ramiro Guerra advertia como uno de los principales errores de la
pedagogia cubana en la etapa, la insuficiente y poco efectiva preparacion profesional
de los normalistas para enfrentar aulas de diferentes grados académicos, algo
comun en las escuelas rurales. En 1934, la Comision de Asuntos Cubanos de la
Foreign Policy Association publicaba en un informe® solicitado por el presidente
Carlos Mendieta (1934-1935), que las escuelas formadoras de maestros estaban
fracasando ante la necesidad de satisfacer las carencias de la poblacién rural. Las
Escuelas Normales no contemplaban en sus programas de estudios los problemas
agricolas de las localidades donde los maestros ensefiaban, lo que impedia que estos
trasmitieran a sus alumnos las soluciones mds adecuadas (Torres Pérez et al., 2021).
Con la entrada en vigor de la Constitucion de 1940, Fulgencio Batista, quien result6
electo en las elecciones de ese afo, emiti6 el Decreto Ley 3117 mediante el cual
se decidié que los maestros civico-rurales, dependientes de las Fuerzas Armadas,
pasaran al Ministerio de Educacion.

En relacion con las escuelas rurales, es necesario destacar su importancia en un pais
agricola como Cuba, de ahi que dediquemos a ellas el proximo capitulo. El hecho es
que, para lo que ahora nos ocupa, en 1941 el sistema de Escuelas Normales inauguré
la Escuela Normal Rural "José Marti", incorporando los métodos pedagogicos
mas modernos para la formacion y el perfeccionamiento de los maestros. Estos, al
graduarse construirian sus propias escuelas®’.

Como resultado de la obra conjunta de pedagogos, sociedad civil y gobiernos, en
1958 funcionaba un sistema de instituciones formadoras de maestros, estructurado
en seis Escuelas Normales oficiales de nivel secundario, distribuidas en las capitales
de provincias; varias Normales de Kindergarten y del Hogar; mas las Facultades de
Educacion en cada una de las tres universidades publicas del pais®2. De ese sistema
egresaron los miles de maestros que encontrd la Revolucion en 1959.

80 Este se tituld “Problemas de la nueva Cuba” (Torres Pérez et al., 2021).

81 Lamentablemente, los gobiernos posteriores no mantuvieron el proyecto. Tres afios después,
la Normal Rural “José Marti” fue transformada en una escuela politécnica (Torres Pérez et al.,
2021).

8 De las convocatorias anuales para el ingreso a estos centros, participaban cientos de aspirantes,
lo que permitia una seleccién minuciosa a partir de la preparacién cultural, ortografia y redac-
cién de los candidatos (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017).
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CAPITULO IV

LA ESCUELA RURAL

En un pais agricola como Cuba, las escuelas rurales son una necesidad casi vital.
La realidad de cualquier pais agrario precisa del sistema de escuelas rurales debido
a su papel en la formacion de la poblacién campesina, a la vez que es instrumento
vigorizador de la propiedad agraria y de los intereses de los productores.

La importancia de la propiedad no pas6 desapercibida para algunos pensadores
cubanos. El agronomo y reformador agrario Francisco de Frias Jacot, conde de
Pozos Dulces (1809-1887), elabor6 un programa para establecer las bases de una
identidad nacional agrotecnoldgica y agrocientifica. En documento titulado “De
qué modo pueden consolidarse la riqueza y la prosperidad de la agricultura cubana’,
fechado en Paris el 30 de octubre de 1857, Francisco de Frias expuso que Cuba
deberia ser por excelencia la patria de la pequefa propiedad y de los cultivos en
escala menor:

Constituyamos la pequena propiedad agricola, demostremos con el ejemplo
que la cana, el maiz, el tabaco, el platano, la yuca, pueden cultivarse en escala
menor con grande utilidad para los que concentren en pequeio espacio los
trabajos que hoy se prodigan en aniquilar las riquezas naturales del pais.
(Bernal, 1994, pp. 100-101)
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José Marti (1853-1895), por su parte, condenso6 esa misma vision en una frase:

Es rica una nacion que cuenta con muchos pequeios propietarios. No es rico
el pueblo donde hay algunos hombres ricos, sino aquel donde cada uno tiene
un poco de riqueza. En economia politica y en buen gobierno, distribuir es
hacer venturosos. (Marti, 2009, t. 5, p. 260)

Colonia

Larealizacion de las anteriores ideas, en ausencia de una escuela rural, es imposible.
Los origenes de esta institucion imprescindible en Cuba datan de finales del siglo
xviiL, cuando la Sociedad Econdmica de Amigos del Pais cred las primeras escuelas
gratuitas para niflos de los barrios extramuros (rurales). Francisco de Arango
y Parrefio, figura destacada de la época, habia planteado crear escuelas para la
ensefianza de la agricultura, y en el barrio extramuros de Jestis Maria se comenzo
a emplear el sistema lancasteriano®.

Republica

En el siglo xx, a partir de 1902, Cuba recibié la influencia directa del modelo
pedagdgico estadounidense, que prestaba atencion a la educacion en zonas rurales
y marginales. Luego, en 1909, una ley cubana contempld las particularidades de la
escuela rural®, y en 1914, en el plan de estudios de las escuelas rurales, se incorporo
la ensefianza de la agricultura para inculcar las nociones de las ciencias agricolas y
fomentar en los nifos el amor hacia la vida del campo, los animales y las plantas.

En febrero de 1936, en la presidencia provisional de José A. Barnet (1935-1936),
se dictd el Decreto 620, que autorizaba al jefe del ejército a designar militares para
ensefiar en lugares donde no existian escuelas®. Mediante una sucesion de decretos-
leyes promulgados entre febrero y abril de 1936, se dispuso, entre otras medidas, la
creacion de las escuelas rurales civico-militares. Su financiamiento se cubri6 con
un impuesto, promovido por Fulgencio Batista y aprobado por el Congreso, de
nueve centavos por cada saco de aztcar producido, lo que proporcioné un millén

8 Elsistema lancasteriano o de ensefianza mutua fue un método establecido a finales del siglo xv11

por Andrés Bell y Joseph Lancaster, segun el cual los alumnos més avanzados ensefiaban a otros,
con la supervision de un maestro.

#  El8 de junio de 1909, durante el gobierno de José Miguel Gémez (1909-1913), se aprobé la pri-
mera ley escolar de la Republica de Cuba, que estableci6 las disposiciones fundamentales para
la educacién primaria, contempl6 las particularidades de la escuela rural y cred granjas-escuelas
en cada provincia para la ensefianza agricola.

% La iniciativa fue promovida por Fulgencio Batista, conocedor de la realidad del campo cubano
por haberla vivido.
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y medio de ddlares, con los que se podian costear 2300 escuelas. Mediante la Ley
del 28 de agosto de 1936, las escuelas rurales quedaron agrupadas en el Consejo
Corporativo de Educacién, Sanidad y Beneficencia, una institucion encargada de
orientar y aplicar la politica social del Estado hasta 1940.

Se fundaron, ademas, los institutos civico-militares para hijos de padres campesinos,
obreros, policias y alistados del Ejército y de la Marina de Guerra fallecidos
en servicio. Esos institutos cubrian desde la ensefianza primaria hasta el nivel
tecnoldgico superior. El primero de ellos se construyé en 1938, en Ceiba del
Agua, actual Artemisa, en una finca cedida por su propietario, el senador Alfredo
Hornedo, donde se instalaron mas de mil doscientos nifios y nifias. Mds tarde se
construyeron infraestructuras similares en Holguin, Matanzas y Las Villas.

La entrada en vigor de la Constitucion de 1940 y la aprobacién del Decreto
Ley 3117 por parte del recién electo presidente Fulgencio Batista, dieron un
nuevo impulso a la educacién campesina. Luego de crearse en 1941 la Escuela
Normal Rural “José Marti”, en 1944 Batista inicio6 el primer gran esfuerzo de
alfabetizacion rural en Cuba, con capacidad para 2710 escuelas y una matricula
de 110 725 estudiantes (EcuRed, 2019a). Cada zona, conformada por 25 escuelas,
contaba con una Mision Educativa, atendida, a su vez, por una Seccion de Cultura.
Esa estructura se establecio en los seis regimientos militares del pais. Los oficiales
que integraron las misiones eran especialistas en una de las materias impartidas:
Pedagogia, Cirugia Dental, Medicina Veterinaria, Agricultura, Oficios, Higiene,
Artes y Ciencias Domeésticas.

Ante la falta de maestros dispuestos a ensefiar en las zonas rurales, el ejército hizo
un llamado alos graduados de Escuelas Normales y a los maestros agricolas varones
menores de 35 afos, a los que ofrecié puestos de sargentos de la reserva militar.
La convocatoria incorporé un numero considerable de maestros desempleados,
aunque, en lo fundamental, el personal docente fue cubierto con mil cabos y
sargentos que ejercieron la funcién de maestros.

Elimpacto de la escuela rural en la etapa republicana gener6 un debate publico que
formé parte de las luchas de los cubanos por la democratizacion de la ensefianza: la
Joven Cuba, el Comité Proescuelas Campesinas, la Federacién Nacional de Maestros
Rurales, la Central de Trabajadores de Cuba, el Partido Ortodoxo, el Partido
Auténtico y el Partido Socialista Popular, entre otras organizaciones, conjuntamente
con la prensa de la época —periddicos, revistas, libros— e instituciones cientificas,
se hicieron eco de los problemas de la ensefianza en el campo.

La creacion de las escuelas rurales fue una aportacion fundamental a la ensefianza
en Cuba. Si bien no solventaron todo lo que el pais demandaba, ni fueron sostenidas
por los gobiernos posteriores, el hecho de haberse iniciado el debate acerca de su
necesidad e importancia marcé un camino atn por recorrer, no solo para alfabetizar
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al campesinado, sino para desarrollar al pais, dignificar y valorar el trabajo agricola,
y crear una cultura del amor a la tierra. Algo que aun esta por realizarse debido
a la ausencia del factor senalado al principio: la propiedad privada agraria como
fundamento de la nacién cubana.



CAPITULO V

LA ENSENANZA
PRIVADA

El Gobierno revolucionario se empefid durante més de seis décadas en ocultar o
tergiversar el papel de la ensefianza privada en la historia de Cuba. Por ello, quisimos
significar a lo largo de estas paginas, la participacion que ella tuvo como eslabén
insoslayable en la vertebracion de la sociedad cubana. Aun asi, creemos necesario
subrayar, en este acapite, el aporte vital de nuestra escuela privada hasta 1959, afio
en que comenzo a ser suprimida. Contribuir al rescate de ese aspecto fundamental
de nuestra memoria historica —que sera preciso tener en cuenta a la hora obligada
de la reconstruccion de la nacidn—, es nuestro proposito.

Colonia

A mitad del siglo xv1, varias 6rdenes catdlicas extendieron a Cuba la ensefianza
media que se impartia en Espafa para instruir a las clases dirigentes. A fines del
siglo xvi1, los acuerdos del Sinodo Diocesano celebrado en La Habana (1680)
dieron paso a la creacion de planteles docentes religiosos y de las primeras escuelas
publicas que, con el apoyo del obispo Diego Evelino de Compostela®, se ocuparon
delainstruccion en la isla. Aproximadamente en 1718, la orden Hermanos de Belén
habia inaugurado la primera y tinica escuela gratuita de ensefianza elemental en

8 Diego Evelino de Compostela (1638-1704) llegé a La Habana en noviembre de 1687.
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Cuba con mas de seiscientos alumnos, que desapareci6 con la supresion definitiva
de la orden en 1842%.

A mediados del xviir se erigieron como paradigmas del desarrollo alcanzado en
esa etapa, el Colegio Seminario San Basilio Magno (1722) en Santiago de Cuba,
y en La Habana, el Colegio San José (1721), la Real y Pontificia Universidad de
San Gerénimo de La Habana (1728) y el Real Seminario Conciliar de San Carlos
y San Ambrosio (1773). Y a finales de este siglo, en 1794, el empuje de los criollos
para contar con instituciones docentes propias, en consonancia con el plan de
reformas desarrollado por el capitan general don Luis de las Casas desde la Sociedad
Econémica de Amigos del Pais, dio lugar a nuevos avances en materia educativa,
como la creacion de escuelas primarias, de las catedras de Botdnica y Quimica en el
Seminario de San Carlos, la fundacién de la primera biblioteca publica y del Papel
Periédico de La Habana, entre otras, que estuvieron a cargo de la iniciativa privada.

El obispo Espada, al asumir en 1803 la direccién de la Sociedad Econdmica,
implementd, en estrecha colaboracion con don Luis de las Casas, un paquete de
medidas para desarrollar la ensefianza y la cultura: establecid, entre otros aportes,
la Escuela de Artes y Oficios, una Escuela Practica de Agricultura, la Escuela
de Pintura de San Alejandro, y la de Quimica; renovo los estudios filosdficos,
introdujo la ensefianza de la Fisica, la Quimica y la Botdnica; establecio las primeras
catedras de Matematicas, de Anatomia y de Cirugia; envié comisiones a estudiar
los progresos tecnoldgicos y cientificos en paises avanzados; cre6 en la Sociedad
Econdmica una Seccién de Educacion para inspeccionar la ensefianza, y promovio
la creacién de la catedra de Constitucion —la primera de su tipo en América
Latina—, en la cual se ensefiaron las bases tedricas de la soberania del pueblo, las
libertades y el concepto de patria.

En 1817 tuvo lugar la apertura de nuevas escuelas en los conventos, reconocidas
oficialmente como publicas, en un proceso de centralizacion y secularizacién
que derivo, a partir de 1844, en el financiamiento total o parcial de la ensefianza
publica por parte del Gobierno de la isla. Desde entonces, con la supresion de
las congregaciones religiosas, el peso de la escolarizacion recay¢ en la iniciativa
privada, que en 1851 abarcaba las tres cuartas partes de la ensefianza primaria.
En la educacion secundaria, también la escuela privada remedio la carencia de
institutos publicos: se fundaron colegios privados como El Salvador, San Cristébal
de La Habana, La Empresa de Matanzas y San Anacleto, de los cuales emergieron
los primeros maestros de la enseflanza primaria en Cuba.

8 Recordemos que, posteriormente, la edificacion fue ocupada por los jesuitas a su regreso a Cuba
en 1854, luego de la firma del Concordato entre la Santa Sede y la Corona, y alli abrieron el
Colegio de Belén, primero de varios establecidos por la Compaiiia de Jests en todo el pais.
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Para despojar la educacion del caracter patriotico que la Sociedad le imprimid, en
1844, seguin ya vimos, Espana promulgé el primer intento de centralizacion de la
ensefianza, el Plan General de Instruccion Publica para las islas de Cuba y Puerto
Rico, el cual reconocié la division de la ensefianza primaria en publica y privada, y
establecio el caracter obligatorio y la gratuidad relativa de la primera ensefianza. En
1852, la reina Isabel 11 propicio la participacion del clero para reforzar la presencia
religiosa en la educacién. La Compaiiia de Jesus, casi un siglo después de su
expulsion de Cuba, regresd a la isla en 1854, y junto con ella entraron los escolapios,
las veteranas Ursulinas, el Colegio del Sagrado Corazén y los planteles de paules
(Cordovi Nunez y Murguia Méndez, 2017, pp. 211-243). Se crearon institutos de
segunda ensenanza en La Habana, Matanzas, Puerto Principe y Santiago de Cuba; se
establecio una escuela de instruccion primaria superior en cada capital de distrito y
tres en La Habana —una de ellas destinada para varones, con la direccion de Rafael
Maria de Mendive—, el mentor de José Marti.

Para reforzar la ensefianza de la religion como soporte ideoldgico del dominio
espanol, en 1880, en el periodo comprendido entre las guerras de independencia
conocido como Tregua Fecunda, se aprobo6 el Plan de Instrucciéon Publica, que
generd un debate entre partidarios y detractores de la religion catélica, escenificado
por la Asociacion de Profesores de la Isla de Cuba, defensora de la ensefianza
religiosa, y el Colegio de Maestros Municipales de la Isla de Cuba, contrarios a la
ensefianza de la doctrina cristiana. En el debate, quienes se opusieron a la ensefianza
religiosa llevaron la peor parte: hasta el fin de la dominacién esparfiola, los colegios
religiosos aumentaron y se desarrolld la ensefianza segun el Plan de Instruccién
Publica de 1880.

Republica

En 1899, con la ocupacién estadounidense, la reforma que abarcé desde la
ensefianza primaria hasta la universitaria, encabezada por Enrique José Varona al
asumir la Secretaria de Instruccion Publica, sentd las bases para que la educacion
se desarrollara de conjunto entre la escuela publica, la privada y la sociedad civil.
Recordemos que Varona, una vez nombrado en el cargo, fundé la Escuela de
Pedagogia para la titulacion de los maestros e impulso el desarrollo de la educacion
basada en la pedagogia mas avanzada de la época.

La Constitucion republicana de 1901 deposit6 en el Estado la responsabilidad
de expedir los titulos que habilitaban a los maestros®, asi como determinar sus
condiciones y aptitudes; dispuso que cualquier persona podria “aprender o ensefar

8 El 20 de noviembre de 1900, ante la imposibilidad de realizar exdmenes inmediatamente a los
empleados docentes, el superintendente de Escuela, Everett Frye, habia emitido una disposicion
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libremente cualquiera ciencia, arte o profesion, y fundar y sostener establecimientos
de educacién y de ensefianza” siempre que respondiera a las normas prescritas
por el Estado. Esto brind6 a los padres la posibilidad de elegir el tipo de educacion
para sus hijos. A esa “libertad de ensefianza” el superintendente de Escuelas,
Alexis Everett Frye, incorpord la “libertad de ensefiar” —una especie de libertad
de catedra—, que reanim¢ la afieja polémica entre defensores y detractores del
laicismo, la cual tomé fuerza en 1915 cuando el inspector provincial de Escuelas
Primarias, Ismael Clarck, manifesté que la escuela privada hacia dafio al pais.
Al respecto, la Fundacién Luz y Caballero, recién creada, designé una comision
para estudiar los planteamientos de Clarck, y elaboré el proyecto Bases para
la Reglamentacion de la Ensefianza Privada. El pedagogo y periodista Arturo
Montori, miembro de la comision, resumio los resultados de las investigaciones
en una ponencia que propuso la existencia de diversos tipos de escuelas privadas
con diferentes métodos pedagdgicos y orientaciones politicas (Cordovi Nuiez,
2012, p. 89). En 1917, Fernando Ortiz presentd, en nombre de la citada fundacion,
un proyecto de ley para la regulacion oficial de la ensenanza privada, en el que
consideraba que la profesion de la ensefianza, especialmente de la primaria, debia
estar tutelada por el Estado; que en cualquier colegio o academia, ptblica o privada,
la ensefianza de las asignaturas de Historia de Cuba y de Instruccién Moral y Civica,
debian estar a cargo de profesores cubanos de nacimiento, y proscribia que en los
establecimientos privados de ensefianza primaria y secundaria se impartiera otra
historia que no fuera la de Cuba y la universal. En correspondencia, el Estado
articuld los mecanismos de supervision a las instituciones escolares religiosas en
el Reglamento General de Instruccion Primaria de agosto de 1922. El reglamento,
ademas, dejo sentada la responsabilidad estatal para que las instituciones escolares
se mantuvieran ajenas a la imparticion de cualquier credo religioso.

La Constitucion de 1940, mas avanzada que la de 1901, establecio el caracter laico
de la ensenanza oficial, a la vez que los centros de ensefianza privada quedaban
sujetos a la reglamentacion e inspeccion del Estado, teniendo estos el derecho
de impartir, separadamente de la instruccién técnica, la educacién religiosa que
desearan. En el articulo 55, que derogé el Reglamento General de Instrucciéon
Primaria de 1922, la Constitucion refrendd la libertad de ensefianza religiosa en
los planteles privados. Y el articulo 56 instituyd:

En todos los centros docentes, publicos o privados, la ensefanza de la
Literatura, la Historia y la Geografia cubanas, y de la Civica y de la Constitucion
deberd ser impartida por maestros cubanos de nacimiento y mediante textos

que exigia a aquellos determinadas condiciones, cuya aprobacion se acreditaba mediante certi-
ficado. Quienes las cumplieron fueron conocidos "maestros de certificado".
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de autores que tengan esa misma condicion. (Cordovi Nufez y Murguia
Méndez, 2017, pp. 211-243)

En capitulos anteriores comprobamos el auge de la ensefianza religiosa de caracter
privado en Cuba, protagonizada en la etapa colonial por el catolicismo, mientras los
colegios protestantes se extendieron fundamentalmente en el periodo republicano.
Hicimos un recorrido que, en la educacion catdlica, abarcé las érdenes de los
escolapios (de esta orden derivaron posteriormente importantes colegios laicos
y se encarg6 de la introduccion de la Escuela Normal en Cuba, y en el siglo xx
las Escuelas Pias se expandieron por todo el pais); agustinos (responsables de la
creacion, entre otros planteles, de la primera universidad privada de Cuba, la Santo
Tomas de Villanueva, cuyo prestigio la ubicé entre las primeras de Hispanoamérica);
lasalleanos (erigieron colegios en todas las provincias, fueron los pioneros en Cuba
en contar con un laboratorio de Fisica docente, un museo de historia natural,
y publicaban sus propios textos, adoptados también por otros colegios publicos y
privados); jesuitas (de cuya universidad tecnologica, entre otros de sus logros,
emergieron cientos de destacados técnicos, politicos y empresarios cubanos). Entre
los protestantes, que en las primeras décadas del siglo xx ya contaban con unos
cinco mil alumnos de matricula, destacaron denominaciones como los metodistas,
quienes abarcaron todos los niveles de ensefianza.

Ademas de los colegios religiosos, existian antes de 1959 cientos de escuelas privadas
de caracter laico a lo largo y ancho del pais, en una red de planteles docentes
que en su historia abarcé desde el colegio Carraguao (1829), pasando por el de
Maria Luisa Dolz (1879) (Quintero, 2013), los cuales sumaron un total de 2130
colegios con 324 000 alumnos. Los mas renombrados de La Habana en el periodo
republicano fueron el Instituto Edison®, fundado en noviembre de 1931 por los
hermanos Rodriguez de Gutiérrez, en la Vibora; el colegio Baldor, dirigido por el
pedagogo Aurelio Baldor de la Vega, establecido en los afios cuarenta en el cruce de
las calles 11 y G, en El Vedado; el colegio Arturo Montori, del afamado pedagogo
Arturo Montori Céspedes, ubicado en Linea y ], en El Vedado; el colegio Trelles, de
Armando Trelles, en el cruce de las calles By 23, en El Vedado, que impartia clases
desde el kindergarten al bachillerato; y los colegios de Maria Teresa Comellas y de
Maria Coromina, entre otros muchos.

Segun el ultimo censo realizado en la Republica, antes de 1959 estaban autorizadas
para ejercer la ensefianza privada un total de 580 escuelas primarias con 2690
aulas, en las que estudiaban unos ochenta mil alumnos. La gran mayoria de estos
centros docentes eran laicos (431) y contaban con una matricula de mas de 45 900

8 Bautizado con ese nombre en honor a Thomas Alva Edison (1847-1931).
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alumnos. A ellas se suman unas 200 escuelas, mds pequenas, que funcionaban sin
autorizacion oficial.

En fin, la ensefianza privada, laica y religiosa cubria el 20 % del alumnado de Cuba,
lo que significaba un enorme ahorro para el presupuesto estatal. Miles de colegios
privados funcionaban a lo largo del pais —la mayoria con buena infraestructura y
adecuados recursos educativos—, donde se prepard a los estudiantes de las clases
altas y medias, algunos de los cuales impartian ensefianza a estudiantes pobres
de forma gratuita, o que pagaban cuotas reducidas. Aplicaban, de acuerdo con
la Constitucion, el programa oficial del Ministerio de Educacién; empleaban
los libros de texto aprobados para la educacion oficial; enseniaban y respetaban
la historia nacional y las fechas histdricas, lo que permitia la formacién de
ciudadanos comprometidos con su nacién: no con una ideologia, un gobierno o
un partido politico.

Todos los éxitos alcanzados en economia, ciencia, cultura y educacion, desde finales
del siglo xviir hasta la primera mitad del siglo xx, estan ligados a las instituciones
mencionadas. No existe al margen de ellas, ningtin avance, anterior o posterior,
comenzando por la Sociedad Econémica de Amigos del Pais, calificada por José
Marti como “la mas alta y meritoria de las sociedades de Cuba” y como “la casa
ilustre donde han tenido asiento los hijos mas sagaces y ttiles”*".

En 1959, con la llamada Ley 11, el Gobierno revolucionario invalidé los titulos
otorgados por las universidades privadas entre 1956 y 1958, y clausuré toda escuela
privada que no estuviera debidamente incorporada al Ministerio de Educacién
(Cordovi Nufiez y Murguia Méndez, 2017, pp. 211-243). Aunque el ministro de
Educacién Armando Hart plante6 que el Gobierno revolucionario mantendria
invariable el principio de “libertad de ensefianza’, en 1961 se promulgé la Ley
de Nacionalizacion de la Ensefianza mediante la cual se confiscaron todos los
colegios privados, laicos y religiosos; se declar¢ la exclusividad del Estado para
ejercer la ensefanza; este se adjudicd la propiedad de todos los bienes, derechos
y acciones que integraban los patrimonios de los citados centros, y la mayoria de
los sacerdotes-maestros fueron expulsados de Cuba: medidas que se reforzaron
a partir del discurso conocido como Palabras a los intelectuales —resumido
en el mandato “dentro de la Revolucion todo, fuera de la Revolucidén nada”—,
conjuntamente con la eliminacién de la autonomia universitaria en 1962, y
la consigna de 1971: “La Universidad es para los revolucionarios”. Sobre ello
volveremos en los siguientes capitulos.

% Véase la nota 29, cap. 1. “Generalidades”, de este libro.
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CAPITULO I

GENERALIDADES

Algunas claves

La Revoluciéon cubana de 1959 se corresponde con el guion establecido por Carlos
Marx: conquistar el poder, destruir el Estado burgués e implantar una dictadura,
denominada del proletariado (Marx y Engels, 1948)". Lo que en Cuba diferencio6
la realidad de la teoria, es que no fue el partido comunista el que engendré la
revolucidn, sino al revés: fue engendrado desde ella. El Partido Comunista Cubano
(PCC) se constituyd en 1965* —seis afios después del triunfo—, no sin que antes

El socialismo cubano es un ejemplo de lo que significa en la practica “destruir el Estado bur-
gués”: arruinar el tejido social construido por la civilizacién humana en su devenir —tejido que
es su fuente de vida, sostenimiento y desarrollo, en tanto organismo vivo—, para imponer por la
violencia “revolucionaria” la dictadura excluyente de una “vanguardia” (partido comunista) en
nombre de una clase social (proletariado) que, lejos de asumir el liderazgo politico como clase,
es abducida de toda posibilidad de empoderamiento. Tras esa entelequia se agazapa el socorrido
método de manipulacién y perversion de la realidad en que se apoyan los sistemas totalitarios
comunistas: sistemas parasitos que, sin hospedero, son incapaces de sostenerse.

Hasta entonces habia sido el Ejército Rebelde —asi denominado desde mayo de 1958 (en
sus inicios Ejército Revolucionario del MR-26-]) y posteriormente constituido en las Fuerzas
Armadas Revolucionarias (FAR)—, el sustrato del incipiente aparato politico mediante el cual
Fidel Castro y sus principales hombres gobernaron el pais en esos primeros afios (LeoGrande,
s. f.; Maza Rodriguez, 1962, pp. 175-190).
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Fidel Castro anulara la disension dentro de las principales fuerzas que terminaron
integrandose en la oposicion armada al régimen de Batista, si bien sostuvieron
desde el inicio y en distintos momentos, posiciones diferentes y hasta contrarias:
el Movimiento Revolucionario 26 de Julio (MR-26-7), el Directorio Revolucionario
(DR-13-M) y el Partido Socialista Popular (PSP).

El MR-26-7, fundado en 1955 por Fidel Castro luego del asalto al cuartel Moncada
en 1953 y la salida de prisién de los moncadistas, form¢é parte de los nicleos
emergentes —asimismo el Directorio Revolucionario— que aparecieron cuando
ya existian organizaciones de la politica tradicional® opuestas al golpe de Estado de
Fulgencio Batista del 10 de marzo de 1952, las cuales exigian, entre sus objetivos
basicos e irreductibles, la restauracion del orden constitucional®. El MR-26-7, de
caracter politico nacionalista segtin se evidencia en sus documentos y manifiestos
dirigidos al pais antes de tomar el poder (Maza Rodriguez, 1962, pp. 178-180),
se consolidé rapidamente como uno de los grupos mas cohesionados pese a su
reciente creacion, y desde 1957 comenz6 a adquirir importancia en el panorama
politico cubano con el desembarco del yate Granma a finales del afio anterior, que
hizo ganar fuerza a la via violenta (p. 176). Su lider concebia la unidad con otros
sectores que adoptaron la lucha armada, a partir de la incorporacion de estos al
MR-26-7 y la aceptacion de su autoridad y disciplina; es decir, de su “hegemonia
revolucionaria” (Solar Cabrales, 2021, p. 21).

El Directorio fue creado por José Antonio Echeverria desde la Federacion
Estudiantil Universitaria (FEU) también en 1955 —organizacion de la que fue
su presidente en ese periodo—, como un movimiento de caracter insurreccional
para derrocar a la dictadura de Fulgencio Batista. De ahi que, si bien surgié como
brazo armado de la FEU en la clandestinidad, se propuso aglutinar mediante una
labor coordinadora a todos los sectores populares en una estrategia y un objetivo
comun. El 24 de febrero de 1956 fue proclamado publicamente en el Aula Magna
de la Universidad de La Habana. A partir del asalto al Palacio Presidencial el 13 de
marzo de 1957, se renombrd DR-13-M.

Entre los partidos, el Revolucionario Cubano (Auténtico) surgido en 1934; Ortodoxo fundado
por Eduardo Chibas y Nacional Revolucionario (P.N.R.) dirigido por José Pardo Llada, de corta
existencia. Las instituciones civicas y profesionales representaban a la clase media: Federacion
de Profesionales Universitarios, Sociedad de Amigos de la Republica, Colegio de Abogados de
La Habana y Colegio Médico Nacional, entre otros. La FEU encabezaba los ntcleos estudianti-
les y juveniles, mientras que los sectores obreros y campesinos, por lo general, permanecieron
ajenos a la lucha (Maza Rodriguez, 1962, p. 176).

Al respecto, Emilio Maza apunta que “aiin después de restaurada la vigencia formal de la
Constitucion en 1956, con el primer Congreso elegido después de 1952, la oposicion politica
continuaba exigiendo ‘la plena restauracion de la Constitucién de 1940’ por entender que, en la
practica, esa carta politica no tenia una efectiva vigencia’ (Maza Rodriguez, 1962, p. 175).
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El Partido Socialista Popular (PSP) era la denominacion que tenia entonces el primer
Partido Comunista de Cuba (PCC), fundado por Julio Antonio Mella y Carlos
Balifio en 1925°. Dirigido por Blas Roca, no veia en la lucha armada el método
adecuado para alcanzar el poder. En abril de 1958 condend la fracasada huelga
general del 9 de ese mes convocada por el MR-26-], considerandola un llamamiento
unilateral. Sin embargo, a partir de este hecho comenzé un acercamiento entre la
organizacién marxista-leninista y el MR-26-], al aceptar el PSP no solo la lucha
armada, sino a la guerrilla de Fidel Castro como la fuerza principal para derrocar
a Batista; y a aquel como lider indiscutible. No obstante, el 28 de junio de 1958
el Comité Nacional del PSP —en manifiesto suscrito por Juan Marinello y Blas
Roca— pedia “unas elecciones limpias y democraticas para desembarazarse de
Batista” (Maza Rodriguez, 1962, p. 180). Hasta el momento de acercamiento entre
el MR-26-] y el PSP, este habia optado por la via constitucional para combatir a la
dictadura (Rodriguez, 2015, p. 22).

Aunque no fue el MR-26-] el tinico grupo politico que condujo a la revolucioén al
poder, la habilidad de su lider y capacidad para manejar las circunstancias a su
favor le permitio invalidar a los oponentes, disolver el peligro de debilitamiento
ante las divisiones internas, hacer valer su posicién y reforzar su autoridad. No
es proposito de este libro adentrarse en esas circunstancias, ricas en hechos,
documentos y analisis que demuestran a través del modus operandi de Fidel
Castro sus verdaderas intenciones una vez tomado poder. Lo cierto es que, en la
conjugacion de factores desencadenantes del establecimiento de una dictadura
totalitaria comunista que se prolonga en el tiempo, y amenaza con la desintegracion
moral y material de la sociedad y la nacién cubanas, la personalidad de Castro
tiene un peso de primer orden.

Entre esos elementos, no queremos dejar de mencionar que en ninguna ocasion
antes de 1961 Fidel Castro hizo publica su intencion de conducir al pais al
socialismo o al comunismo, ante lo cual la falta de apoyo popular le habria impedido
posicionarse. La oposicion al régimen de Batista constituida por diferentes grupos
y partidos (entre ellos el MR-26-7) que lograron establecer un frente comun
—representado en lo fundamental por los llamados frentes civicos de todas las
tendencias, agrupados localmente: profesionales, comerciantes, industriales y
obreros sin afiliacién politica—, no sostuvo ni apoy6é medidas o programas que
significaran el establecimiento de un gobierno socialista. La voluntad de la nacion,
antes de 1959, no se expresd al respecto: tal programa ni siquiera existia. Después del

En 1939, esta organizacion pasé a la clandestinidad como Unién Revolucionaria Comunista.
En 1944, con los cambios ocurridos a partir de la Constituciéon de 1940 y del resultado de la
Segunda Guerra Mundial —en la que Cuba fue aliada de Estados Unidos—, tom¢ el nombre de
Partido Socialista Popular.
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triunfo del Ejército Rebelde, tampoco lo hizo: el imperio absoluto de la violencia y la
persecucion sobre los individuos y sus bienes, con el subsiguiente adoctrinamiento,
impidio ese derecho legitimo (Maza Rodriguez, 1962, pp. 181-182 ss.).

1959

El 31 de diciembre de 1958, en horas de la noche, Batista huia de Cuba. Para evitar
un golpe militar, Fidel Castro convoco a la huelga general en La Habana el 2 de
enero de 1959°¢, y las columnas de Camilo Cienfuegos y Ernesto Guevara avanzaron
sobre la capital, hasta ocupar el campamento Columbia y la fortaleza de La Cabana.
Al quedar consolidadas las posiciones del Ejército Rebelde, el 3 de enero el juez
Manuel Urrutia Lled” juraba su cargo de presidente del Gobierno provisional y
nombraba al reconocido opositor de Batista, José Miré Cardona, como primer
ministro. Fidel Castro, designado comandante en jefe de las Fuerzas Armadas, el
8 de enero hacia su entrada triunfal en la capital.

Un mes mas tarde, el 7 de febrero, el caudillo sustituia la Constitucion de 1940® —que
habia prometido restablecer—° por la Ley Fundamental de la Republica'®. Con ello
ilegitimé y desconoci6 el poder publico, se puso de espaldas a la voluntad nacional
y traiciond la revolucién, imponiendo su propio parecer. Las elecciones generales
“en breve plazo” prometidas en “todos los pactos, manifiestos y declaraciones de la
lucha revolucionaria’, base del programa que llevé a Fidel Castro al poder, nunca se
realizaron (Maza Rodriguez, 1962, p. 187). La Ley Fundamental de la Republica, una

Ellevantamiento civil fue capitaneado por los estudiantes del DR-13-M (Centro de Informacién
y Documentacion de Barcelona [CIDOB], 2014).

7 Partidario de la revolucion. Aceptd su nombramiento meses atras a instancias del MR-26-].

Entre el 13 de enero y el 4 de febrero de ese afio ya habia realizado cinco modificaciones a la
carta magna, que pusieron de manifiesto su intencién de desembarazarse de las normas juridi-
cas. Asi, “el poder emanado de la propia revolucion” mds adelante seria, por si mismo, fuente de
derecho constitucional (Maza Rodriguez, 1962, p. 183).

“El nuevo Gobierno se regird por la Constitucion de 1940, y asegurara todos los derechos que
ella reconoce, y serd equidistante de todo partidarismo politico”, escribia Fidel Castro en carta
publica desde la Sierra Maestra el 14 de diciembre de 1957 (Maza Rodriguez, 1962, p. 177). No
fue la tinica ocasion en que declar6 tal compromiso, y aunque esa no era su verdadera intencion,
no vacilé en mentir y manipular para monopolizar la representacién absoluta de las fuerzas
politicas que abrieron el camino a la revolucién por entender que era el modo de cumplir la
voluntad de la nacidn, al devolverle los derechos democraticos y constitucionales suspendidos
por Batista con el golpe de Estado.

Unos estatutos con los cuales se rigio el pais hasta 1976, que posibilitaron la drastica reorde-
nacién de las instituciones del Estado: el Congreso fue eliminado y los poderes ejecutivo y le-
gislativo quedaron en el Consejo de Ministros. Las funciones del presidente de la Republica se
limitaron a los &mbitos protocolario y representativo (CIDOB, 2016).
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maniobra de usurpacion constitucional dictada para “hacer posible la realizacion de
los hechos que impone la revolucion’, fue el instrumento que sirvié para justificar
y legitimar todo cuanto se le antojara al caudillo, desde la aplicacién retroactiva
de las leyes penales incluida la pena de muerte, hasta la confiscacion de bienes con
fines punitivos o reformadores (p. 183).

El 16 del propio mes, Miré Cardona presentaba su dimisién como primer ministro.
Su puesto era ocupado por Fidel Castro. Tres meses después, el 17 de mayo'’, el
Gobierno —ya no provisional: de facto— promulgaba la Primera Ley de Reforma
Agraria que, junto con la Ley 851 para la nacionalizacion de las empresas extranjeras,
suscité el rechazo inmediato, no solo del Gobierno estadounidense y los propietarios
cubanos, sino del recién estrenado gabinete. Castro acusé al presidente Urrutia
de torpedear los planes del “Gobierno”: valga subrayar los planes de Fidel Castro,
quien dimitié el 17 de julio de su puesto de primer ministro y se valié de una ya
probada estrategia que le seria muy util hasta el final de su vida politica y publica:
la convocatoria popular'’; con ello, obligd a Urrutia —anticomunista declarado— a
renunciar, y este fue sustituido en la presidencia por Osvaldo Dorticds Torrado,
abogado izquierdista que habia fungido como ministro de leyes revolucionarias;
el 26 de julio Fidel Castro retir6 su dimisién como primer ministro. Todo el poder
quedd en sus manos, mientras Dorticds era relegado a figura decorativa.

Las conspiraciones no se hicieron esperar —dentro del MR-26-], el DR-13-M,
el PSP, mas las otras fuerzas y figuras politicas, junto con las organizaciones

"' Hasta ese momento Fidel Castro habia realizado ya varios recorridos por la regién. Del 23
al 27 de enero visito Venezuela. El 15 de abril viajaba a Estados Unidos por invitacién de la
Asociacion Americana de Directores de Peridédicos —alli negd cualquier tendencia comunista
propia o en su circulo mds cercano; se hizo acompanar de una delegacién de banqueros y em-
presarios de la isla, e intentd una entrevista privada con el presidente Eisenhower, quien se ex-
cusd, aunque a cambio fue recibido por el vicepresidente Richard Nixon—, pasando a su regreso
por Canada. Del 29 de abril al 7 de mayo visité Trinidad Tobago, Argentina, Brasil y Uruguay.
Con un inteligente manejo medidtico y gran habilidad para las relaciones publicas, Fidel Castro
cuid6 desde el primer momento su imagen propagandistica en virtud de un propésito funda-
mental, aunque no explicito: colocarse en posicion de influencia en la geopolitica internacional.
Paraddjicamente, en los meses siguientes posibilité desde Cuba la organizacion de expediciones
armadas que desembarcaron en Republica Dominicana, Haiti, Nicaragua y Panama, con la in-
tencion de repetir en estos paises su experiencia frente el régimen de Batista. Todas fracasaron
al no recibir apoyos locales (CIDOB, 2016).

En septiembre del siguiente afio el caudillo ensayaria, en la Primera Declaraciéon de La Habana,
de fuerte contenido nacionalista, la votacion a mano alzada por la Asamblea General Nacional
del Pueblo de Cuba, una movilizacién convocada por él en la Plaza de la Revolucion; hecho que
volvio a realizar en febrero de 1962 para votar la Segunda Declaracion de La Habana, ya mas
inscrita en el horizonte doctrinal del marxismo-leninismo (Rojas, 2011, p. 5).
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obreras—, alcanzando hasta las Fuerzas Armadas'. La reaccién social de los
distintos sectores, incluso en los movimientos que impulsaban la revolucion,
comienza a ser denominada “contrarrevolucion” por Castro y sus partidarios:
digase, en propiedad, por los usurpadores de la voluntad nacional y de la situacién
revolucionaria desencadenada con el golpe de Estado de Batista. A la violencia se
respondid con la violencia —el 21 de octubre varios aviones bombardearon La
Habana—, escalada que tuvo su punto mas alto en 1961 en Bahia de Cochinos.

1960

En 1960 los exiliados cubanos en Miami se calculan en 40 000 (Ruiz Fernandez,
1976, p. 18). El caos politico, social y econdmico en Cuba fue maquillado con el
restablecimiento de relaciones con la Unién Soviética el 8 de mayo de ese afo,
interrumpidas por Batista en 1952. En el contexto de la guerra fria, el pais “amigo” se
ofrecia como comprador del azticar cubano hasta entonces dependiente del mercado
estadounidense, a la vez que comenzd a enviar petrdleo a la isla en sustitucion de
las exportaciones norteamericanas. Las compaiiias Texaco, Esso y Shell se negaron
a refinar el crudo soviético, y en represalia, el 29 de junio dichas empresas fueron
nacionalizadas por Fidel Castro'. El 6 de julio, Eisenhower orden¢ reducir en una
cuarta parte la cuota de importacion de aztcar de la isla”® (Ruiz Fernandez, 1976,
pp. 16-17).

1961

Elafio 1961 resulto clave en el arranque del totalitarismo. El 3 de enero se rompieron
las relaciones diplomaticas entre Cuba y Estados Unidos. El 16 de abril, en la
céntrica esquina de 23 y 12, en La Habana, Fidel Castro —mediante uno de sus
mejores golpes de efecto— convocé al pueblo para despedir a los caidos en los
bombardeos del dia anterior a los aeropuertos de La Habana, Santiago de los Bafios
y Santiago de Cuba, declarando el estado de alerta. La ocasion, altamente emotiva,

3 Diaz Lanz, jefe de la Aviacion, fue sustituido por Juan Almeida Bosque; Hubert Matos y otros
oficiales fueron detenidos, a raiz de lo cual perdi6 la vida Camilo Cienfuegos, uno de los guerri-
lleros mas populares (Ruiz Fernandez, 1976, p. 16).

4 El 4 de febrero el viceprimer ministro soviético, Anastas Mikoyan, habia firmado en La Habana
un acuerdo por el que Cuba obtenia de la URSS un crédito de cien millones de ddlares (al 2,5 %
de interés y pagadero en doce anos) para la adquisicion de equipos industriales soviéticos, con
garantias de compra de cinco millones de toneladas de azticar hasta 1966. El 19 de abril llegd
el primer cargamento de petréleo soviético, y en septiembre arribo la primera ayuda militar, a
la vez que, el 20 de ese mes, Nikita Jrushchev y Fidel Castro sostenfan un encuentro en Nueva
York, donde asistian al xv periodo de sesiones de la ONU (CIDOB, 2016).

!> Esto supuso para Cuba dejar de vender 700 000 toneladas. Sin embargo, el Gobierno soviético
se apresur6 a anunciar que compraria el flete (CIDOB, 2016).
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fue aprovechada por el lider para declarar el caracter socialista de la revolucion y
llamar al pueblo a combate para defenderla. En la madrugada del 17 se produjo
la invasion a Bahia de Cochinos, que el 19 ya habia sido derrotada. Las medidas
adoptadas ese afio previamente a la invasion y durante los meses que siguieron,
dieron comienzo a un proyecto de ingenieria social dirigido a la formacion del
“hombre nuevo” mediante el adoctrinamiento ideoldgico en la ensefianza, que
mas tarde fue potenciado por los medios de comunicacion en manos del Estado®.

El sistema totalitario —cuya esencia es la conversion del ciudadano en subdito—,
para ser instaurado requeria del monopolio sobre la ensefianza. Asi, la educacion
republicana, al ser incompatible con el totalitarismo, comenzé a ser borrada. En
febrero de 1961, el presidente Osvaldo Dorticos declard inaceptable la “neutralidad
politica” entre los educadores y comenzd la intervencion de los colegios catdlicos. En
marzo, el ministro de Educacion, Armando Hart, acus6 a estos colegios de fomentar
la contrarrevolucién, y Fidel Castro incriminé a la Iglesia catolica con el mismo
argumento. En mayo se anuncio la nacionalizacion de todas las escuelas privadas y la
expulsion del pais de los sacerdotes extranjeros que ejercian el magisterio. En junio se
promulgd la Ley de Nacionalizacion de la Ensefianza'” que otorg6 al Estado el control
absoluto sobre la educacion, reforzado en la década de los setenta con el sistema de
las “escuelas al campo” y después con las “escuelas en el campo’, el adoctrinamiento
ideoldgico y la restriccion de la influencia familiar. Sucesos y fenémenos sobre los
que volveremos en los siguientes capitulos.

En diciembre de 1961, refiriéndose a La historia me absolverd, Fidel Castro comentaba:
“Fue escrito con el cuidado suficiente para exponer una serie de puntos fundamentales
sin, al mismo tiempo, hacer planteamientos que pudieran dar lugar a que el campo
de accion nuestro dentro de la revolucién quedara limitado” (Maza Rodriguez, 1962,
p- 179)'8. Ya en julio, ante la necesidad de consolidar el aparato de gobierno con la
creacion de un 6rgano partidista, los incondicionales de las tres fuerzas principales
que habian apoyado la insurreccion contra Batista (MR-26-], DR-13-M y PSP) se

'®  En noviembre de 1960 los numerosos y diversos medios de prensa habian sido ocupados por
el “gobierno revolucionario”; y las agencias cablegraficas y emisoras de radio, con la empresa
de Radio y Television CMQ, nacionalizadas. En octubre de 1965, Noticias de Hoy y Revolucion
se fundieron para crear el drgano central del PCC: el diario Granma que junto con Juventud
Rebelde, Trabajadores y los periddicos provinciales, conforman la red de informacién oficial
controlada de forma absoluta por el Gobierno.

17 El autoritarismo, la prepotencia, la arbitrariedad y el bandidismo fueron legitimados mediante
la promulgacién de leyes —notese que primero se intervinieron los colegios privados y poste-
riormente se publico la ley para justificar los hechos—, segtin fuera necesario, y asi hasta hoy,
para disfrazar el atropello de legalidad e institucionalidad.

'8 Emilio Maza Rodriguez cita un fragmento mas extenso del texto, que toma del diario El Mundo,
La Habana, diciembre 2, 1961, p. 8.
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habian fundido en las Organizaciones Revolucionarias Integradas (ORI) como
cuerpo politico tinico de la revolucién, construido artificialmente para desembocar,
en 1962, en el partido tnico: Partido Unido de la Revolucion Socialista Cubana
(PURSC) (Maza Rodriguez, 1962, pp. 179, 188). Tres aflos mas tarde, en 1965, tras
nuevas depuraciones y decantaciones, cambiaria su nombre por Partido Comunista
de Cuba (PCQ).

El Gran Hermano

De tal forma, ademas de surgir después de la revolucion, el PCC fue el aparato
politico ideado para responder a la intencién y voluntad —inconsultas— de un
individuo: nacia supeditado al carisma del caudillo con el propdsito de legitimar
su liderazgo. Las decisiones fundamentales continuaron siendo tomadas por Fidel
Castro, secundado por los principales jefes de la Sierra Maestra, quienes devinieron
miembros del Burd Politico del Partido, apenas sin uso —incluido su Comité
Central de cien miembros— hasta su primer congreso en 1975 (LeoGrande, s. £.).

El Primer Congreso del PCC definia en su Plataforma Programatica, aprobada
en la propia reunion, los principios ideoldgicos y morales del comunismo como
fundamentos de la politica educacional con la concepcidon marxista-leninista. La
Constitucion de 1976 —la primera después de 1959— retomd lo estipulado en dicha
plataforma y definié al PCC en su articulo 5 como “fuerza dirigente superior de
la sociedad y del Estado”, y en el articulo 38 estableci6 que “la politica educativa y
cultural se atiene a la concepcion cientifica del mundo establecida y desarrollada
por el marxismo-leninismo; la ensefianza como funcién del Estado, dirigida a la
formacién comunista de las nuevas generaciones” (Asamblea Nacional del Poder
Popular [ANPP], 2022a).

Asi, el PCC estableci6 la ideologia marxista-leninista como fundamento de la
educacién y después la Constitucidon de 1976 le otorgd rango constitucional.
Instaurada como resultado y con posterioridad al congreso partidista para
legitimar el totalitarismo, la nueva Constitucion sirvio, a su vez, para entronizar
al PCC como fuerza superior de la sociedad, por encima de si misma —en tanto
“asamblea del pueblo”—, coartando la libertad e impidiendo el ejercicio de los
mads elementales e inalienables derechos ciudadanos (refrendados por la Carta
de las Naciones Unidas, de la cual Cuba formaba y forma parte). A partir de aqui
se institucionaliz6 la perversion de la verdad, y con ello de todas las conquistas
morales y espirituales alcanzadas por los cubanos en su devenir como nacion,
y también por la humanidad. La constitucién —una conquista civil y politica
para mantener el equilibrio social sobre la base de la democracia (“poder del
pueblo”) como méximo baluarte de la justicia, la libertad, el bienestar y desarrollo
humano—, fue vaciada en el caso cubano de ese sentido y caracter original de
toda constitucion, para convertirla en su contrario: asi sucedi6é con cada uno
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de los pilares que sostienen la democracia y la vida misma. Analizaremos en los
siguientes capitulos los resultados de tal aberracion.

Por ahora, notemos el transito dilatado entre la Ley Fundamental de la Republica
—decretada en febrero de 1959 sin ser refrendada por ningun poder legislativo—
que rigid el pais por diecisiete afios, y la Constitucién de 1976; periodo en el que
se concentran los rasgos del rumbo que va a seguir el nuevo orden constitucional
del socialismo. La Ley Fundamental, si entre 1959 y 1960 restableci6 garantias
basicas de la Constitucion de 1940 suspendidas por Batista, fue asimismo el punto
de partida juridico para una reorganizacion del Estado que desde 1961 introdujo
importantes restricciones a los derechos civiles y politicos en consonancia con los
estatutos constitucionales de la dictadura batistiana, tales como el abandono de
las précticas electorales y la transferencia de las atribuciones del poder legislativo
al poder ejecutivo, especificamente al Consejo de Ministros, con facultades para
legislar y ejecutar por decreto. De ahi que el nuevo régimen derivara en una
prolongacion —solo que de signo ideoldgico contrario— del estado de excepcion
batistiano, el que convirtié en regla. A partir de esa estructura se pusieron en marcha
los programas de reformas agraria y urbana, alfabetizacion, nacionalizacién de la
enseflanza, movilizacién de las milicias nacionales y confiscacion de bienes, entre
otros, que conformaron las primeras medidas del Gobierno revolucionario.

Tras el abandono en 1959 de los mecanismos representativos y electorales por la
breve experiencia de “democracia directa” —Primera (1960) y Segunda (1962)
Declaraciéon de La Habana—, la etapa inicial de institucionalizacién comunista
completada en 1965 (desmantelamiento de la sociedad civil, ideologia marxista-
leninista, Partido Comunista tnico, alianza con la URSS y el campo socialista,
economia de Estado), se hizo acompanar a partir de 1976 —con la Constitucién
socialista— de una estructura de organizaciones de masas subordinadas al Estado
(CDR, FMC, FEU, FEEM, ANAP y MTT, entre otros) que maniaté a la sociedad
cubana. Con la estructura juridica del bloque comunista de la guerra fria, dichas
organizaciones, en su caracter de “representantes” de los intereses especificos de los
distintos sectores de la poblacion involucrados en la construccion del socialismo,
imposibilitaron el ejercicio de las libertades individuales —civiles y politicas—
propias de todo Estado de derecho®.

Por su parte, la reforma constitucional de 1992, que adaptd el socialismo cubano
a las condiciones del periodo postsoviético, aunque concedio la “libertad de
conciencia y de religién”, mantuvo los derechos politicos subordinados a las

“A pesar de que los conceptos de ‘justicia’ e ‘igualdad’ eran centrales en aquella constitucion, la
dilatacion de los derechos sociales fue compensada por una notable contraccion de los derechos
civiles y politicos, sin precedentes en la tradicion liberal, republicana o populista de las constitu-
ciones latinoamericanas” (Rojas, 2011).
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instituciones estatales. Y la Ley de Reforma Constitucional del 2002, al decretar el
caracter “irrevocable” del socialismo, ahondo el signo punitivo de las legislaciones
anteriores respecto a la penalizacion de las libertades publicas si estas eran ejercidas
“contra la existencia y fines del Estado socialista” o “contra la decision del pueblo
cubano de construir el socialismo y el comunismo” (Rojas, 2011).

En sintesis, esos fueron los primeros pasos que derivaron en la imposicion
reduccionista de una ideologia ajena, minoritaria y excluyente, en una sociedad
plural que desde el siglo xvi1I venia desplegando, por su natural desarrollo,
corrientes de pensamiento propias, acordes con las realidades del pais, con su
cultura y region, nutridas de lo mejor del pensamiento universal.

Un paréntesis ;jinnecesario?

Veamos un par de ejemplos que ilustran lo anterior. Se trata, en ambos casos,
de ideas expresadas por dos de nuestros proceres, figuras paradigmaticas de la
intelectualidad revolucionaria del siglo x1x cubano —hombres de pensamiento
y accién—, contemporaneos de Carlos Marx y Federico Engels. Ideas que,
como veremos, no solo contintian vigentes como aportaciones al desarrollo del
pensamiento filosofico y sociopolitico en Cuba, sino hasta resultan premonitorias
de las graves circunstancias que hoy atraviesa el pueblo cubano, de las cuales
—de nuestras respuestas a ellas en tanto sociedad— dependera nuestro destino
como nacion.

En 1862, cuando el comunismo era solo teoria, un estudiante de Derecho de la Real
Universidad de La Habana, pronuncié —quince afios después de la publicacion
del Manifiesto comunista (1848) y seis antes del comienzo de la Guerra de los Diez
Anos (1868-1878), de la que fuera uno de sus grandes protagonistas— un discurso
en el Aula Magna de la institucién habanera (Astengo, 2015). Ignacio Agramonte
(2023) expresaba entonces:

Funestas son las consecuencias de la intervencién de la sociedad en la
vida individual; y mds funestas aun cuando esa intervencién es dirigida a
uniformarla, destruyendo asi la individualidad, que es uno de los elementos
del bienestar presente y futuro de ella[...]. La centralizacion hace desaparecer
ese individualismo, cuya conservacion hemos sostenido como necesaria a
la sociedad. De alli al comunismo no hay mds que un paso; se comienza por
declarar impotente al individuo y se concluye por justificar la intervencion
de la sociedad en su accion destruyendo su libertad, sujetando a reglamento
sus deseos, sus pensamientos, sus mas intimas afecciones, sus necesidades,
sus acciones todas. [...] el Gobierno que con una centralizacién absoluta
destruya ese franco desarrollo de la accién individual y detenga la sociedad
en su desenvolvimiento progresivo, no se funda en la justicia y en la razoén,
sino tan solo en la fuerza; y el Estado que tal fundamento tenga, podra en un
momento de energia anunciarse al mundo como estable e imperecedero, pero
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tarde o temprano cuando los hombres, conociendo sus derechos violados, se
propongan reivindicarlos, ird el estruendo del candn a anunciarle que cesé su
letal dominacion. (Citado por Marrero-Fente, 2022, pp. 89-90)%°

Desde el derecho administrativo, el futuro abogado introdujo en su exposicion el
tema de la libertad politica, que apuntaba a la independencia de Espana. En didlogo
con los tratados juridicos, filosoficos y politicos de la época, el joven agramontino
se anclaba en su circunstancia histérica —la Cuba colonial del siglo x1x, en plena
agudizacion de conflictos entre los intereses criollos y los monarquicos— marcado
por las guerras independentistas de América Latina. Su radical propuesta a favor de
lalibertad politica y la independencia del pueblo cubano se inscribia en el panorama
de las ideas que circulaban en su época sobre el modelo de Estado, la organizacion
territorial de la administracion y la oposicién entre militarismo y civilismo?" que
articulaban la nocién de América Latina. De ahi sus resonancias politicas con los
movimientos independentistas latinoamericanos del siglo x1x. Sus valoraciones de
entonces serian volcadas en las normas juridicas adoptadas por los cubanos que se
alzaron en armas contra el Gobierno espaiol en la isla, y su modelo descentralizado
ensayé por primera vez en Cuba una verdadera autonomia local y la participacion
popular en el control de los funcionarios de la administracion publica (Marrero-
Fente, 2022, pp. 89, 83, 91-92).

Pero mas alld de su circunstancia, la universalidad de esas ideas las hace cobrar
plena vigencia en el escenario de la Cuba actual. De ahila necesidad de recuperar el
legado intelectual agramontino, que se vio relegado ante el valor extraordinario de
su condicion heroica —realzada jy simplificada! a conveniencia por el oficialismo
después de 1959— en detrimento de sus aportes al pensamiento cubano. Es
nuestro deber, hoy, rescatar y redimir en su integralidad la contribucién de Ignacio
Agramonte, como también la totalidad de nuestro patrimonio intelectual e histérico.
Urge, de cara a la reconstruccion de los destinos de la naciéon cubana.

»  Segtn el catedratico Raul Marrero-Fente (Universidad de Minnesota, Estados Unidos),
Agramonte en su critica al comunismo, ademas de coincidir con las ideas del francés Jules
Simon, pudo tener en mente pasajes de Elementos de la Filosofia del Derecho o curso de Derecho
Natural, de Antonio Bachiller y Morales. Expresaba Bachiller: “La exageracion de la ley de
igualdad ha creado muchos de los extravios del comunismo, ese suefio dorado de los tiempos
modernos y que lleva en sus ilusiones una nube prefiada de males para el mundo” (citado por
Marrero-Fente, 2022, pp. 89-90).

2 Mas adelante estas ideas estuvieron presentes en su debate con Carlos Manuel de Céspedes.

Agramonte se oponia a la declaracion de facultades omnimodas por parte de Céspedes en su
propuesta de gobierno, en el que la autoridad civil se subordinaria a la militar, ambas reunidas
en una misma persona. La propuesta civilista de Agramonte defendia la triparticién de poderes
en un Gobierno republicano, con subordinacion del mando militar al civil para evitar la centra-
lizacién y concentracién de poder (Marrero-Fente, 2002, p. 91).
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Casi veinte afnos después del discurso de Agramonte, en noviembre de 1881,
José Marti —quien a partir de entonces empezaria a publicar desde Nueva York
para los mas importantes periddicos latinoamericanos del periodo, y varios de
Estados Unidos y Europa—, se referia, en La Opinién Nacional, de Caracas —sin
lamentarse, ciertamente, por ello— al declive del socialismo en Norteamérica
a causa de la extraordinaria prosperidad de aquel pais, a la existencia de los
pequefios propietarios en tanto salvaguarda de la propiedad —tan opuesta al
comunismo como la libertad, “en cuyo amor y goce viven alli las gentes”—; y a
que en ninguna parte estaba tan repartida la riqueza como en Estados Unidos
(Marti, 20064, t. 12, p. 26).

El ideario politico martiano, por su importancia en el conjunto de su obra
—enfocada en sus dltimos afios en el servicio a la causa de la independencia
de Cuba—, ha sido copiosamente tratado e investigado con menoscabo para el
conocimiento de su pensamiento social* especificamente, y otras aristas de su
produccion intelectual. Por eso, y por la conexidn de este ultimo aspecto con el
contenido del presente capitulo, hemos considerado oportuno detenernos en él,
intentando no sucumbir a la perdurable costumbre de usar las frases martianas
fuera de contexto —facilitado tal empleo, sin dudas, por el caracter sentencioso
de aquellas—, tan ttiles a ese ventajoso interés pdstumo de apoyarse en ellas para
legitimar las mds disimiles posturas dentro del espectro politico cubano, que
sobre todo después de 1959 han llegado a resultar, en sus extremos, paraddjica
e irreconciliablemente opuestas sin tener en cuenta, la mayoria de las veces, la
esencia del discurso martiano ni intentar un acercamiento profundo a su obra; o si
se hace, queda en buena medida subordinada la investigacion a la ideologia, segiin
la orilla de que se trate. De ahi nuestra preferencia por citar a Marti in extenso,
en aras de llegar a una interpretacion lo mas objetiva posible del significado y la
intencionalidad de sus palabras y posibilitar al lector su propia exégesis, amén de
propiciarle las fuentes y los accesos a la lectura completa del original. Igualmente,
hemos realizado una seleccion cronolégica de sus textos, para demostrar que, en
lo fundamental, de 1881 —fecha en que hallamos su primera reflexion en torno
a la teorfa marxista— hasta su muerte, la proyeccién martiana siguié una misma
linea, en la que, en todo caso, fue ahondando. De ello podemos deducir que su
pensamiento social en aquel afio era ya un pensamiento maduro, no sujeto, en lo

2 El pensamiento social martiano fue inicialmente la orilla ocupada por la corriente socialista
durante la Republica, en particular con el impulso de Julio Antonio Mella y Carlos Balifo, —
autoproclamados los unicos continuadores legitimos del legado martiano, en lo que no fueron
la excepcion—; esta tendencia de acercar a Marti al marxismo fue asimilada e impuesta por el
oficialismo con la revolucién de 1959 en el poder y su ideologia comunista, al punto de llegar a
la obsesion de intentar ver y establecer continuos paralelismos y correspondencias entre el pen-
samiento martiano y la teoria marxista-leninista, con poderosos tentdculos extendidos a través
de la izquierda latinoamericana.
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esencial, a cambios sustanciales. Veamos algunos fragmentos de un articulo que
dedica en 1883 a Carlos Marx por su muerte, publicado en La Nacién de Buenos
Aires, en el cual compara a la clase trabajadora norteamericana con la europea,
cuya union trasnacional, a su juicio, estaba dada por el odio comun, causa de

la flaqueza de sus instituciones, y el miedo que inspiran; de aqui que se
mantengan lejos de los campos en que se combate por ira, aquellos que
saben que la justicia misma no da hijos, jsino es el amor quien los engendral!
La conquista del porvenir ha de hacerse con las manos blancas. Mas cauto
fuera el trabajador de los Estados Unidos, si no le vertieran en el oido sus heces
de odio los mas apenados y coléricos de Europa. [...] En los de aca [se refiere
a Norteamérica], el buen sentido, y el haber nacido en cuna libre, dificulta el
paso a la cdlera. En los de all3, la excita y mueve a estallar, porque la sofoca 'y
la concentra, la esclavitud prolongada. Mas no ha de ser —jaunque pudiera
ser'— que la manzana podrida corrompa el cesto sano. jNo han de ser tan
poderosas las excrecencias de la monarquia, que pudran y roan como veneno,
el seno de la Libertad! (Marti, 2006b)

Marti llama insistentemente la atencién sobre el odio provocado por la esclavitud
prolongada, que si bien bien llevé a la unién de la clase trabajadora internacional, es
también la fuente de su debilitamiento. A diferencia de Marx, cuya teoria propone
el método de la violencia “revolucionaria” y la lucha de clases para derribar a la
burguesia, conquistar el poder e instaurar una dictadura del proletariado, Marti
respalda la conciliacion y el equilibrio social. Sustituye el odio por el amor para
alcanzar plena justicia; en lugar de la concepcidon materialista de la historia, su
aporte consiste en la percepcion de un componente espiritual que convierte la
suya en una original —y poderosamente sensible— propuesta social, afincada en la
realidad, que lo sittia mas cerca de Emerson que de Marx, no solo en lo geografico.
Advierte del peligro que, frente a los absolutismos, puede correr la libertad,
principio inalienable sobre el que se asienta el resto de los derechos.

A continuacidn, aludiendo especificamente a Carlos Marx, apunta:

Como se puso del lado de los débiles, merece honor. Pero no hace bien el que
senala el daho, y arde en ansias generosas de ponerle remedio, sino el que enseria
remedio blando al dafio®. Espanta la tarea de echar a los hombres sobre los
hombres. Indigna el forzoso abestiamiento de unos hombres en provecho
de otros. Mas se ha de hallar salida a la indignacién, de modo que la bestia
cese, sin que se desborde, y espante [...]. Karl Marx estudié los modos de
asentar al mundo sobre nuevas bases y desperté a los dormidos, y les enseid
el modo de echar a tierra los puntales rotos. Pero anduvo de prisa, y un tanto
en la sombra, sin ver que no nacen viables, ni de seno de pueblo en la historia,

# Las cursivas en las citas, salvo que se indique lo contrario, son de los autores. Asi en lo adelante.

75



76

CUBA: POLITICA Y SOCIEDAD

ni de seno de mujer en el hogar, los hijos que no han tenido gestacién natural y
laboriosa [...]. Y entre salvas de aplausos tonantes, y frenéticos hurras, pdnese
en pie, en unanime movimiento, la ardiente asamblea: en tanto que leen [...]
las resoluciones con que la junta magna acaba, en que Karl Marx es llamado el
héroe mas noble y el pensador mas poderoso del mundo del trabajo. Suenan
musicas; resuenan coros, pero se nota que no son los de la paz. (Marti, 2006b,
pp. 64-66)

Al resefar la conmemoracion en Norteamérica de la muerte del tedrico del
comunismo, Marti valora respetuoso lo que considera positivo y meritorio de él,
pero no desaprovecha la ocasion para advertir el peligro de la idea socialista, no
solo por la interpretacion y aplicacion que hacen de ella sus contemporaneos, sino
desde su mismo origen. Valiéndose de su pericia en el manejo del lenguaje para
persuadir e incidir en el animo de sus lectores, apela a recursos estilisticos como
la reiteracion de estructuras que denotan contraposicion o, en todo caso, distancia
valorativa, a la vez que propone alternativas ante lo que considera errado. Véase,
por ejemplo, el uso de adversativas, disyuntivas, negaciones —“[...] merece honor.
Pero no hacebien [...], sinoel que [...]”; “[...] indigna. Mas se ha de [...], de modo
que [...]”; “[...] Estudio los modos [...]. Pero anduvo [...] sin ver que no nacen
[...] ni de seno [...], ni de seno [...], los hijos que no han [...]”—; asimismo, el
empleo de determinados verbos de accién negativa que se corresponden con los
estados de odio o miedo, tales como: arder, desbordar, espantar y echar, entre otros.
A estos recursos del lenguaje, opone los que refuerzan su idea para contrarrestar
la violencia; idea con la que cierra el parrafo, que es, en ultima instancia, la paz —
contenidos en ella la libertad, el equilibrio, la justicia—: aquella, sin amor, no es tal.
No es posible hacer un anélisis exhaustivo de cada uno de los fragmentos, porque
nos aleja del propésito de la idea central de nuestro estudio. Baste esta sintesis a
modo de ejemplo y provocacion para futuros y necesarios analisis de este aspecto
de la obra martiana, que fondeen en su propio discurso.

Un afo después, en 1884, para La América, en Nueva York, escribe Marti: “Hebert
Spencer quiere ensefiar cOmo se va, por la excesiva proteccion a los pobres, a un
Estado socialista que seria a poco un Estado corrompido, y luego un Estado tiranico”
(2011a,t. 19, p. 144)**. Y en 1886, en La Nacién, de Buenos Aires, vuelve a recrear,
desde lo social, escenas norteamericanas:

2 Ese afo, resenia Marti para el mismo diario, el tratado de Spencer, con cuyo titulo encabeza su

propio articulo (“La futura esclavitud”, en el cual profundiza en las perniciosas consecuencias
sociales que acarrearia un régimen socialista y su “casta de funcionarios’, a partir del anélisis de
la obra de Spencer (Marti, 2011a, t. 19, pp. 145-153).



CAPITULO |. GENERALIDADES

En otros lugares, lo traido de Europa, violento y criminal, predomina en
el movimiento obrero, y lo mancha y afea: pero en Nueva York, como
dondequiera que hay trabajadores, aunque los medios brutales repugnen ala
gente de habitos republicanos, se nota que el alzamiento viene de lo hondo de
la conciencia nacional, y que la pasién y la voluntad de vencer estan ya, para no
dejar de estar, en el trabajador americano. (Marti, 2011b, p. 151)

En 1886 reitera, como pudimos observar, su critica al cardcter “violento y criminal”
que predomina en el movimiento obrero europeo, juicio ya presente en el fragmento
correspondiente a 1883, en el cual reprueba que el moévil de la union de la clase
trabajadora internacional sea el odio. Ahora incluye, también, un elemento que,
con posterioridad, cobrara colosal dimension al determinar un giro, a partir del
accionar martiano, en los destinos de Cuba: si bien Marti reprueba la violencia como
meétodo universal para alcanzar la justicia y equidad social, acepta excepcionalmente
el “alzamiento” como método revolucionario cuando la violencia se presenta como
unica opcion frente a la injusticia (asi repugne a la “gente de habitos republicanos’,
entre la que, obviamente, se incluia a si mismo). En los proximos afos pondria
en marcha su proyecto de liberacién para Cuba. Hablaria para entonces de la
guerra necesaria, que concibié en un término lo mas inmediato posible luego de su
comienzo, para reducir la violencia y las pérdidas evitables. La realidad —y dentro de
esta, como elemento determinante, la propia muerte de Martiy el descabezamiento,
con ello, de la direccion politica de la revolucion— luego dispondria otros caminos,
si bien Cuba logré entrar como Republica al concierto de las naciones.

En 1889, en La Opinién Publica, de Montevideo —enfocada su mirada en los destinos
latinoamericano y cubano—, Marti retoma el tema de la libertad y la justicia social
en Estados Unidos:

Acaso es Boston, fuera de Paris, la ciudad donde se acatan con mas respeto las
opiniones nuevas, y esta vivo [...] aquel derecho magnifico del hombre a pensar
con honradez lo que le parece bien sobre las cosas del mundo. En Nueva York
cazan a los socialistas por las calles o poco menos; pero en Boston se juntan
los pensadores a meditar sobre los males publicos, y una reunién de gente
rica y aristocrdtica declara que las relaciones actuales entre los hombres son
barbaras y temibles, y que es preciso que los ricos de Boston estudien el modo
de distribuir mejor la riqueza nacional, porque sobre pilas de votos comprados
va mal la republica, y no se ha de acabar por levantar aqui los dos montes que
se han ido haciendo en todos los pueblos, uno de oro; y otro de coélera. Es
necesario, dicen en Boston, que lo que es de todos por naturaleza no pase a ser
propiedad particular de unos cuantos. Las riquezas injustas; las riquezas que
se arman contra la libertad, y la corrompen; las riquezas que excitan la ira de
los necesitados, de los defraudados, vienen siempre del goce de un privilegio
sobre las propiedades naturales, sobre los elementos, sobre el agua y la tierra,
que solo pueden pertenecer,a modo de depdsito, al que saque mayor provecho
de ellos para el bienestar comun. Con el trabajo honrado jamas se acumulan
esas fortunas insolentes. El robo, el abuso, la inmoralidad estan debajo de esas
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fortunas enormes. ‘Hay que ordenar mejor el mundo; dicen en Boston, ‘si no
gueremos que el mundo se nos venga encima’ Y se estan creando grupos para
el estudio de la reforma social, no donde el cambio es apetecido con rabia y
exceso, como sucede entre los obreros pobres, sino entre aquella gente de
arriba que tiene llenos a la vez los sesos y las arcas. Reférmese de arriba, decia
el pobre zar Alejandro, antes que la reforma venga de abajo. Atienda a lo justo
en tiempo el que no quiera que lo justo lo devore. (Marti, 1975b, t. 12, pp. 250-251)

Si en 1881, al establecer un paralelismo entre propiedad y libertad por lo opuesto
de ambas al comunismo, y respaldar la existencia de pequefios propietarios como
salvaguarda de la propiedad (es decir, la propiedad como garantia de la libertad,
neutralizada su concentracién en pocas manos mediante el fomento de la pequeiia
propiedad); en 1889 anade que la redistribucion equitativa de la riqueza nacional
es una necesidad para salvaguardar la republica —digase los valores democraticos
de justicia social y libertad individual, comprendida en esta el derecho a la libre
expresion (del pensamiento honrado)—; necesidad que comienza a ser percibida por
la clase adinerada. Marti reitera la advertencia de la concentracién de la propiedad
como causa de las desigualdades, las relaciones sociales “barbaras y temibles”, y
el desbordamiento del odio. De manera que, de lo que se trata, para él, no es de
eliminar la propiedad privada, sino de evitar su excesiva concentracion. De ahi que
la propiedad resulte motivo —segun su uso—, tanto de dicha y bienestar, como de
pobreza, desigualdad e infortunio. Asi, la propiedad social, que no es otra cosa que
su concentracion en un solo dueiio —el Estado—, es causa absoluta de miseria,
esclavitud y barbarie. Marti no oculta su simpatia por la “gente rica” y “aristocratica”
de Boston, no por ser tales, sino por su intento de percibir las consecuencias de la
desigualdad y asumir la responsabilidad —a partir de estudio y analisis—, de generar
un cambio hacia la equidad, el equilibrio y el orden. Es partidario de las reformas
sociales y ve mayores posibilidades de que estas sean emprendidas desde “arriba”

Al ano siguiente (1890), en La Nacién, de Buenos Aires, regresa a las escenas
norteamericanas para enfatizar la importancia de la libertad, y de alcanzar la
justicia social a partir de la introduccion gradual de reformas al sistema y la
conciliacion de las clases (se trasluce su pensamiento puesto en Cuba)®. No
sin antes introducir una idea que sera clave en su proyeccidon nuestramericana:

» “Y vienen a ser estas mesas de fin de aflo como una tribuna de la nacién, donde se oye con igual

gusto al adinerado henchido y al reformador fogoso, porque con ambos se prueba el habito de
pensar en alta voz, y de tener al aire libre las ideas, que a menos que no resulte hecho de miasma
el hombre, ha de bastar, en lucha igual, para irlo poniendo, de peldafio en peldafio, donde no
tenga, para vivir en casa limpia, que salir por el mundo alquilando el lomo o devorando seme-
jantes” (Marti, 1975c¢, t. 12, pp. 378-379).
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Cada pueblo se cura conforme a su naturaleza, que pide diversos grados de
la medicina, segun falte este u otro factor en el mal, o medicina diferente. Ni
Saint-Simon, ni Karl Marx, ni Marlo, ni Bakunin. Las reformas que nos vengan al
cuerpo. Asimilarse lo Util es tan juicioso, como insensato imitar a ciegas. (Marti,
1975¢, 1. 12, p. 378)

Marti culmina el articulo con una sentencia que contiene dos pilares ausentes en la
Cuba totalitaria de Fidel Castro, pese a autoproclamarse el continuador de las ideas
martianas (autor, segtn €1, del asalto al cuartel Moncada), cuyo legado tergiversd y
manipulé a su antojo, segin la circunstancia, a sabiendas de que le seria imposible
negar o descartar la autoridad de quien fuera bautizado Apdstol por los tabaqueros
de Tampa y luego reconocido como tal por todo el pueblo cubano; autoridad
arraigada en el imaginario colectivo por la impronta misma de ese apostolado y
por el trabajo desplegado desde el magisterio durante la Republica. “Trabajar es lo
verdadero, y decir sin miedo lo que se piensa: he ahi las dos raices” (Marti, 1975c,
t. 12, p. 379). Dos raices cortadas por el totalitarismo, cuyas semillas pujan por
volver a brotar. Es deuda histérica de los cubanos de hoy —y deber con nuestros
hijos y nietos, que conformaran las proximas generaciones— recuperar, cultivar y
regar esas semillas con manos amorosas y perseverantes.

Para concluir este acapite, veamos lo que Marti escribe a su amigo Fermin Valdés
Dominguez en mayo de 1894, un afio antes de morir, en un fragmento que sintetiza
su concepcion sobre el socialismo, refrendada por la realidad de lo que es Cuba hoy:

Una cosa te tengo que celebrar mucho, y es el carifio con que tratas: y tu
respeto de hombre, a los cubanos que por ahi buscan sinceramente, con este
nombre o aquel, un poco mas de orden cordial, y de equilibrio indispensable,
en la administracion de las cosas de este mundo. Por lo noble se ha de juzgar
una aspiracion:y no por esta o aquella verruga que le ponga la pasién humana.
Dos peligros tiene la idea socialista, como tantas otras: —el de las lecturas
extranjerizas, confusas e incompletas— y el de la soberbia y rabia disimulada
de los ambiciosos, que para ir levantandose en el mundo empiezan por
fingirse, para tener hombros en que alzarse, frenéticos defensores de los
desamparados. (Maeri, 1975, t. 3, p. 168)

A pesar de la riqueza del pensamiento cubano del siglo XIX, antes y durante las
principales etapas del movimiento de liberacién nacional llevado a cabo en ese
siglo en la isla, la naturaleza discriminatoria, excluyente y violenta, forzosamente
asentada en los origenes de la sociedad cubana, tanto como el caudillismo —en
tin, la carencia de una cultura democratica sélida, cuyas bases estructurales apenas
surgieron con el establecimiento de la Republica, de la mano de la intervencién
estadounidense en la guerra cubana por la independencia—, pueden explicar, en
parte, el atractivo que tuvo la ideologia comunista para un lider carismatico como
Fidel Castro y su aceptacidon posterior por una parte de la sociedad. No fue la
voluntariedad, sin embargo, lo que predomin¢ en tal aceptacion o consentimiento a
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partir de 1959, sino el uso, en primer lugar, de la fuerza: las violentas medidas dictadas
en un inicio para implantar el comunismo se acompanaron del uso indiscriminado
de la pena de muerte por fusilamiento, entre otras muchas arbitrariedades para
sembrar el terror hasta hoy, en las que se incluye el adoctrinamiento y la imposicion
delaideologia en el poder. La aceptacion, entonces, no es mas que una apariencia,
tras la cual se esconde una realidad bien diferente. Para el catedratico Emilio Maza
Rodriguez (1962), “la resistencia de la naciéon no puede haber sido mas enérgica’,
demostrable a partir, precisamente, de la necesidad del uso de la coercién y la
violencia por parte del poder politico, organizadas nacionalmente como lo estan
en Cuba mediante todos los resortes posibles: milicias, militarizacién, supresion
de las libertades de expresion y ensefianza, adoctrinamiento masivo, tribunales
populares, brigadas de respuesta rapida, organizaciones “de masa” o “sindicales”
subordinadas al PCC que estimulan el oportunismo, la delacién y la vigilancia.
A pesar de ello, la nacion cubana en Cuba se resiste al comunismo? —propdsito
impuesto sobre el cual no pudo ejercer el derecho de opinion porque inicialmente no
fue consultada ni convocada, y para cuando ello sucedio, ya el daiio antropoldgico
habia sido inoculado—; mientras en el exterior, el exilio demuestra ser una nacién
que emigra en masivamente (Maza Rodriguez, 1962, pp. 181-190).

La inexistencia de un partido como fuerza politica o “vanguardia de la sociedad”
que encabezara la lucha armada como premisa para instaurar el socialismo, no fue
impedimento para que, al tomar el poder, el caudillo desmontara la sociedad civil
y su entramado de instituciones, que si bien hasta entonces se desarrollaba dotada
de enorme caudal, diversidad y vigor, adolecia de un entorno politico capaz de
preservar y proteger el equilibrio social indispensable al desarrollo, dada la incipiente
y fragil cultura democratica, sin el arraigo suficiente en la sociedad cubana.

% Es una realidad cada vez mds palpable desde las manifestaciones masivas del 11J-2021 exi-

giendo libertad, y con el acceso de buena parte de la poblacion a internet, si bien controlado y
restringido por el Gobierno.



CAPiTULO Il

LA REFORMA INTEGRAL
DE LA ENSENANZA

El conocido alegato La historia me absolverd, presentado en la defensa durante
el juicio por el asalto al cuartel Moncada en 1953, fue uno de los documentos
programaticos fundamentales que le permitié a Fidel Castro difundir su propuesta
de gobierno antes de 1959. En €, segun ya vimos, no otorgd a la educaciéon un lugar
central, si bien mencionaba de manera muy general que “un gobierno revolucionario
procederia a la reforma integral de nuestra enseflanza” (;habria podido entonces
referirse con claridad a lo que haria después?). Por su parte, la Ley Fundamental
de febrero de 1959 se limitd a reproducir los trece articulos de la Constitucion de
1940. Sin embargo, las ideas en torno al tema contenidas en ambos textos, que
parecian dirigidas a desarrollar y perfeccionar el sistema educacional instituido en
la Republica, sufrieron rapidamente un giro contrario a lo establecido a la sazén
en Cuba, con el fin de otorgar al nuevo régimen el control absoluto de la educacion.

E126 de diciembre de 1959, al promulgar la Ley 680 de la Primera Reforma Integral
de la Ensefianza, el Gobierno revolucionario ya tenia definida la imposicion del
monopolio sobre la educacion. Entre los diez meses que separan dicha Reforma
de la Ley Fundamental, se produjo la separacion de los miembros del Gobierno
procedentes de los movimientos civicos opuestos a Fulgencio Batista, que buscaban
por la via del didlogo una solucién pacifica y democratica para restablecer la
Constitucion de 1940, celebrar nuevas elecciones y formar un gobierno que diera
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garantias a las partes en contienda?. El Congreso fue disuelto; los mandatos de
gobernantes, alcaldes y concejales, extinguidos; las asociaciones civicas suprimidas.
De forma paralela, se dictaron las leyes dirigidas a la concentracion de la propiedad
privada en manos del Estado. La de mayor impacto fue la Primera Ley de Reforma
Agraria de mayo de 1959% mediante la cual el Gobierno intervino todas las fincas
mayores de treinta caballerias (402 hectdreas) y entregd parcelas de tierra a unos
cien mil arrendatarios, aparceros y precaristas, pero reservo a la propiedad estatal
el 40 % de las tierras cultivables del pais.

La Ley de Reforma Integral decret6 la extincién de las Escuelas Primarias
Superiores, las Escuelas Normales para Maestros, las Normales de Kindergarten,
las Escuelas del Hogar y los Institutos de Segunda Ensefianza. En su lugar cre6 las
Escuelas de Oficios, Escuelas Tecnologicas Agricolas e Industriales, Secundarias
Basicas, Institutos Tecnoldgicos Agricolas e Industriales, Escuelas de Maestros
Primarios e Institutos Preuniversitarios. Asimismo, establecid la gratuidad de la
enseflanza en los establecimientos publicos y los niveles de estudios correspondientes
ala educacién primaria (del preescolar al sexto grado), mas los de las secundarias
basica y superior (de tres afios cada una, entre el sexto grado y la universidad). Creé
ocho Escuelas de Maestros Primarios (en la Republica se habian creado seis) y seis
Escuelas Profesionales de Comercio (en la Republica habia nueve).

Por otra parte, extingui6 la clasificacion de maestros primarios comunes y de
especialidades, agrupandolos a todos en la denominacién de maestros primarios.
De esta forma, entraron en un mismo saco doctores, licenciados y auxiliares; e
igualmente los graduados de las Escuelas Normales de Maestros, de las Normales de
Kindergarten, de las extinguidas Escuelas del Hogar y del Hogar Rural, del Instituto
Nacional de Educacién Fisica y todos los maestros publicos que se encontraban en el
ejercicio de un aula en propiedad. Todos, a partir de promulgada la ley, estarian en
capacidad para dirigir las distintas formas de aprendizaje desde el nivel preescolar
hasta el sexto grado de la escuela primaria, previo desarrollo de cursos intensivos
y estudios de superacion con vistas a dicha integracion. Quedaba implantada la
homogeneidad en funcién del voluntarismo.

¥ Entre ellos se encontraban los ministros Angel Ferndndez (Justicia), Julio Martinez P4ez (Salud),
Humberto Sori Marin (Agricultura), Luis Orlando Rodriguez (Gobernacién), Manuel Ray
Rivero (Obras Publicas), Rufo Lépez Fresquet (Hacienda), Elena Mederos (Bienestar Social),
Roberto Agramonte (Estado), José Mir6 Cardona (primer ministro) y Manuel Urrutia Lled,
presidente. Todos fueron sustituidos por figuras del Movimiento 26 de Julio y otras fuerzas
procedentes de la lucha armada.

#  E192 % de las fincas apenas ocupaban el 26,18 % del terreno cultivable, mientras el 1,5 % de ellas
se repartian el 47 % del terreno. Trece empresas norteamericanas poseian 1 200 000 hectareas,
entre ellas Cuban Atlantic Sugar, United Fruit y Cuban Company (Ruiz Fernandez, 1976, p. 15).
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Esta Ley no privatiz6 la ensefianza, pero declardé que “es funcién indelegable del
Estado la formacion de maestros primarios, y por ello no podra haber mas escuelas
creadoras de estos maestros que las oficiales”, ademas de que “el Estado es el
unico organismo con capacidad legal para crear centros de ensenanza oficiales en
cualquiera de sus niveles” (Sistema de Informacién de Tendencias Educativas de
América Latina y el Caribe [Siteal], 2023). A la vez, prohibid la creacion de centros
docentes por el sistema de patronato —escuelas fundadas por instituciones privadas,
religiosas o laicas—, y extinguio los planteles que existian con este sistema.

El ministro de Educacion fue dotado de potestad para la jubilacion forzosa del
personal docente de las ensefianzas Primaria, Secundaria Bésica o Secundaria
Superior, que hubiera cumplido o estuviera por cumplir 65 anos de edad, con
independencia del tiempo de servicios prestados a la Administracion Publica; una
medida que apuntaba a la eliminacién del profesorado preparado en las Escuelas
Normales formadoras de maestros, lo que se correspondié con la clausura de estas
instituciones educativas.

Lo anterior indica que en el momento en que se promulgé la Ley de Reforma
Integral, el Gobierno revolucionario, ya “depurado’, tenia definido el monopolio
sobre la educacion como complemento del proceso de desmontaje de la sociedad
civil, con el correspondiente desmantelamiento de la institucionalidad existente, la
concentracion de la propiedad por el Estado y el poder en manos de Fidel Castro.
Con esta Ley, las bases del sistema totalitario quedaron establecidas.

A partir de 1961, el adoctrinamiento ideoldgico iniciado con el sistema de Escuelas
de Instruccién Revolucionaria (EIR)* para la formacion de “la vanguardia” en
la ideologia marxista-leninista, se extendié como un cancer a todo el sistema de
ensefianza. La educacion, devenida instruccion ideologizada, convirtié al ciudadano
en masa, domesticado para la fidelidad y la subordinacion a la élite gobernante. Las
personas que por su formaciéon democratica, principios solidos o cualquier otra
razdn no se sometieron, pagaron y siguen pagando un alto precio: la pérdida de sus
estudios o empleos, la persecucidn, la represion, el encarcelamiento, el destierro
y la muerte®.

La implantacion de un modelo totalitario implica la subordinacion de la educacion
para convertirla en instrumento del adoctrinamiento ideoldgico. El proceso descrito
dio la razon al ilustre Enrique José Varona, al expresar:

2 Tal sistema abarcaba desde las Escuelas Basicas de Instruccion Revolucionaria (EBIR), hasta la
Escuela Nacional “Nico Lépez”.

% Constltense los informes digitales mensuales del Observatorio de Libertad Académica (OLA).
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De todos los monopolios artificiales ninguno es mas pernicioso que el de la
instruccion. Y el monopolio existe, ya pretenda ejercerlo un individuo, una
clase, un organismo social, ya el Gobierno en representacién del Estado. Junto
a la ensefanza oficial conviene que florezca la ensefanza privada. (Entralgo
etal., 1937)

Con la Ley de Reforma Integral de la Ensefianza, el terreno quedé abonado para los
dos siguientes pasos complementarios: (1) la nacionalizacion general y gratuidad
de la ensenanza, y (2) la reforma de la ensefianza superior.



CAPITULO 1l

: LA PERDIDA DE LA 5
- AUTONOMIA UNIVERSITARIA

La reforma de la ensefianza superior promulgada en enero de 1962 eliminé la
autonomia universitaria en Cuba, coloco a las universidades bajo el control del
Estado y puso luz verde a las expulsiones de profesores y alumnos que ya venian
ocurriendo desde 1959.

La autonomia universitaria

Anteriormente, la reforma iniciada en la Universidad de Cérdoba (Argentina)
en 1918 se habia extendido por el continente y llegado a Cuba. En noviembre de
1921, Carlos de la Torre, al ocupar el cargo de rector, propuso una reforma docente,
moral y material del centro universitario para lograr la autonomia y autorizar a la
Universidad a manejarse en todos sus asuntos con absoluta independencia, menos
en lo relativo a sus fondos.

En diciembre de 1922 se fund¢ la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), y en
1923 la Gran Asamblea Estudiantil acord6 elaborar un proyecto de autonomia y
presentarlo a la Camara de Representantes. En el claustro general donde se discutio
dicho proyecto, por vez primera se escucho el criterio de los estudiantes en la voz de
Julio Antonio Mella. Estudiantes, profesores y representantes de escuelas publicas
marcharon hasta el Palacio Presidencial para entregar al presidente Alfredo Zayas
(1921-1924) las bases del proyecto de ley.
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Durante el Gobierno de Gerardo Machado (1925-1933), la FEU fue ilegalizada, un
grupo de estudiantes expulsados y la Universidad cerrada. En 1930, el Directorio
Estudiantil Universitario (DEU) present6 un manifiesto, exigiendo la intervencion
de los estudiantes en el Gobierno universitario, la rehabilitacion de los expulsados
y la plena autonomia en lo académico, administrativo y econémico.

En 1933, el Consejo y el claustro universitarios aprobaron el anteproyecto de
autonomia, y el presidente Ramén Grau San Martin (1933-1934) lo ratificé y
puso en vigor. En 1934, el Gobierno de Carlos Mendieta (1934-1935) lo declaré
nuevamente sin efecto. En 1937, el presidente Federico Laredo Bru (1936-1940)
dictd la Ley Docente en virtud de la cual la Universidad de La Habana se constituyo
validamente en corporacion del interés publico con amplia autonomia. Finalmente,
la Constitucion de 1940, en su articulo 53, refrend6: “La Universidad de La Habana
es autdnoma y estara gobernada de acuerdo con sus estatutos y con la ley a que los
mismos deban atemperarse” (Political of Database of Americas [PDBA], 2008).

La reforma de 1962

La reforma de 1962 en la ensefianza superior fue parte del desmontaje de la
institucionalidad y de la sociedad civil llevado a cabo desde 1959. Ya vimos cémo
en 1961 los movimientos politicos que participaron en la lucha armada, junto
con el Partido Socialista Popular (PSP), fueron sustituidos por las Organizaciones
Revolucionarias Integradas (ORI), que en 1963 se convirtieron en el Partido
Unido de la Revolucion Socialista (PURS) y en 1965 en el Partido Comunista de
Cuba (PCC). La Asociacion de Jovenes Rebeldes, fundada en 1960, se convirtié
en 1962 en la Unidn de Jévenes Comunistas (UJC); la diversidad de asociaciones
femeninas se transformd, en 1960, en la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC); la
Confederacion de Trabajadores de Cuba fue intervenida y sustituida por la Central
de Trabajadores de Cuba Revolucionaria (CTC-R); las asociaciones de colonos
azucareros, cafetaleros, cosecheros de tabaco y otras fueron disueltas y sustituidas
por la Asociacion Nacional de Agricultores Pequenios (ANAP); mientras la prensa
escrita, radial y televisiva, la red de cines, la produccion editorial y las instituciones
culturales quedaron limitadas a lo establecido por Fidel Castro en 1961, en su
intervencidn conocida como Palabras a los intelectuales: “Dentro de la Revolucidn,
todo; contra la Revolucion, ningtin derecho” (Castro Ruz, 2016, p. 87).

La Ley Fundamental —con la que el Gobierno revolucionario sustituyé la
Constitucién de 1940— ratificd, en el articulo 53, que el Consejo Universitario
(CU), integrado por el rector, el vicerrector, los decanos de las trece facultades y un
secretario, continuaria siendo el Gobierno de la Universidad de La Habana. Pero en
marzo de 1959 una comision de la seccion estudiantil del Movimiento 26 de Julio
(M-26-7) entregd al ministro de Educacién, Armando Hart, un pliego de demandas
con las reformas que consideraba mas urgentes; unos dias después, la FEU hizo lo
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mismo para con el CU, y ante la demora en la respuesta, ocup0 los edificios de la
Universidad. A finales de ese mes, cuando el CU respondid las demandas, la FEU
desocupo los edificios tomados y envié dos representantes permanentes al CU.

De esa crisis entre el M-26-7,1a FEU y el CU surgi6 la Comisiéon Mixta de Reforma,
con el fin de elaborar un proyecto que recogiera la diversidad de criterios. En
octubre de 1959, cuando la Comisién Mixta termin el proyecto y lo comunicé al
rector, el CU solicit6 al Gobierno que expusiera sus intereses antes de proceder a la
redaccion del texto definitivo. Tal peticidn, al introducir al Gobierno en el proceso
de reformas, fue interpretada como una amenaza a la autonomia universitaria (tal
interpretacion no podia ser mds cercana a la realidad), y desat6 un conflicto que
se reflejo en la campana electoral por la presidencia de la FEU.

El dia de las elecciones, el periddico Revolucién publicéd unas palabras de Fidel
Castro, alertando a las fuerzas revolucionarias estudiantiles sobre las maquinaciones
de la contrarrevolucion. En respuesta, Pedro Luis Boitel —estudiante de Ingenieria
Eléctrica, poeta catdlico y anticomunista—, candidato a la presidencia que contaba
con el respaldo de la mayoria de las organizaciones estudiantiles de base, ante unos
doscientos estudiantes, manifestd que, atendiendo a la advertencia hecha por Castro,
renunciaba a su candidatura de la presidencia de la FEU, y pidi6 a los estudiantes
votar por el comandante Cubela.

Una secuencia de hechos ocurridos en 1960 calded atin mas el ambiente politico
universitario. En abril, un plan de reformas de la autoria del ministro Armando
Hart, fue suscrito por la FEU de las tres universidades. En la Escuela de Ingenieria,
dos profesores eran expulsados por la Asociacion de Estudiantes de esa Facultad,
lo que desat6 un conflicto con el claustro. Ello derivé en la sustitucion del CU
por una Junta Superior de Gobierno (JSG), cuyo poder quedé en manos de un
representante designado por el Estado. Ese paso fue decisivo para el control estatal
de la Universidad.

En octubre concluy la nacionalizacion de las grandes empresas norteamericanas
y cubanas, con la correspondiente agudizacidon de la lucha ideolédgica en la
Universidad. Ese mismo mes se constituyeron las milicias universitarias, a las que
el lider de la Revolucion prest6 una “atencion particular”.

En diciembre, con la Ley 916, el Gobierno revolucionario creé el Consejo Superior
de Universidades, presidido por el ministro de Educacién, e integrado por cuatro
representantes de cada uno de los tres centros académicos del pais, y cuatro del
Gobierno. Este Consejo fue el encargado de redactar la reforma universitaria, para
lo cual esgrimié argumentos como la honda crisis de la docencia superior cubana;
la rivalidad de las universidades privadas con aquellos en que la rebeldia estudiantil
continuaba viejas tradiciones de combate; la existencia de un sistema de educacién
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superior desvertebrado, tocado por la corrupcion y, sobre todo, inservible a los altos
fines de la renovacion y el desarrollo econémico y moral de la patria.

La reforma, aunque no elimino la autonomia universitaria de forma explicita, lo hizo
de facto. La prueba la ofreci6 el dirigente comunista Carlos Rafael Rodriguez, quien
argumento que la nueva Universidad seria regida conjuntamente por profesores y
alumnos, pero aclaro:

En la medida en que la revolucién universitaria es obra de una verdadera
revolucion y que el socialismo preside las transformaciones, no es posible
pensar en los profesores y los estudiantes como dos grupos antagdnicos
[...]. Un profesor de conciencia revolucionaria, orientado por el marxismo
leninismo y militante de esa ideologia durante afnos [se referia a otro dirigente
comunista: Juan Marinello], no necesitara de la presencia vigilante de los
estudiantes junto a él en el gobierno de la Universidad, porque tendra la
madurez suficiente para enfocar los problemas de la educacion superior con
un criterio certero. (Rodriguez, 1962, pp. 31-42)

Es decir: los estudiantes jfuera! Asi, el Gobierno revolucionario complet6 el control
que ya tenia sobre la economia, la politica y la cultura. Una de sus peores expresiones
ha sido la excluyente declaracién que realizé la FEU en 1971: “La Universidad
para los revolucionarios”, lo cual ha traido por consecuencia la discriminaciéon y
exclusion de cientos de estudiantes y profesores que no comparten la ideologia del
sistema implantado, discrepan, o no se someten a la voluntad del Partido-Estado-
Gobierno.



CAPITULO IV

LA “NACIONALIZACION"

La Ley de Nacionalizacién General y Gratuita de la ensefianza fue una de las
piedras angulares del totalitarismo cubano. Algunos hechos previos a su aprobacion
permitiran comprender mejor sus propdsitos.

Los antecedentes

El 13 de enero de 1959, en visita a la Universidad de La Habana, Fidel Castro
declaraba a la prensa: “No he sido nunca ni soy comunista. Si lo fuese, tendria valor
suficiente para proclamarlo” (Castro Ruz, 1959a). Pese a ello, la Ley de Reforma de
la Ensefanza, aprobada en diciembre de 1959, declaraba al Estado “como tinico
organismo con capacidad legal para crear centros de ensefianza” (Siteal, 2023),
extinguia las escuelas de patronato fundadas por instituciones privadas y prohibia
la creacion de centros docentes por este sistema.

Un afio después, el 16 de diciembre de 1960, el caudillo pronunciaba un discurso
en la Universidad de La Habana contra la jerarquia catélica. Ese afio, los medios de
prensa de la Iglesia catélica habian sido clausurados. En 1961, antes del desembarco
por Playa Girdn, las instalaciones de las organizaciones catdlicas fueron ocupadas,
tiguras del clero detenidas, y los sacerdotes extranjeros, junto con algunos cubanos,
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obligados a salir del pais®’. El 16 de abril, en medio de los animos exaltados por el
bombardeo aéreo del dia anterior —sin mediar una consulta nacional—, el lider de
la Revolucidn expresé: “Eso es lo que no pueden perdonarnos, que estemos ahi en
sus narices jy que hayamos hecho una revolucion socialista en las propias narices
de Estados Unidos!”. Es decir, se declard el cardcter socialista de la Revolucion
(Castro Ruz, 1961).

Nacionalizacion general y ;gratuita? de la ensefanza

La primera falacia de la Ley de Nacionalizacién General y Gratuita de la Ensefianza
es que no hubo una nacionalizacién, sino una intervencion, pues la ensefianza en
Cuba no era extranjera. Entre sus por cuantos, argumentaba que la supresion de
la educacion privada y el traspaso de sus establecimientos y bienes a propiedad del
Estado se realizaban porque “en muchos centros de ensefianza se explotaba a los
que en ellos trabajaban como maestros y empleados; porque esos centros privados,
especialmente los operados por 6rdenes religiosas catdlicas, venian realizando una
activa labor de propaganda contrarrevolucionaria; que dichos centros favorecian
la division de clases y fomentaban el privilegio”; y porque “la Revolucién cubana
esta empefada en poner todos los medios de la educacion y la cultura al servicio
de todos los nifios y jovenes cubanos, sin distincion ni privilegio” (Siteal, 2018).

Por tanto, la Ley declard el cardcter publico de la educacidn, no en tanto sistema
nacional gestionado y financiado por el Estado con el propdsito de garantizar
acceso a la educacion a toda la poblacion sin discriminacién alguna, sino como la
exclusividad del Estado para ejercer dicha funcién y su derecho de apropiarse de
los bienes y las acciones pertenecientes a los centros intervenidos®.

Por otra parte, extender la ensefianza gratuita y obligatoria al noveno grado y
llevarla hasta las zonas mas apartadas del pais, no requeria eliminar la escuela
privada; bastaba sumarla a ese propdsito como complemento de la escuela publica.

Uno de aquellos sacerdotes fue Antonio Maria Entralgo, rector de las Escuelas Pias de la Vibora.

2 Las Escuelas Pias, cuya trayectoria en Cuba ya hemos visto en el capitulo dedicado a la ense-
fanza religiosa, son un ejemplo del papel desempenado por la educacion privada antes de 1959.
Su lema, “Piedad y letras”, apuntaba a la direccion de su servicio. En ellas, como en el resto de las
instituciones docentes religiosas, se aplicaba el Programa Oficial de Ensefianza de la Reptblica,
mientras que a la instruccion religiosa dedicaban dos horas semanales: catecismo en la prima-
ria, y teologfa en la secundaria, comercio y bachillerato. Sus libros de textos eran los mismos de
la educacién oficial. Se ensenaba y respetaba la historia nacional; las fechas patrias se celebraban
solemnemente. Ello coadyuvaba a la formacién de ciudadanos comprometidos con su nacién;
no con una ideologia, un gobierno o partido politico.
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Los resultados

Desaparecida la enseflanza privada, el derecho natural a disentir es calificado en
Cuba como propaganda contrarrevolucionaria. La division de clases y el fomento
del privilegio regresaron con la red de repasadores privados —alternativa de una
parte de la poblacion ante la baja calidad del sistema educativo, permitida varias
décadas después, aunque no legalizada por el Estado—, ala que no pueden acceder
los estudiantes procedentes de las familias de bajos ingresos. Por otra parte, el
pretexto de poner los medios de la educacién y la cultura al servicio de todos
derivd en su contrario: la educacidn, la cultura y la sociedad toda, al servicio de
un individuo. Lemas como: “Pioneros por el comunismo, seremos como el Che” o
“la Universidad para los revolucionarios” son paradigmaticos del adoctrinamiento
impuesto por la ideologia en el poder, lo que ha generado un dafio antropoldgico
de incalculables consecuencias.

A mas de seis décadas de la “nacionalizaciéon” de la ensenanza, el proposito de
educar e instruir a partir de la ética —ideales presentes desde el padre Félix Varela
hasta Enrique José Varona— y no al servicio de un poder, una ideologia o un
partido, en Cuba continta siendo una asignatura pendiente. Con la sustitucion
de la educacion por la instruccién y la subordinacién a una ideologia, el civismo
se esftumo y el concepto de ciudadano desaparecio, lo que constituye un atentado
contra la identidad nacional y la cultura®.

La Ley de Nacionalizacién marcd el giro del programa anunciado en el Moncada,
por el que lucharon y murieron profesores y estudiantes —incluidos los que se
formaron en las escuelas privadas y religiosas—, a una educaciéon monopolizada
por el Estado. Asi, el sistema de ensefianza fue convertido en baluarte del modelo
totalitario, al quedar la politica educacional signada por la concepcién marxista-
leninista y los principios ideologicos y morales del comunismo, plasmados a partir
de 1975 en la Plataforma Programatica del Partido Comunista de Cuba.

La revolucién, un hecho temporal cuya duracién termina con su institucionalizacion,
en Cuba asumi6 caracter permanente. Los que arribaron al poder por las armas,
sin legitimarse por las urnas, se atribuyeron la potestad de decidir por un pueblo
desposeido de libertades y del derecho a la tenencia de la propiedad, tanto como
del derecho a la resistencia contra esa imposicion.

Ortega y Gasset consideraba que para salud de la nacion es necesaria la complementariedad
entre la aristocracia espiritual y la masa que la apoya. El cubano Jorge Manach, quien asumio el
magisterio del fildsofo espafiol, acotaba que la cultura nacional —entendida como el cultivo de
los intereses del espiritu en los nacionales— brota de la interrelacion entre esa aristocracia y la
masa.
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Dos de los danos ocasionados por la subordinacién de la ensefianza al control
absoluto del Estado han sido: (1) la conversién del cubano en masa subordinada
al poder del Partido-Estado-Gobierno; (2) la expulsion de la ensefianza a quienes,
por su formacidén democratica y principios solidos, no se sometieron, a lo que se
suma la represion y el acoso hasta obligarlos a abandonar su pais.



CAPITULO V

ALFABETIZACION LETRADA
Y ANALFABETISMO CiVvICO

La Campana Nacional de Alfabetizacion

Ademas de ser un ambicioso proyecto de instruccidn, esta fue el primer gran
ensayo para el adoctrinamiento y la militarizacién de la sociedad en Cuba. En ella
participaron unos 330 000 cubanos: 121 000 alfabetizadores populares, 100 000
brigadistas “Conrado Benitez”**, 15 000 brigadistas “Patria o Muerte”*, 35 000
docentes y miles de cuadros politicos y trabajadores administrativos. El curso
escolar regular se detuvo desde abril hasta diciembre de 1961.

Los preliminares comenzaron en 1959 por el Ejército Rebelde —fuerza principal
para defender la revolucidn antes de que fuera creado el Partido Comunista, lo
integraron basicamente campesinos con poca o ninguna instruccién: de ahi la
necesidad de instruirlos y convertirlos en cuadros revolucionarios—, para continuar
en 1960 en algunas provincias como ensayo previo a la Campania de 1961, que se
extendio a todo el pais. El 22 de diciembre de ese afio se declar6 que, de 979 207

*  Las brigadas “Conrado Benitez”, creadas en 1961 e integradas por algo mas de cien mil adoles-

centes, llevaron el peso fundamental de la alfabetizacion.

»  Las brigadas “Patria o Muerte”, que marcharon a los lugares mads dificiles, tomaron ese nombre

en respuesta al asesinato de un maestro voluntario de 18 afios en una zona montafnosa donde
actuaban las bandas alzadas que combatian a la Revolucion.
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analfabetos adultos, se alfabetizaron 707 000, lo que ubicé a Cuba entre los paises
de menor indice de analfabetismo en el mundo.

Los antecedentes

Entre 1900 y 1953, el analfabetismo en la poblaciéon mayor de 10 afos en Cuba
se redujo del 57 % al 23,6 %, uno de los indices mas bajos de este hemisferio. Es
decir, la mayoria de los cubanos aprendieron a leer y escribir antes de 1959, sin
lo cual no hubiera sido posible movilizar de una sola vez unos trescientos mil
alfabetizadores en 1961.

Los mandatarios que ocuparon la presidencia entre 1902 y 1958 —cuya mayor
preocupacion fue la economia— no desatendieron la educacion. Asi, por ejemplo,
Tomas Estrada Palma (1902-1906) dedico el 25 % del presupuesto nacional a la
instruccion publica, y aument6 el numero de aulas de 3000 a 5000. Mario Garcia
Menocal (1913-1921) abrié nuevas aulas y cred el servicio de maestros ambulantes
en las zonas de montafas. Gerardo Machado (1925-1933) también aumento el
nimero de escuelas primarias, Normales de Kindergarten y estableci6 las escuelas
superiores. Fulgencio Batista, jefe de las fuerzas armadas durante la presidencia de
Miguel Mariano Goémez (1936), designé militares para ensefar en lugares apartados
y abri6 2300 escuelas rurales.

Por parte de la sociedad civil, Ana Echegoyen resulta ejemplar en la hornada de
grandes maestros y pedagogos formados durante la Reptblica. En 1956 encabezd
un proyecto de alfabetizacion que fue el antecedente directo de la campaiia de 1961.
Apoyada por diversos organismos publicos y privados —entre ellos la Universidad
de La Habana, la Federacién de Escuelas Privadas de Cuba y el Bloque Cubano de
Prensa—?, Echegoyen reuni6 a maestros, profesores, estudiantes universitarios y
trabajadores sociales como alfabetizadores. Aunque por razones econdémicas solo
se pudieron alfabetizar 5000 adultos de un total de 10 000 que estimaba el plan
piloto, este programa trazé un camino para un proceso gradual de alfabetizacion.

En febrero de 1957, al concluir su proyecto, Echegoyen escribi6 un informe para
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco), titulado Métodos de alfabetizacion de adultos en Cuba. Este tenia el
proposito de eliminar el analfabetismo de forma gradual con la participacion de
la sociedad civil, para dar continuidad a la alfabetizacion llevada a cabo por los
distintos gobiernos de Cuba desde 1902. El proyecto de Echegoyen demuestra que
no era necesario paralizar un pais, incluidas las actividades docentes regulares, lo

¢ El Bloque Cubano de Prensa fue una asociacion de directores y ejecutivos de la prensa cubana
en la década de 1950.
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cual fue ignorado en la campania de 1961 promovida por Fidel Castro, utilizada
como adoctrinamiento. Al triunfo de la Revolucion en 1959, aquel y Vilma Espin
le ofrecieron a Echegoyen el cargo de ministra de Educacidn, que ella rechazé. Su
labor académica, desde entonces, fue borrada de las paginas de la pedagogia cubana.

Contenido e intenciones

Mas alla de los esfuerzos y sacrificios de cientos de miles de cubanos para ensefar a
leer y escribir a la poblacion analfabeta, y de su valor para el desarrollo econémico y
cultural de la nacion, la Campana de Alfabetizacion de 1961 fue el primer paso para
fomentar el analfabetismo civico: la cartilla y el manual empleados conformaron
dos instrumentos perfectos de adoctrinamiento ideolédgico.

La Cartilla de alfabetizacion se estructuré en catorce temas. El primero era la
Organizacién de Estados Americanos (OEA), y el ejercicio inicial consistia en
buscar las vocales O, E y A en las palabras Cuba, Camilo, Fidel y Raul.

Los trece temas restantes eran: “La reforma agraria naci6 en la Sierra”; “La reforma
agraria da tierra a los campesinos”; “Ya los campesinos son dueios de la tierra’;
“La cooperativa pesquera ayuda al pescador”; “Los pescadores ahora viven mejor”;
“El campesino compra bueno y barato en la tienda del pueblo”; “No habra bohios
ni solares en anos venideros”; “Unidos jovenes y viejos, juramos con Fidel:
juntos defender a Cuba’; “Ganamos todas las batallas guiados por Fidel”; “Somos
duefios de nuestra riqueza”; “Los obreros tienen tres deberes: producir, ahorrar y
», < », <,

organizarse”; “Queremos ensefar al que no sabe”; “;Qué podemos leer? jPatria o
muerte! Venceremos”

En la Cartilla de alfabetizacién la tinica alusion a José Marti, principal figura
literaria y politica de nuestra historia, aparece en sus paginas finales, sin
mediaciones textuales propias: inicamente su imagen, acotada por el fragmento
de un poema de Nicolds Guillén que cierra con el verso “Vino Fidel y cumplio,
lo que prometié Marti”.

Por su parte, el Manual del alfabetizador —una guia técnica y politica—, contenia

» » <«

veinticuatro temas. Entre ellos “La Revolucion”, “Fidel es nuestro lider”, “La tierra

» <

es nuestra’, “El derecho a la vivienda”, “Cuba tenia riqueza y ahora es pobre”, “La

» » <«

nacionalizacion”, “La revolucion convierte cuarteles en escuelas”, “El imperialismo”,
» <« 3« 3«

“La guerra y la paz”, “El pueblo unido y alerta”, “La alfabetizacion’, “La revolucién
gana todas las batallas” y “La Declaracién de La Habana”.

El Manual del alfabetizador contenia un vocabulario de 336 palabras, cargado de
significados ideoldgicos con fines de adoctrinamiento ttiles para instruir; no para
educar, que es una funcién de mayor complejidad.
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Un siglo antes de la Campana de Alfabetizacion, José de la Luz y Caballero, en uno
de sus valiosos aforismos, habia sentenciado: “Instruir puede cualquiera, educar
solo quien sea un evangelio vivo” (De la Luz y Caballero, 1950, p. XxLv). La Campana
de 1961 —concebida como punto de partida de otros objetivos no declarados en el
programa inicial de la Revolucién— muestra en sus cifras de alfabetizados una cara
de la moneda. Sin embargo, el adoctrinamiento fue la otra cara: la sustitucion de
la educacion por la instruccion ideologizada condujo a la pérdida de la condicion
de ciudadano y su conversion en subdito del Estado totalitario. No obstante haber
sido un paso significativo en la instruccién de una parte del pueblo cubano, la
restriccion de las libertades —condicion insoslayable de la cultura— malogré los
mas altos propdsitos —explicitos— de aquella campana.

Las Palabras a los intelectuales, pronunciadas por Fidel Castro en junio de 1961,
que devinieron en base programatica de la intolerancia y el totalitarismo —junto
con el adoctrinamiento, el desmantelamiento de la sociedad civil y la supresion
de derechos y libertades—, constituyeron el preludio de la desaparicién de la
conciencia ciudadana en Cuba, con ello, la eliminacién del ciudadano.



CAPITULO VI

FORMACION DE
MAESTROS

Militarizacion de la enseinanza

La indefension absoluta —material, psicoldgica, espiritual— de la mayor parte
de la poblacién que permaneci6é en Cuba después de 1959 fue la consecuencia
inmediata —y a largo plazo— del brutal aparato de propaganda que sirvio al
experimento de ingenierfa humana impuesto por Fidel Castro. Sus palabras en el
Primer Congreso Nacional de Maestros Rurales en agosto de 1959 dan pie para
reflexionar sobre lo que sobrevendria a partir del adoctrinamiento al que fuimos
sometidas las generaciones de cubanas y cubanos actuales, nacidos poco antes o
con posterioridad a la imposicidn del socialismo en Cuba. Veamos:

Al llegar nosotros al poder nos encontramos con estas realidades: primero, un
numero extraordinario de maestros con titulos, que sin embargo no tenian
trabajo; 600 000 nifios aproximadamente [...] que no estaban recibiendo
ensefanza, [...] y el Gobierno revolucionario no tenia recursos suficientes para
afrontar todas las necesidades del pais [...] lo que quiero proponerles a los
maestros, es que con los mismos recursos que tenemos para crear 5000 aulas,
creemos las 10 000 aulas; que con los mismos recursos que tenemos para dar
empleo a 5000 maestros, les demos empleo a 10 000 maestros. (Castro Ruz,
1959b)

La capacidad del caudillo para manipular la realidad, usar las verdades a medias
segun su conveniencia —e incluso mentir—, a la vez que imposibilitaba el acceso a
cualquier informacion que no fuera la “oficial”, y borraba todo lo valioso alcanzado
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por los cubanos en su devenir histérico, no tuvo limites. Por otra parte, empezaban
a dibujarse métodos como el socorrido “hacer mas con menos” —segun advertimos
en sus propias palabras—, que prioriza la cantidad en detrimento de la calidad,
cuyos resultados son visibles en la ruina de pais que es Cuba hoy, sin haber
acontecido en el territorio, durante seis décadas, ningtin hecho bélico.

En marzo de 1959, apenas dos meses después del triunfo, el lider habia sefialado:
“Hay que centrar la atencién en la formaciéon de maestros y profesores, porque
seran los soldados de vanguardia contra la ignorancia y el pasado” (Castro Ruz,
1959a). No solo estaba anunciando la militarizacion de la ensefianza, habia asociado
la ignorancia al pasado. Ese fue el preludio de la desacreditacion, tergiversacion,
manipulacién y hasta supresion de la historia anterior a 1959, siempre que alguna
porcion de ella resultara incomoda por ser paradigma de prosperidad y progreso,
tal como sucedio con el sistema de Escuelas Normales.

En el discurso pronunciado en el Centro Vocacional para Maestros Sierra Maestra,
en Minas del Frio, el 17 de junio de 1962, Fidel Castro la emprendié contra los
docentes normalistas, estrenando en publico tacticas como el menoscabo, la burla
y el choteo, que luego se volvieron usuales. Con ellas lograba atrapar la simpatia y
complicidad de sus oyentes, conocedor de un pueblo en el que esos rasgos coronan
lo peor de su idiosincrasia: condicién que mas adelante el dictador atiz6 hasta
el delirio del escarnio, la injuria y la afrenta”. Con su voluntarismo exacerbado
utilizé la estrategia “divide y venceras” para perpetuarse en el poder a través la
confrontacion, la polarizacion, el pensamiento tnico y el sometimiento.

En aquella ocasion se encargd de socavar el prestigio del magisterio normalista,
tachando a los docentes titulares de “aburguesamiento’, “falta de espiritu y de
vocacion’, por lo cual fue aplaudido. A continuacion, no pareciéndole suficiente,
llevé su despliegue teatral, de la parodia a la critica “seria” hacia sus imaginarios
“oponentes”, reservando la épica y loas para su auditorio (jévenes y adolescentes
internados, con un minimo de doce afios), buscando —y consiguiendo— su
complicidad y adhesion. Los maestros titulados, al no estar presentes en ese
contexto, 0 al menos no mayoritariamente, no eran conscientes del papel que se les
asignaba, por lo que ni siquiera tuvieron el derecho a réplica. En particular, alos que
ensefiaban en las montafas, en condiciones extremas, de martes a viernes, los llamé
“parasitos” —e implicitamente los tildé de “irresponsables’, “indignos”, “ladrones” y
“criminales”— por no permanecer a tiempo completo. A través de la manipulacion

¥ Baste recordar la manera en que se produjeron los éxodos masivos de Camarioca y El Mariel

(1980), el que resulto de la crisis de los balseros (1994) o la creacion de las Brigadas de Respuesta
Rapida en esa misma etapa, el encarcelamiento masivo y las penas exorbitantes como resultado
de los juicios amafiados por las protestas del 11 y 12 de julio del 2021, y el éxodo posterior
(2022-2023), el mayor ocurrido hasta hoy.
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lograba el descrédito del “adversario” ausente, ganando la aceptacion de su auditorio
y apoyandose, por demas, en el criterio —segun él— de campesinos de la zona.
Esas fueron, desde el inicio, algunas de sus socorridas estrategias discursivas para
“convencer” y “persuadir” antes de emprender las mas nocivas acciones contra
personas, grupos, un pais entero e, incluso, allende sus fronteras. Veamos el ejemplo
particular al que nos estamos refiriendo:

Ayer nos decian los campesinos de la monteria: ‘lo que estda muy mal son los
maestros de educacién; si, porque vienen el martes o el miércoles y el viernes
tempranito se van' Y he pensado: jQué cosa tan triste, qué cosa tan triste y
qué manera mas indigna de ganarse la vida! jNo robandole al Estado, porque
al Estado podria no importarle a tltima hora que le robaran, sino robandole al
ser humano, robandole a la inteligencia, robdndole la cultura al pueblo,
robandole la luz a los nifos! jQué triste, qué penoso que en nuestro pais haya
todavia semejante clase de parasitos! jQué crimen! ;Y que haya personas tan
irresponsables y tan indignas todavia, en un pais donde vemos que todo el
mundo progresa, donde vemos que el campesino ha avanzado y ha aprendido;
donde vemos tantas muestras de sacrificio, de heroismo, companeros; donde
vemos gente aqui luchar con las montanas, luchar con la naturaleza; hombres
que a cualquier llamado de la Patria® se presentan, van a una escuela, estan
dispuestos a dar su vida! jEn un pais de tantos heroismos, que haya gente que
quiera ganarse la vida de manera tan indigna! (Castro Ruz, 1962)

Eficaces tacticas que subvirtieron todos los valores facilitaron el adoctrinamiento,
despojaron a millones de seres humanos de los derechos inherentes a su condicion,
arrebatandoles su dignidad y desestructurando una sociedad a extremos regresivos.

Lo cierto es que no era necesario clausurar el sistema de Escuelas Normales para
crear un plan de formacién de maestros. Si la Revolucién pudo convocar a 5000
docentes (recordemos las propias palabras del caudillo en la primera cita), fue
gracias a que se habian formado antes en aquellas escuelas. Lo que correspondia,
entonces, era preparar nuevas aulas, segtin la economia posibilitara sustentar los
servicios educacionales, y dar empleo, donde se requiriera, a los maestros vacantes.

Contrario a toda logica, el 24 de diciembre de 1959, mientras el pais se disponia a la
celebracion de la Navidad, se oficializaba el cierre del sistema de Escuelas Normales
mediante la Ley 680, que justificaba la medida con el siguiente argumento: “Es
manifiesta y solida tendencia universal la preparacion de los maestros primarios

¥ Notese el uso que hace del término “Patria’, asimilandolo al de su “Revolucion”. A partir de esa
aberracion, todo el que no estuviera de acuerdo con él (“con la Revolucion todo; fuera de la
Revolucion nada”) era considerado apdtrida. Y del “dicho al hecho” no hubo “un gran trecho’,
empezando por implantar la desconfianza entre la poblacidn, las delaciones, los encarcelamien-
tos, las torturas, los fusilamientos, el exilio forzoso; en fin, la paralisis social.
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en centros formadores de estructura profesional unica, lo que evita la diversidad
o pluralidad de formaciones profesionales” (Siteal, 2023).

También fue el inicio delalegitimacion dela desidia, la doble moral, la improvisacién
y la mentira. Esa estructura profesional tinica ya existia en el sistema de Escuelas
Normales: sin anular la diversidad o pluralidad que aportaban los centros privados,
los que, por otra parte, aliviaban la carga al Estado, a la vez que contribuian
al desarrollo econémico, social y cultural de la nacién. Con la misma ley, se
instauraron de inmediato las Escuelas de Maestros Primarios: seis en las Normales
que funcionaban en las capitales de provincia, y otras dos en Holguin y Cienfuegos,
en las de patronatos intervenidas.

Se destruy6 sin miramientos un sistema comprobadamente eficiente, y en su lugar
(literalmente, porque no se aumentaron o crearon espacios, sino que se ocuparon los
ya existentes) fue instaurado un invento de tltima hora, incapaz de sostenerse. Por
resolucién ministerial, en febrero de 1961, a menos de dos afios de ser establecidas,
las Escuelas de Maestros Primarios se declararon extinguidas®.

Habian sido creadas las bases —mediante el amparo de la Ley 680, y con el pretexto
de la falta de maestros, fundamentalmente en las zonas montafiosas— para extirpar
la simiente de vida de los mas genuinos valores que se fueron fraguando en la
sociedad civil cubana durante el periodo republicano. Se puso en marcha, como
vimos, la Reforma Integral de la Ensefanza, que dio curso a un nuevo Sistema
Nacional de Educacion: la mas destructiva maquinaria del totalitarismo para
garantizar el sostenimiento de la nueva esclavitud.

Se iniciaba ahora un nuevo proyecto de formacién de maestros primarios por
etapas, conocido como Plan de Minas-Topes-Tarara (1961-1974), sustituido en
1976 por las Escuelas Formadoras de Maestros Primarios (EFMP), sistema que
permanecio6 hasta 1998. Una década después, a partir del 2009, se incorpord un
modelo de Escuelas Pedagogicas para la formacion regular de maestros primarios
de nivel medio (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017). Lo que aconteci6 en
esa década (1998-2008), marcada por el derrumbe del campo socialista, resulta
imprescindible, como veremos mds adelante, para comprender el momento actual.

El Plan de Minas-Topes-Tarara (1961-1974)

La preparacion de maestros revolucionarios en los mismos sitios y condiciones
donde se adiestraron los soldados rebeldes en la lucha guerrillera devino proyecto

¥ En enero de 1962 los estudiantes matriculados pasaron cursos improvisados de liquidacion de
tres, seis y ocho meses que, segin el aflo en el cual se encontraran, concluyeron en abril, junio y
septiembre de ese aio (Conesa Santos y Enebral Rodriguez, 2017).
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de ingenieria social para la formacion del “hombre nuevo” por la via de la
militarizacion, el adoctrinamiento ideolégico y el monopolio del Estado sobre los
medios de comunicacion. El Plan de Minas-Topes-Tarara comprendia cinco cursos
estructurados en tres etapas.

Primera etapa

El curso en Minas del Frio (Sierra Maestra) correspondio a la primera etapa, que
comenzd a funcionar en enero de 1962, en condiciones de campaiia, con una
matricula de unos cuatro mil estudiantes de todo el pais. Los propios alumnos
construyeron las aulas en forma de caney aborigen en las montafias, en una
explanada que se les asignd para tal fin. Los albergues eran naves con capacidad para
doscientos nifios y niflas*’, distribuidos por dreas. Dormian en hamacas y el agua
para consumir era de los rios. La escuela disponia de un hospital, por lo intrincado
de su ubicacidn. Existia un solo comedor para toda la matricula. Este curso duraba
unos nueve meses, a tiempo completo en la escuela, sin permitir visitas familiares ni
la salida de los estudiantes a sus hogares. Los sabados estaban dedicados a realizar
actividades de adoctrinamiento, las que denominaron “educativo formativas”, que
consistian en recorridos por lugares historicos, fundamentalmente sitios donde
habia operado el Ejército Rebelde.

Segunda etapa

En septiembre de 1962, los estudiantes procedentes de Minas del Frio iniciaron
su segundo afo escolar en Topes de Coyantes, en las instalaciones del hospital
antituberculoso que Fulgencio Batista habia construido en 1954, convertido ahora
en la Escuela Formadora de Maestros Manuel Ascunce Domenech?'. Esta etapa
abarcé los cursos segundo y tercero. En 1963 y 1964, las areas de la edificacion
fueron ampliadas con la participacion de los estudiantes*. El régimen de internado,
similar al de la etapa anterior, establecia seis meses sin recibir visitas ni salir de
pase. Los alumnos comenzaban el dia con la gimnasia matutina, luego ocho horas

10 Estos entraban al sistema con sexto grado vencido.

*1 No debe confundirse con el Destacamento Pedagdgico Manuel Ascunce Domenench, creado en

1972, al que nos referiremos posteriormente. Ambas instituciones tomaron su nombre del joven
cubano de 16 afios que participé como brigadista en la Campaiia de Alfabetizacion de 1961. Fue
una de las victimas de ese proyecto, asesinado en 1961 junto con el campesino Pedro Lantigua,
a quien alfabetizaba.

2 Entre las 8 p.m. ylas 5 a.m., limpiaban el terreno y ayudaban a los albaiiles en la construcciéon de

las instalaciones. Los alumnos devinieron fuerza de trabajo cuya produccion tributaba al Estado
sin remuneracion alguna. La gratuidad de la educacion a partir de 1959 constituy6 una de las
falacias del régimen con la que se ha sostenido el mito de los logros sociales de la Revolucion
cubana. Posteriormente las instalaciones de este centro fueron convertidas en hoteles.
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de clases y estrictos horarios de almuerzo y comida. La asistencia al comedor se
organizaba por filas, de completo uniforme, y cada grupo se turnaba el autoservicio.
Se destinaban dos horas nocturnas al estudio individual durante la semana,
excepto los miércoles, dedicados a la recreacion. Las asignaturas correspondientes
a este periodo eran Matematicas, Espanol, Historia, Biologia, Ciencias Naturales,
Educacion Fisica, Estudios Sociales, Geografia, Fisica e Inglés.

Tercera etapa

Los dos ultimos cursos se realizaban en el Instituto Pedagégico Antén S. Makarenko,
ubicado en Tarar4, al este de La Habana. La primera convocatoria de este centro,
de caracter intensivo, se hizo entre las alfabetizadoras de 1961, cantera de la que
fueron escogidas mil jovenes para graduarse de maestras en tres cursos y formar, a
su vez, nuevos maestros. Al concluir el primero, se volvieron a seleccionar, de aquel
millar, a las trescientas mejores, que debian aprobar los dos cursos restantes en uno
solo. Las Trescientas, como se les conocio, se graduaron en octubre de 1963 como
maestras de primaria y secundaria, para luego continuar estudios universitarios,
mientras, a su vez, impartian clases a los nuevos alumnos, provenientes de Topes
de Collantes.

Diez anos después (1972) de creado el Plan de Minas-Topes-Tarara (1962) para
la formacién de maestros primarios, el crecimiento de la poblacion escolar en el
nivel secundario que requeria aulas y maestros alcanz6 un millén de adolescentes
y jovenes entre 12 y 18 anos. De ellos, 250 000 se mantenian estudiando, mientras
los rezagados de la escuela primaria que no estudiaban ni trabajaban, ascendian
a una cifra de 750 000. Esa masa estudiantil sobrepasaria en la siguiente década
(1982) —veinte anos después de iniciado el modelo— el millén y medio, unido
a otros dos millones y medio de menos de 12 anos, lo que indicaba que hasta la
edad de 25 anos habria unos cinco millones de jovenes en etapa de escolarizacion
(Castro Ruz, 1972).

Para paliar tal avalancha, en la clausura del 11 Congreso de la Unién de Jévenes
Comunistas (UJC), en abril de 1972, Fidel Castro retom¢ el inconcluso proyecto
de formacién del “hombre nuevo”, subrayando la incondicionalidad como
requisito indispensable:

Lo importante es esa disposicion incondicional a hacer lo que sea necesario
para resolver un problema, y que esa disposiciéon sea masiva [...]. Creo que
uno de los puntos prevalecientes fue esta cuestion que ustedes han dado en
llamar, o hemos dado en llamar la disponibilidad, que ustedes han acuiado
con otra frase, que es la incondicionalidad para cumplir cualquier tarea que se
les senale. (Castro Ruz, 1972)

En ese contexto de insuficiencias y falta de maestros, se cred en 1972 el Destacamento
Pedagoégico Manuel Ascunce Domenech, integrado por mas de cuatrocientos
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estudiantes de décimo grado para, mediante el estudio y el trabajo, impartir clases
a los estudiantes que arribaban al nivel medio de ensefianza. Tomado el primero
como modelo, en los afos siguientes se formaron cinco contingentes. Del ultimo
de ellos surgio el destacamento internacionalista Che Guevara®, integrado por
732 maestros secundarios que fueron enviados a Angola, fieles al principio de la
“incondicionalidad” y el “espiritu de entrega” ante cualquier misioén asignada por
la Revolucién.

Posteriormente, la experiencia en la militarizacion de la ensenianza fue trasladada a
otros sectores. En diciembre de 1982, en el 11 Congreso de la Federacion Estudiantil
Universitaria (FEU), Fidel Castro explic cdmo esa idea los habia llevado a hacer un
movimiento similar con los técnicos medios, coordinado con las Fuerzas Armadas
Revolucionarias (FAR), para enviarlos a los centrales azucareros y a la agricultura
cafiera. Luego, la misma férmula se emple6 para tratar de resolver la carencia de
personal técnico en las industrias Basica y Sideromecanica, ocasionada, entre
otras causas, por el éxodo continuo de la poblaciéon mas preparada, carencia que
hizo metéstasis y termind pasando factura; unido a que la exigencia para ocupar
los mejores puestos en cualquier esfera —productiva, de servicios, académica e
investigativa, entre otras— empez0 a estar sujeta a la tal “incondicionalidad” y
“confiabilidad”, en detrimento de la calidad y el conocimiento, si bien la praxis
politica oficial (inica permitida), comprendia la captacion y el adoctrinamiento de
los mas capaces, desde la entrada al sistema escolar. Asi, la militarizacion fue una
de las principales féormulas usadas por Fidel Castro ante la crisis socioecondémica
y politica crénica resultante del desmontaje de la economia de mercado y de las
estructuras de una sociedad civil independiente del Estado. La militarizacion y el
adoctrinamiento fueron, también —junto con la propaganda—, los instrumentos
fundamentales que sirvieron para exportar la Revolucion.

Con el colapso de la Unidn Soviética, la crisis del modelo totalitario cubano
no se hizo esperar. El retroceso de la ensefianza, agudizado en un contexto de
empobrecimiento y deterioro general de la vida, mostrd entre sus mas graves
sintomas la migraciéon —consecuencia de los bajos salarios— de miles de maestros
hacia el exterior o hacia labores mas lucrativas como el turismo, junto con el
resurgimiento de la enseflanza privada —los repasadores “por la izquierda”—,
inaccesible a las familias de menores ingresos. En 1998, luego del fracaso en
la formacién de maestros con alumnos de sexto grado para impartir todas las
asignaturas mediante el sistema de Escuelas Formadoras de Maestros Primarios
(EFMP), estas fueron suprimidas. La insuficiencia créonica de docentes condujo en
el 2001 a establecer la Licenciatura en Educacion en las Universidades Pedagdgicas
para formar “maestros integrales”, quienes debian impartir todas las asignaturas,

# El destacamento Che Guevara tomo parte en la Batalla de Zumbe, en Angola.
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excepto idiomas extranjeros, Computacion y Artes. Tal sistema, si bien exigia
un nivel mas alto para realizar estudios profesionales y fue diferente en la forma,
mantuvo el mismo concepto. Ese “novisimo plan”, otro de los disparatados y
costosos experimentos promovidos por el caudillo, fue desechado en el curso
2008-2009 para retomar la formacidén de maestros en asignaturas especificas.
Asi, la década transcurrida entre 1998 (afio en que se suprimieron las EFMP) y
el 2009 (cuando se retomaron las Escuelas Pedagdgicas de maestros primarios
de nivel medio), marcada por la crisis como resultado del desmoronamiento
de la Unidn Soviética, puso en evidencia la naturaleza parasita del sistema
totalitario impuesto: al desaparecer el hospedero, el organismo parasito mostrd
su incapacidad para autosostenerse.

Los experimentos de los maestros Makarenko, los del Destacamento Manuel Ascunce
Domenech y los formados mediante los otros planes de maestros “emergentes”,
demostraron, a su vez, el fracaso del autoritarismo totalitario, irreconciliable con
la formacidn civica. Seis décadas de ostentosos megaproyectos educativos sin base
economica independiente que los sustente, no pueden ocultar las consecuencias de
una practica de espaldas a la tradicion docente cubana, a la sociedad civil, a la labor
de las Escuelas Normales borradas del horizonte de la isla en 1961, y a los esfuerzos
y aportes de las hornadas de excelentes pedagogos, excluidos u olvidados. Practica
que descansa en el voluntarismo, el mesianismo autoritario, la militarizacion,
la propaganda y la improvisacion recurrente de maestros adoctrinados en el
marxismo-leninismo, cuya secuela ha sido —mas alld de la defectuosa educacién
en los estudiantes, tanto en conocimientos como en conductas y en formas de
expresarse— el dafio antropoldgico y la involucién social.
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La Revolucidn, al reemplazar, una vez llegada al poder, la Constitucion de 1940
por unos estatutos constitucionales —la Ley Fundamental—, inicié un proceso de
control sobre la sociedad con la estatizacion de la economia, la desmovilizacion
civica y el adoctrinamiento masivo.

Para conservar y asegurar el orden recién establecido, se cre6 un sistema de
instituciones estatales y paraestatales —el Instituto Cubano de Arte e Industria
Cinematografica, la Imprenta Nacional, la Editora Nacional de Cuba, el Instituto
Cubano de Radiodifusidn, el Instituto Cubano del Libro, la Union Nacional de
Escritores y Artistas de Cuba y el Consejo Nacional de Cultura—, reforzadas en 1961
con la declaracion del caracter socialista de la Revolucidn, la Ley de Nacionalizacion
General y Gratuita de la Ensefianza y el discurso conocido como Palabras a los
intelectuales, en el cual el lider de la Revolucion expuso de forma enfatica: “La
preocupacion de nosotros, los agentes de la Revolucién, es la Revolucién en si
misma y después las demas cuestiones. Frente a ese derecho de la Revolucion de ser
y de existir, nadie puede alegar con razén un derecho contra ella” (Castro Ruz, 2016).

A partir de ese momento, los derechos de los escritores y artistas —revolucionarios
o no revolucionarios— quedaron circunscritos a la linea trazada: “Dentro de la
Revolucidn, todo; contra la Revolucién, ningtin derecho”; principio que, segtn el
lider aclaré en su discurso, era “general para todos los ciudadanos”. Después, con
la Ley de Reforma de la Ensefianza Superior en Cuba, dictada en enero de 1962, se
completo el control sobre las instituciones culturales y las universidades.
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La exportacion de la Revolucion mediante la guerra de guerrillas entre 1964 y 1967,
provocd fricciones con la Unidn Soviética y con los partidos comunistas de América
Latina adscritos a la coexistencia pacifica y a la toma del poder mediante elecciones.
Una de las consecuencias de ese desencuentro fue la reducciéon de la cuota de
petrdleo que se enviaba a la isla para mantener a flote su ineficiente economia.

En ese contexto, cuatro eventos resultaron cruciales: (1) la muerte de Ernesto “Che”
Guevara en Bolivia (octubre de 1967); (2) el Congreso Cultural de La Habana
(enero de 1968), en el cual se puso en evidencia que a pesar de las Palabras a
los intelectuales, el debate sobre la libertad de expresion y el papel del intelectual
continuaban vivos; (3) la Ofensiva Revolucionaria (marzo de 1968), que expropio
las 55 000 pequefias empresas sobrevivientes hasta ese momento; y (4) el apoyo
del Gobierno cubano a la invasion del Pacto de Varsovia a Checoslovaquia (agosto
de 1968).

Esos eventos marcaron un viraje del Gobierno cubano hacia la dependencia del
bloque soviético. La critica publica a la Unidn Soviética cesd, se aplaco el apoyo a
las guerrillas y Fidel Castro reconocié que era posible llegar al socialismo por las
urnas. El giro se vio reforzado por el fracasado intento de producir diez millones
de toneladas de azticar en 1970 para crear una base econémica independiente.

El elogio de Castro ala Union Soviética y a las ideas de Vladimir I. Lenin —expresado
en su discurso por el natalicio del guia soviético, pronunciado el 22 de abril de
1970—, desbrozé el camino del reencuentro a cambio de reforzar la linea establecida
en Palabras a los intelectuales y desentenderse de los que se oponian a la postura
ideoldgica de Moscu. El arresto en 1971 del escritor cubano Heberto Padilla causé la
protesta de un nutrido grupo de destacados intelectuales de la izquierda internacional
que hasta ese momento apoyaban a la Revolucién cubana*. La celebracion del
Congreso Nacional de Educacién ese mismo afo, renombrado en las conclusiones
“Congreso Nacional de Educacién y Cultura’, sirvié al lider de la Revolucién no solo
para poner fin al conflicto, sino —lo que fue mayormente grave— al propésito de
subordinar la cultura a la educacion. Alli expreso:

Sila educacion es atractiva, la cultura forma parte de la educacién; las mejores
obrasculturales, las mejores creacionesartisticasdelhombreydelahumanidad
forman parte de la educacion [...] Es que acaso entre casi cien mil profesores
y maestros, para sefialar solo un sector de nuestros trabajadores, no podrian
promover un formidable movimiento cultural, un formidable movimiento
artistico, un formidable movimiento literario? [...]. Si nosotros podemos hacer
eso en todas las escuelas, y podemos hacerlo... podemos y debemos hacerlo
desde los circulos infantiles, en la escuela primaria, en la secundaria, en la

# Para profundizar en este tema, consultese EI 71: anatomia de una crisis (2013) de Jorge Fornet.
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fabrica. ;Qué pueden preocuparnos a nosotros las magias de esos hechiceros?
;Qué pueden preocuparnos, si nosotros sabemos que tenemos la posibilidad
de a todo un pueblo hacerlo creador, de a todo un pueblo hacerlo intelectual,
hacerlo escritor, hacerlo artista? {Todo un pueblo! (Castro Ruz, 1971a)

La cultura, un proceso milenario en el que la persona humana es principio y fin,
se subordind a una ensefianza sometida a la ideologia del poder. En consecuencia,
los maestros que desde 1959 se venian formando como soldados, serian el nuevo
intelectual revolucionario; mientras los intelectuales que en los momentos mas
dificiles de la Revolucién asumieron su defensa, pasaron a ser hechiceros.

El 20 de abril de 1971, la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), en marcha
por el aniversario de los martires de Humboldt 7*, enarbolaba las consignas:
“La Universidad para los revolucionarios” y “La ideologia, asignatura de nuestra
Universidad”. Al mes siguiente, la revista Verde Olivo, 6rgano de las FAR, suplio
al movimiento intelectual cubano, y Luis Pavon, entonces segundo jefe de la
direccién Politica de las FAR vy director de Verde Olivo, fue designado al frente
del Consejo Nacional de Cultura. Asi comenzé el llamado “quinquenio gris”,
caracterizado por la represion contra escritores, artistas, periodistas, profesores
y alumnos universitarios.

Zanjadas las diferencias con el Kremlin, en 1972 Cuba fue admitida en el Consejo
de Ayuda Mutua Econémica (CAME) de los paises socialistas, lo cual implico
copiar las caracteristicas del modelo soviético en el que la ortodoxia leninista fungia
como ideologia. Con ese paso, la “base econdmica” quedo garantizada, la cultura
subordinada y la funcién critica del pensamiento erradicada de la geografia cubana.

Dos décadas después, el hundimiento de la Union Soviética agudizé la crisis del
modelo totalitario, contexto en el cual el disenso reverdecié. Con posterioridad a
la muerte de Fidel Castro, el presidente Miguel Diaz-Canel, tratando de calmar
el creciente malestar, retomo en el 2021 las Palabras a los intelectuales. A falta de
otros argumentos, expreso:

#  Se conocen como los martires de Humbolt 7 a los miembros del ejecutivo del Directorio

Revolucionario Joe Westbrook, Juan Pedro Carbo, José Machado, y su secretario general,
Fructuoso Rodriguez, asesinados por la policia de Batista el 20 de abril de 1957 en el aparta-
mento situado en esa direccién en La Habana.
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El Gobierno ha cuidado particularmente a la cultura, a los artistas e
intelectuales, destinando fondos y recursos al sostenimiento de quienes a
su vez alimentan la espiritualidad que nos salva de una cuota importante de
angustias [...]. Para que se tenga una idea, y no se asusten, del presupuesto
del Estado se han destinado 620 000 000 de pesos para el financiamiento a
artistas no subvencionados, beneficiando con ello a 10 457 musicos y artistas
escénicos y a 3222 personas que ejercen como personal de apoyo de la
produccion artistica y en la asistencia técnica.

A pesar de ello, el disenso trascendio al sector de la cultura para convertirse en
la tormenta social que desde julio del 2021 viene estremeciendo las estructuras
del poder.



CAPITULO VIII

LA ESCUELA EN EL
CAMPO

El experimento instaurado desde los primeros afos de la Revolucion que consistio
en la combinacion del estudio y el trabajo derivé en la “escuela al campo”, variante
de movilizacion obligatoria a actividades agricolas durante cuarenta y cinco dias de
cada curso escolar en régimen internado para los estudiantes de las ensefianzas
media y media superior. La continuidad de la Escuela al Campo fue la Escuela
en el Campo: una modalidad para las secundarias basicas —denominadas ahora
Escuelas Secundarias Basicas en el Campo (ESBEC)—, y para los preuniversitarios
—Institutos Pre-Universitarios en el Campo (IPUEC)—, donde los estudios se
combinaban con el trabajo durante todo el curso en internados construidos en
zonas rurales. Ambos métodos estaban dirigidos a convertir a los estudiantes
en fuerza productiva, y continuar la formacién del “hombre nuevo’, iniciada desde
1959 con la militarizacion de la ensefianza, propdsito que Ernesto Guevara teorizd
en El socialismo y el hombre en Cuba (1965).

El plan, en su primera modalidad (Escuela al Campo), contemplé la movilizacion
masiva de estudiantes a labores de agricultura: los fines de semana, en régimen
externo siempre que se considerara necesario, y quince dias de internamiento
durante el periodo vacacional de julio y agosto. Asimismo, involucro a jévenes de
todos los niveles de ensefianza: en la primaria se le denominé Fuerzas de Accion
Pioneril (FAPI); en secundaria y preuniversitario, Brigadas Estudiantiles de Trabajo
(BET) —ademas de los cuarenta y cinco dias en el campo durante el curso escolar—;
y en la ensefianza superior, las Brigadas Universitarias de Trabajo Social (BUTS).
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La intensificacion del plan en los afios setenta estuvo determinada por la necesidad
de un mayor niimero de aulas y maestros ante el boom de nacimientos de la década
anterior. La base econdmica para sostener tan costoso proyecto fue posible gracias
al mejoramiento de las relaciones con la URSS, y posteriormente a los préstamos
y las inversiones de paises capitalistas.

Adoctrinamiento, militarizacion y hombre nuevo

Segun cifras citadas por Fidel Castro en su discurso de clausura del 11 Congreso de
la Unién de Jévenes Comunistas (UJC) el 4 de abril de 1972, 1a poblacién de jévenes
y adolescentes entre 12 y 18 aflos ascendia entonces a un millén aproximadamente,
de los cuales 250 000 estaban estudiando y 750 000 —mayores de 16 afios, atrasados
de la escuela primaria— ni estudiaban ni trabajaban. La solucidn a tal realidad la
defini6 el lider de la Revolucion de la siguiente manera:

La mitad de esos 750 000 son mujeres, que no estudian, que no adquieren
un oficio, y que trabajaran si quieren o no [...]. No estdn ni en la escuela,
ni estan en la fabrica, ni son estudiantes, ni estan en la Juventud (UJC).
;Quién las educa? ;Como las educan? Y esos son problemas reales, que
tenemos que encontrarles soluciéon [...]. En 1980 los comprendidos en esa
edad llegarian a ser més de un millén y medio; otros dos millones y medio
de menos de doce anos; por tanto, hasta la edad de veinticinco afos habra
una masa de unos de cinco millones [...]. Es con relacién a esa masa que la
Unién de Jévenes Comunistas tiene que trabajar [...]. El problema lo vamos
a resolver [...]. Aplicando consecuentemente el principio de la combinacién
del estudio y el trabajo, aplicandolo en todos los niveles de la ensefianza. [...]
Vamos a empezar por los centrales azucareros. Y después, cuanta fabrica se
construya en este pais, con la industria hay que construir al lado el politécnico
[...]. Cuanta fabrica importante se haga en este pais hay que construirle la
correspondiente instalacion escolar al lado, para que se combine alli el estudio
y el trabajo. (Castro Ruz, 1972)

Transcurrida mas de una década de poder revolucionario, 750 000 jévenes en
edad escolar —la materia prima para producir al hombre nuevo— ni estudiaban
ni trabajaban; cifra que, segtin las palabras de Fidel Castro, aumentaria hasta unos
cinco millones para 1980. La combinacion del estudio y el trabajo, que antes se
habia implementado de manera esporadica, ahora asumia caracter permanente, lo
cual requeria de la construccion de escuelas y la formacion de maestros.

Con ese fin, en septiembre de 1972 se inaugurarian —en un mismo dia— cuarenta
ESBEC con capacidad para 20 000 alumnos; en 1973 se abririan capacidades para
otros 80 000 estudiantes; a partir de 1974 las capacidades nuevas no bajarian de
100 000 por ano. Expresaria Fidel: "de manera que en 1980 podemos tener un millén
de jovenes de ambos sexos estudiando y trabajando, entre los doce y los dieciocho
afos”. En cuanto a los maestros, en aquel mismo discurso plante:
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Hay que desarrollar, a través de las organizaciones estudiantiles y de
la Juventud (UJC), un movimiento de captacién de jovenes de décimo
grado para que marchen a ensefnar a las secundarias en el campo, bajo la
direccién de profesores con mas experiencia, e inscribiéndose en el Instituto
Pedagodgico [...]. No hay otra férmula que acudir a los alumnos del décimo
grado, y reclutar no menos de dos mil este afio, y no menos de cinco mil el
proximo afno.Y asi sucesivamente.

El resultado

En el plan de las Escuelas en el Campo se destinaron millones de toneladas de
cemento a la edificacion de cientos de escuelas —habilitadas con modernos
laboratorios, y en las que se garantiz6 una alimentacion adecuada—, asi como otros
tantos millones de toneladas de petrdleo que la URSS enviaba a Cuba para los casi
dos mil 6mnibus rusos encargados de transportar a los estudiantes semanalmente
hasta sus viviendas. Tal estructura logistica, que siempre fue insostenible, se
derrumbé con la perestroika soviética encabezada por Mijail Gorbachov, quien
disminuy6 las subvenciones de dicho plan. El golpe a la dependiente economia
cubana ocasionado por la posterior caida de la URSS impacté en todos los drdenes
dela vida en la isla, y el sistema de educacion no fue la excepcion, segiin vimos en
capitulos anteriores.

La solucidn al colapso derivado de la insuficiencia cronica de personal docente
—agravada por la migracion y el flujo masivo de maestros hacia otros sectores
como el turismo en busca de mejores condiciones de vida o salarios mas altos—,
que consistio en la formacion de maestros “emergentes” y los “profesores generales
integrales” por cada quince alumnos, quienes impartian todas las materias excepto
Inglés y Educacion Fisica, también fracaso. Pese a la crisis —y quiza para ocultarla,
pues devinieron centros de referencia del modelo educacional cubano—, algunas de
esas escuelas contaron con banda de musica, cuyos instrumentos fueron adquiridos
en paises como Inglaterra y Austria.

No obstante, la gigantesca inversion en construcciones, equipamiento de primera
clase, alimentos y transporte, el experimento dirigido a aumentar la produccién
agricola, crear al hombre nuevo y convertir a Cuba en “el pais mas culto del planeta’,
se fue a bolina. Unos afios después, con los Lineamientos de la Politica Econémica
y Social del Partido Comunista (2011), el programa de la Escuela en el Campo fue
desapareciendo. Los edificios fueron abandonados y desmantelados. Algunos se
convirtieron en viviendas para los campesinos que se comprometieran a repararlos
con el fin de garantizar la fuerza de trabajo en el campo, mientras otros pasaron
a refugios para damnificados de los fendmenos atmosféricos. O sea, se los tragd
la tierra.
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Desde el punto de vista antropoldgico, el desgajamiento de los jovenes de sus
familias a tan temprana edad provocé dafos en nifios y adolescentes que trabajaban
como adultos sin ser remunerados, mientras el deterioro de las condiciones
materiales en las instalaciones y las particularidades del sistema creado propicio
un clima de promiscuidad y depauperacién de la condiciéon humana, que incidi6
en la deformacion de varias generaciones de cubanos.

En las Escuelas en el Campo, aquellos jovenes “medio descarriados” que Fidel
Castro menciono en la clausura del 11 Congreso de la UJC, que ni estudiaban ni
trabajan, en su mayoria se acabaron de “descarriar”. Y el pais recogio lo que se
sembro. Lo positivo, si algo positivo hubo en el plan de las Escuelas en el Campo,
fue demostrar que tal método, lejos de llevar a la practica el proposito martiano
de educar, lo tergiverso y pervirtié en sus raices mas profundas.



CAPITULO IX

EL“HOMBRE NUEVO”

Llegados hasta aqui, se impone dedicar siquiera un breve analisis a la “teoria” que
dio pie al fracasado proyecto de ingenieria social para crear un “hombre nuevo’,
iniciado desde los primeros afios de la Revolucién y argumentado por Ernesto
“Che” Guevara en su ensayo El socialismo y el hombre en Cuba (1965). Tomando
como referente las acciones revolucionarias y otros hechos protagonizados por
un pufiado de hombres, el argentino elaboré una férmula dirigida a convertir
esas actitudes en conductas generalizadas y cotidianas. La logica de su analisis
puede sintetizarse en nueve citas extraidas del mencionado documento. Segun sus
palabras, la lucha guerrillera se desarrollé en dos ambientes distintos:

El pueblo, masa todavia dormida a quien habia que movilizar, y su vanguardia,
la guerrilla, generadora de conciencia revolucionaria y de entusiasmo
combativo [...] el agente catalizador que creé las condiciones subjetivas
necesarias para la victoria.

La iniciativa parte en general de Fidel o del alto mando de la Revolucion y es
explicada al pueblo que la toma como suya. Otras veces, experiencias locales
se toman por el Partido y el Gobierno para hacerlas generales, siguiendo el
mismo procedimiento.

[...] la educacién se ejerce a través del aparato educativo del Estado en
funcion de la cultura general, técnica e ideoldgica, por medio de organismos
tales como el Ministerio de Educaciéon y el aparato de Divulgacion del Partido.
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Lo importante es que los hombres van adquiriendo cada dia mas conciencia
de la necesidad de su incorporacién a la sociedad y, al mismo tiempo, de su
importancia como motores de la misma.

El grupo de avanzada es ideolégicamente mds avanzado que la masa [...].
Mientras en los primeros se produce un cambio cualitativo que les permite ir al
sacrificio en su funcién de avanzada, los segundos solo ven a medias y deben
ser sometidos a estimulos y presiones de cierta intensidad; es la dictadura
del proletariado ejerciéndose no solo sobre la clase derrotada, sino también,
individualmente, sobre la clase vencedora.

[...] la libertad, porque esta no existe todavia, no existira hasta el completo
desarrollo de la sociedad nueva.

Los dirigentes de la Revolucidn tienen hijos que, en sus primeros balbuceos,
no aprenden a nombrar al padre; mujeres que deben ser parte del sacrificio
general de su vida para llevar la Revolucion a su destino; el marco de los
amigos responde al marco de los compaiieros de la Revolucién. No hay vida
fuera de ella.

El revolucionario, motor ideoldgico de la Revolucion dentro de su partido, se
consume en esa actividad ininterrumpida que no tiene mas fin que la muerte,
amenos que la construccién se logre en escala mundial.

Siun hombre piensa que, para dedicar su vida entera a la revolucién, no puede
distraer su mente por la preocupacién de que a un hijo le falte determinado
producto, que los zapatos de los niflos estén rotos, que su familia carezca
de determinado bien necesario, bajo este razonamiento deja infiltrarse los
gérmenes de la futura corrupcion.

El método para conformar al hombre nuevo consistia en perpetuar la actitud
heroica de la vanguardia en la vida cotidiana de las masas. Desconocedor de la
idiosincrasia del cubano y de los seres humanos en general, Guevara estableci6
una relacién entre la vanguardia y la masa, concepto este ultimo que designa a
un sujeto colectivo dotado de una falsa ilusion sobre lo real, caracterizado por
el desprecio a su propia autonomia: todo lo contrario del ciudadano. Parti6 de la
maniquea dicotomia dirigentes-capaces / dirigidos-que-deben-ser-compulsados a
través del aparato educativo del Estado. En ese proceso —siguiendo su analisis—,
estos ultimos van adquiriendo conciencia de la necesidad de su incorporacion a
la sociedad. Tal planteamiento implica que los cubanos, para Guevara, a pesar
de contar con varios siglos de historia, estaban fuera de la sociedad y que, para
hacerlos entrar en ella, la vanguardia ideoldgicamente mas avanzada que la masa,
debia someterla mediante estimulos y presiones de cierta intensidad. La soberbia
y osadia propias de la ignorancia seudointelectual, se traslucen no solo en su
tratamiento al cubano, sino en su intento de “aporte” a la teoria y praxis marxista:
la dictadura del proletariado que Marx concibié como mecanismo de dominaciéon
sobre la burguesia, ahora la vanguardia la ejerceria sobre el propio proletariado. La



CapituLo IX. EL “HOMBRE NUEVO”

libertad, por tanto, no existiria hasta el completo desarrollo de la sociedad nueva,
resultante de los estimulos y las presiones de la vanguardia sobre la masa.

El planteamiento guevariano acerca de que los dirigentes de la Revolucion no tienen
vida fuera de ella, que los hijos en sus primeros balbuceos no aprenden a nombrar
al padre, que las mujeres deben sacrificar su vida para llevar la Revolucién a su
destino, que el marco de los amigos es el de los compaiieros de la Revolucién, y
que el revolucionario se consume en la actividad revolucionaria ininterrumpida, la
cual no tiene mas fin que la muerte a menos que la construccion se logre en escala
mundial, es un autorretrato ajeno a la cultura del cubano.

Evidentemente, Ernesto “Che” Guevara no habia leido a Fernando Ortiz, uno de
los pensadores mas destacados del siglo xx cubano, ni al estudioso de nuestros
valores, Jorge Manach. Ortiz, quien incorpord sus estudios cientificos a la practica
politica en La crisis politica cubana: sus causas y sus remedios (1919), delimité un
conjunto de factores negativos que conservan su validez en el presente: una cultura
deficiente en las clases directoras que impide refrenar sus egoismos; la impulsividad,
una debilidad psicoldgica del caracter cubano que nos lleva con frecuencia a
actuaciones intensas, pero rapidas, precipitadas, impremeditadas y violentas, entre
otros. Mafach, por su parte, consideré que el negocio mas serio que Cuba tenia en
sus manos era la mejora de su material humano, de lo cual todo lo demas depende.

Sin tener en cuenta lo investigado por estos y otros estudiosos de lo cubano, Guevara
encarnd un modelo de familia que se intenté inculcar en la Escuela en el Campo
mediante la adhesion a las ideas comunistas, el ingreso forzoso en internados y la
sustitucion del papel de los padres por el Estado. Una via que se ha demostrado
inoperante y barbara, si de lo que se trata es del mejoramiento humano.

El resultado de ese proyecto de ingenieria social no merece comentarios. Baste
mencionar a los cientos de miles de jovenes cubanos que, en vez de convertirse
en el “hombre nuevo’, deciden escapar de Cuba, por vias legales o ilegales,
arriesgando sus vidas para realizar sus proyectos en cualquier otra parte; y de
otros cientos, que fueron y siguen siendo separados de sus estudios; y miles
detenidos o condenados a elevadas pena de cércel por usar la libertad de expresion.
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LA BATALLA DE IDEAS

El 5 de diciembre del 2004, en el discurso de clausura el viir Congreso de la Unién de
Jovenes Comunistas (UJC), Fidel Castro ponder6 el concepto “batalla de ideas” en
un escenario de empeoramiento de las condiciones de vida como consecuencia de la
desaparicion de la Union Soviética. Los sintomas mas visibles de tales circunstancias
para Cuba se reflejaron en las manifestaciones del 5 de agosto de 1994, conocidas
como El Maleconazo, y en la fuga de 33 000 cubanos de la isla en esa etapa. La
crisis, denominada con el eufemismo Periodo Especial en Tiempos de Paz, puso
al desnudo la inviabilidad de los proyectos revolucionarios dependientes de las
subvenciones externas.

En ese contexto, en lugar de rectificar el rumbo equivocado, el Gobierno implemento
un paquete de medidas coyunturales para esperar “mejores tiempos”, los cuales
llegaron en 1998, cuando Hugo Chavez se impuso en las elecciones presidenciales
de Venezuela. Ello permitié al régimen cubano financiar planes monumentales sin
sustento econdémico propio, obviando la reforma estructural que el pais requeria.

El término batalla, de origen militar, designa el combate entre dos ejércitos, en el
cual el fin de cada uno es vencer al otro. Trasladado al campo de las ideas, su funcién
ya no es el combate, sino el convencimiento y la busqueda de verdades, proceso
en el que aun las ideas erroneas desempenan un papel. Sus premisas: la libertad de
expresion, la igualdad de oportunidades y el respeto al diferente —antipodas de la
guerra—. El vocablo mds adecuado no seria, pues, batalla, sino debate de ideas.
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El empleo del concepto por Fidel Castro no fue una novedad. Karl Marx, autor
del Manifiesto comunista, lo utiliz6 en la década de 1840 en su critica a la filosofia
alemana; Antonio Gramsci, uno de los fundadores del Partido Comunista de Italia,
consideraba que ganar la batalla de las ideas era tan importante como controlar los
medios de produccioén. Incluso figuras politicas de signo contrario a los anteriores,
como la britanica Margaret Thatcher, también usé la expresion.

En Cuba, la Batalla de Ideas emergi6 al calor del litigio por la paternidad del nifio
balsero Elian Gonzalez Brotons, sacado de la isla por su madre en noviembre de
1999, quien huyd, llevando consigo a su hijo, en una fragil embarcacion, y pereci6
en el mar. Elidn, asido a un neumatico, fue rescatado y entregado al servicio de
guardacostas. Posteriormente le fue concedida la custodia legal a su tio abuelo.
Reclamado Elidan por su padre desde Cuba, y fracasadas las negociaciones del
Gobierno estadounidense con sus familiares en Miami para su devolucidn, el
Departamento de Justicia ordend su rescate con el propdsito de entregarlo a su
padre. Este hecho, si bien pudo resolverse por la via juridica y diplomatica, debido
a las relaciones conflictivas entre los Gobiernos de Cuba y EE. UU,, fue utilizado
por el Gobierno de la isla para fines politicos.

Los antecedentes cubanos de la Batalla de Ideas se hallan en otras tantas “batallas”
libradas contra el analfabetismo, el dengue, las conductas delictivas, por el sexto y el
noveno grado, la produccion lechera y ganadera, la universalizacion de la ensefianza
y la Zafra de los Diez Millones de toneladas de azucar, por solo citar algunas de ellas.

Marchas combatientes, “debates” televisivos, consignas y actos publicos en todos
anicipi o . by ) -
los municipios del pais —conocidos como Tribunas Abiertas— conformaron la
qu ‘u vilizacis verti )
Batalla de Ideas, que generd una movilizacion permanente para revertir el desaliento
provocado por el derrumbe de la Unidn Soviética, y a la vez preparar un “ejército”
que posibilitara extender esas ideas al resto del mundo.

Ese fue el tema central de las palabras de Fidel Castro en el viir Congreso de la
UJC, en el cual manifesto:

Esta lucha de la que estamos hablando va a ser fundamentalmente una
lucha de ideas [...]. Las ideas, que son la materia prima con la que se forman
conciencias, son la materia prima por excelencia de la ideologia [...]. En
esta lucha de tipo ideolégico, las armas fundamentales son las ideas, las
municiones fundamentales son las ideas, y nosotros tenemos que pertrechar
de ideas a nuestros cuadros, para que ellos, a su vez, las vayan trasmitiendo
a toda la juventud y a todo el pueblo [...]. Sin las tareas que ustedes tienen
que cumplir, sin el trabajo que ustedes van a realizar —y lo van a realizar, no
tengo la menor duda, de forma absolutamente exitosa—, no se podria hablar
de lo que sofamos, no solo para nuestros compatriotas, sino para todos los
habitantes de este planeta. (Castro Ruz, 2004)
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La militarizacion era, una vez mads, el proposito manifiesto. La enajenacion, el
voluntarismo, el mesianismo y el verticalismo hicieron pensar en la descabellada
posibilidad de que los problemas de la humanidad se resolverian extendiendo ese
método al resto del planeta.

La Batalla de Ideas, por otra parte, trasladada a la enseflanza, convierte a esta
ultima, al estar subordinada a una ideologia, en mecanismo para el retroceso.
Lo ocurrido en Cuba a partir de 1959 lo confirma, si bien el concepto fue
promovido explicitamente por el lider varias décadas después, segun hemos
visto. El adoctrinamiento ideologico, impuesto desde el inicio con las Escuelas de
Instruccion Revolucionaria y la alfabetizacion, ya habia sido implantado y se habia
extendido al sistema educativo.

El 3 de diciembre de 1999, la Batalla de Ideas tuvo su primera manifestacion
practica: la protesta “espontanea” escenificada por los mil miembros de las Brigadas
Técnicas Juveniles (BT])* ante la Oficina de Intereses de EE. UU. en La Habana,
reclamando el regreso del nino Elidn. Acto seguido, se pusieron en marcha cientos
de programas a los que Fidel Castro dedic6 personalmente, segun sus propias
palabras, mas de siete mil horas de provechoso e inolvidable esfuerzo.

Los recursos empleados y la dimension de tal estrategia son medibles: se compro
un millén de televisores a China; se inauguraron miles de salas de television; se
adquirieron dos nuevas y modernas imprentas; se construyeron miles de obras de
educacidn, salud e instituciones culturales; se crearon dos canales educativos; unos
diez millones novecientos mil cubanos participaron en las 161 Tribunas Abiertas
y otro tanto en las dieciocho marchas, todas televisadas; se realizaron 1030 mesas
redondas y se cre6 el Ministerio de la Batalla de Ideas, que manejaba mas recursos
que cualquier otro organismo del Estado: datos demostrativos de que el control
totalitario lo puede todo, pero a la vez lo destruye todo.

Para encabezar el Estado Mayor de la Batalla de Ideas se designé a Otto Rivero,
entonces secretario general de la UJC. Cinco afios después, Otto y sus subordinados
fueron defenestrados y el programa en marcha de la edificacion del ministerio
con mas poder y recursos de Cuba, se detuvo. La Batalla de Ideas ocasiond un
dafio antropolégico generalizado: uno de los tantos perjuicios es la elevada cifra
de jovenes talentosos que, por actuar, discrepar, negarse a ser miembros de la UJC

*  Las BTJ son un movimiento constituido por jovenes trabajadores de entre 17 y 35 afios de edad,

de todas las esferas y sectores. Se fundé en 1964, subordinado a la Unién de Jévenes Comunistas
(UJC), con la misién de contribuir a la “superacion, formacion integral y a la incorporacion
de nifios y jovenes a las principales batallas libradas en el orden politico, cientifico, cultural y
social” (EcuRed, 2019b).
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o siéndolos, no pudieron ingresar a la ensefianza superior, o fueron separados y
expulsados de las universidades®.

Las manifestaciones masivas de miles y miles de cubanos el 11] del 2021 —en
su gran mayoria jovenes—, y las continuadas protestas desde esa fecha hasta
el presente, confirman el fracaso de la Batalla de Ideas y del intento de exportar el
nefasto proyecto al resto del planeta.

47 Consultense los informes mensuales del Observatorio de Libertad Académica (OLA).
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Durante la Republica (1902-1958), los diferentes gobiernos —desde Tomas Estrada
Palma hasta Fulgencio Batista— imprimieron a la ensefianza en Cuba un notable
avance. La creacion de centros educacionales, la reduccion del analfabetismo
del 57 % al 23,6 %, la matricula de unos noventa mil alumnos en la ensefianza
privada que aliviaba los gastos del Estado y permitia a los padres con posibilidades
economicas elegir el tipo de educacion para sus hijos, y la formacion de miles de
maestros en las Escuelas Normales, explican por qué Fidel Castro, en su alegato
de defensa en el juicio por el asalto al cuartel Moncada, no incluy¢ la ensefianza
entre los principales problemas por resolver. Tales antecedentes indican que la
posterior movilizacion de mas de trescientos mil cubanos durante la Campaia de
Alfabetizacion de 1961 fue posible gracias al personal preparado antes del poder
revolucionario. Sin embargo, no todo fue perfecto: hubo fallos en el mal manejo de
los fondos publicos y una pobre atencion a las zonas rurales; dos males perfectibles
cuya solucion, no obstante, no requeria de una revolucion.

A partir de 1959 —suprimida la division de los poderes publicos, disuelta la sociedad
civil y concentrado el gobierno en una persona—, el terreno qued6 abonado para
imponer el monopolio estatal sobre la educacion con la prohibiciéon de las escuelas
privadas, la “nacionalizacion” de la ensefianza y la eliminacion de la autonomia
universitaria; medidas reforzadas por el mandato: “dentro de la Revolucion todo,
contra la Revolucion nada”.
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El monopolio sobre la ensefianza, que comenzd con la sustitucion de la Escuela
Normal por la formacion improvisada de maestros, la Campana de Alfabetizacion
y el adoctrinamiento ideoldgico, permitié destinar el ejército de maestros-soldados
en disimiles propdsitos, como ocurrié en 1971 en el Congreso de Educacién y
Cultura para desplazar a los intelectuales opuestos a la ortodoxia soviética. Cada
uno de esos proyectos, si bien dejaron profundas secuelas en varias generaciones
de cubanos, terminaron fracasando; igualmente, el proyecto del “hombre nuevo”
—del cual formaron parte las Escuelas en el Campo en las décadas del setenta al
noventa, donde los adolescentes y jovenes eran apartados de la influencia familiar y
utilizados como trabajadores agricolas—, o la Batalla de Ideas promovida a partir de
1999 para suplantar el desanimo generado por el derrumbe de la Unidn Soviética.
Tal anomalia, a la par que destruye todo cuanto toca, se destruye a si misma.

Hoy, la ensefianza publica, Ginica permitida en el pais, no es ni gratuita ni de calidad.
Su costo material se deduce de los descuentos del salario de los trabajadores y de los
gastos que los padres asumen, colosales en comparacion con sus miseros sueldos.
También sobre ellos recae, en la practica, el mantenimiento de la gran mayoria de
las escuelas, que funcionan gracias a sus contribuciones®. Ello indica que ya la
escuela cubana no es solamente estatal, aunque sea el Estado quien dicte sus pautas.

En relacidon con el déficit de maestros y los dafos ocasionados a la ensefianza en
Cuba, nada variara bajo tal estado de cosas*, porque sus principales causas estan
en la ausencia de libertades, la falta de incentivos y los bajos salarios. A ello se
afladen los miles de maestros alquilados por el Gobierno a otros paises, mientras

8 Mientras los salarios se devengan en el devaluado peso cubano, el aseguramiento de los estudios
depende de la posibilidad de que los padres adquieran divisas —ya sea en el mercado informal o
porque las reciben de las remesas familiares— para la compra de meriendas, zapatos, uniformes,
repasadores privados, o los insumos necesarios al mantenimiento de las escuelas: ventiladores,
productos de limpieza e higiene, pintura, boligrafos, papel de escribir, descarga de informacion
en internet para estudiantes y profesores.

¥ En el curso 2022-2023, en Sancti Spiritus, hubo una carencia de 923 profesores en los distintos
niveles de ensefianza; en Las Tunas, 263 —mayormente de secundaria basica—; en Granma,
estudiantes universitarios ejercieron como maestros en ese curso, que inicio el 2 de noviembre
del 2022; y a La Habana fueron trasladados 1855 maestros provenientes de ocho provincias,
con el consiguiente aumento de gastos en transporte, alojamiento y avituallamiento. El diario
Juventud Rebelde, del 19 de noviembre del 2022, reprodujo las palabras de la ministra del ramo,
quien reconocié que “La Habana tiene una cobertura de 89 %, por lo que se requiere unos tres
mil maestros de otras provincias y profesores contratados de otros organismos”. También ad-
miti6 que la industria no habia podido preparar todos los uniformes para el inicio del periodo
lectivo, que “se dara el 50 % de las libretas, y el resto se ird entregando durante el curso’, que “no
se imprimiran nuevos libros y habrd textos que tendran que compartirse”. Tras lo cual, afiadié:
“Por muchos propdsitos que nos hagamos para elevar la calidad seria imposible si no contamos
con el personal requerido”
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otros miles de graduados abandonan la docencia en busca de mejor remuneracion
salarial o para emigrar de la isla. Tal contexto de falta de libertades —entre ellas
la libertad académica, un derecho fundamental que consiste en la posibilidad de
ensefiar y debatir sin limitaciones ideoldgicas, investigar, difundir y publicar los
resultados— ha generado consecuencias catastroficas que explican el dafo causado
a cuatro generaciones de cubanos. Una de las mas visibles es el nimero de victimas
directas de esa politica, documentadas en los informes mensuales del Observatorio
de Libertad Académica (OLA).

América Latina

La ensefianza y la cultura, factores esenciales para la formacién humana y el
desarrollo de las naciones, fueron sometidas en Cuba al monopolio de Estado con
el fin de fortalecer y conservar el poder establecido en 1959. Un hecho sin el cual
no puede explicarse la prolongada duracion del totalitarismo cubano, ni muchos
acontecimientos ocurridos en América Latina en los ultimos 64 afios.

La exportacion de la revolucion mediante las armas —cuyo principal paradigma
fue la guerrilla en Bolivia con la muerte de Ernesto Guevara en 1967—, se extendio
en una nueva modalidad con el arribo al poder de gobiernos ideoldgicamente afines
al cubano. Chile y Venezuela son dos ejemplos ilustrativos.

En Chile, Salvador Allende se impuso en los comicios de 1970 —después de tres
intentos fallidos (1952, 1958 y 1964)— con una coalicién de centro-izquierda,
con el rétulo de Unidad Popular®. Apenas una semana en la presidencia, Allende
restablecio las relaciones diplomaticas con Cuba y, en un momento en el que el
Gobierno cubano —desde su exclusion de la OEA— se encontraba aislado en
el continente, invitd a Fidel Castro a Chile. Durante veintitrés dias, entre noviembre
y diciembre de 1971, el lider cubano realizé un periplo en el que pronuncié unos
treinta discursos en centros industriales, universidades, ciudades y pueblos®'. Como
el presidente chileno no coincidia con Fidel Castro en la forma de implantar el
socialismo, el 4 de diciembre, en su discurso de despedida al lider cubano, en
el Estadio Nacional, expresd:

% El plan de Allende consistia en una transicion pacifica al socialismo, basada en la nacionali-
zacion del cobre y de las empresas claves de la nacidn, la creaciéon de un Poder Popular, y la
profundizacion de la reforma agraria, entre otras medidas, pero sin alterar la institucionalidad
existente.

! Ante los obreros y vecinos de Lota y Coronel, el 18 de noviembre, Fidel Castro expresaba: “Por
eso nuestra Revolucion, la revoluciéon moderna, la revolucidn socialista, es considerada histdri-
camente la mas noble, la mas alta aspiracion del hombre” (Castro Ruz, 1971b).
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No ha venido [Fidel Castro] a intervenir en la politica interna de Chile, no ha
tenido ni una frase que pueda alcanzar mas alla de las fronteras a gobernantes
de otros paises; [...] al hablar de la revolucién habla de Cuba y de Chile, y de
todos los pueblos del mundo que luchan. Nosotros teniamos conciencia hace
mucho tiempo de que Cuba, en su historia, era distinta de Chile y por eso de
acuerdo a su propia realidad buscé el camino que esa realidad exigia, y con
las armas derrotaron la dictadura batistiana y empezaron el duro y sacrificado
esfuerzo por construir una nueva sociedad, una patria distinta donde la
dignidad alcanzara niveles individuales y colectivos como pueblo. Chile,
de acuerdo a su historia y a su propia realidad, ha buscado su camino y ha
empleado este camino para hacer posible, dentro de los marcos del sufragio,
un Gobierno Popular nacional, auténticamente revolucionario y democratico,
para abrir también las anchas avenidas que nos conduzcan al socialismo.
(Allende, 2018, p. 467)

Tanto el golpe militar de 1973 en Chile, como el fracaso de la guerrilla boliviana
con la muerte de Ernesto Guevara impidieron en ese momento la extension del
modelo cubano a estos paises.

En Venezuela, el electo presidente Romulo Betancourt en diciembre de 1958
recibi6 al lider cubano el 24 de enero de 1959, quien le solicitd trescientos mil
barriles diarios de petrdleo. Betancourt respondié que lo haria a cambio del pago
por adelantado a precio de mercado, lo que molest6 a Fidel Castro (Escovar Ledn,
1982, p. 540).

Posteriormente, en sintonia con la declaracion de la OEA en 1960 acerca de que
el sistema interamericano era incompatible con cualquier forma de totalitarismo,
Betancourt rompio relaciones con Cuba, apoy? su expulsion de la OEA vy solicitd
se le sancionara por el descubrimiento de un cargamento de armas en una
playa venezolana.

Sin embargo, en los afios ochenta el coronel Hugo Rafael Chavez, fundador del
Movimiento Bolivariano Revolucionario, quien participé en un frustrado golpe
de Estado contra el presidente Carlos Andrés Pérez, al ser indultado fue invitado
por Fidel Castro con el tratamiento de jefe de Estado. En 1997, Chavez fundaba
el Movimiento Quinta Republica. Con un lenguaje populista, aprovechando el
descontento por las necesidades irresueltas e injusticias acumuladas, gané las
elecciones de diciembre de 1998. A partir de ese momento, Cuba recibi6 el petroleo
que Romulo Betancourt le habia negado y comenzé el trasplante del totalitarismo
cubano a Venezuela mediante reformas constitucionales. En 1999, Chavez convoco
un referendo para conformar una nueva Constitucion que le permitiera la reeleccion.
En el 2000, al ser reelegido, solicité poderes especiales para legislar por decreto.
En el 2004, al ser ratificado, convocé otra Constituyente para reformar la carta
magna, con la cual elimino la divisién de poderes. En el 2007, de forma similar
a Cuba, cred el Partido Socialista Unido de Venezuela, anunci6 la construccion
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del Socialismo del siglo xx1y convocd un nuevo referéndum para convertirse en
dictador constitucional de por vida.

Con el poder en sus manos y el asesoramiento cubano, Chavez emprendié la
exportacion del modelo cubano-venezolano a paises como Ecuador, Bolivia y
Nicaragua, entre otros. Ese proceso, ain en marcha, resulta inexplicable sin la labor
adoctrinadora de las misiones enviadas por Cuba.

Ensenanza y misiones médicas

La experiencia de formacién de los destacamentos de estudiantes en 1972 dio lugar,
una década después (1982), al Destacamento de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay,
modalidad tnica para cursar esa carrera en Cuba a partir de aquel decenio. Desde
entonces, a las “incondicionales” generaciones de médicos, Fidel Castro las exhorto
a convertirse en cadetes de la medicina para prestar sus servicios en otros paises. En
el 2007, se cred el Movimiento de Avanzada Mario Mufioz con estudiantes de dicha
carrera. Y posteriormente, el Destacamento Piti Fajardo. A esa fuerza paramilitar,
el lider la bautiz6 como “ejército de batas blancas”.

Las misiones educativas Robinson, Ribas y Sucre, enviadas a Venezuela en el afio
2000 para erradicar el analfabetismo, se emplearon en el proselitismo. Por su parte,
la Misién Barrio Adentro, de salud, se extendio a 24 estados y 335 municipios. En
esas y otras misiones, los destacamentos cubanos —paralelamente a la funcién
educativa y de salud— fueron y son utilizados para fortalecer el chavismo. De forma
similar han actuado en Bolivia, Nicaragua, Honduras y en otros paises de América
Latina y el Caribe.

La funcion, la importancia y el alcance de ese movimiento, las explicaria Fidel Castro
en sus encuentros con los jovenes cubanos. En la clausura del Primer Congreso de
la FEU, el 13 de marzo de 1979, expreso:

¢Acaso la Revolucién le ha quitado a la masa estudiantil su campo de lucha?
No. La Revolucién, en cambio, creé un campo de lucha mucho mas amplio,
mucho mds universal, una tarea gigantesca: la de hacer la revolucion, la de
construir el socialismo, la de practicar el internacionalismo. (Castro Ruz, 1979)

Enla clausura del 1v Congreso de la UJC, el 4 de abril de 1982, dijo: “Es importante
que nuestros jovenes tengan presente que su obra, su ejemplo, no solo serd atil a la
Patria, sino que sera ttil también a todos los pueblos de América Latina” (Castro
Ruz, 1982a). En el 11 Congreso de la FEU, el 20 de diciembre de ese afo, explico
que a Nicaragua se habian enviado cien estudiantes del ultimo curso de Medicina
para que hicieran su internado de sexto afio y permanecieran dos en ese pais, y
luego se enviaron otros doscientos (Castro Ruz, 1982b).
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Las asociaciones regionales

En 1962, al restablecer sus relaciones diplomaticas con la Unién Soviética e
intentar expandir la revolucion mediante las guerrillas, Cuba fue excluida del
sistema interamericano. Con el fin de romper el aislamiento y extender el modelo
cubano-venezolano al resto de la region, en diciembre del 2004 se fundoé la Alianza
Bolivariana para los Pueblos de América-Tratado de Libre Comercio de los Pueblos,
en la que para ser miembro no se exigia el respeto a los derechos humanos.

En junio del 2009, los Gobiernos de Venezuela, Bolivia, Nicaragua y Pert intentaron
el reingreso de Cuba a la OEA, pero esta puso como condicion la aceptacion por
parte del Gobierno cubano, de los principios contenidos en la Carta Democratica
Interamericana del 2001, en la cual se refrendaron los elementos bésicos de la
democracia como condicién de obligatorio cumplimiento para todos sus miembros.
La respuesta del Gobierno cubano fue abogar por el desmantelamiento dela OEA y
sustituirla por una nueva organizacion de paises latinoamericanos y caribefios, sin
Estados Unidos, la cual tuvo su fundacion definitiva en el 2011 como Comunidad
de Estados Latinoamericanos y del Caribe (Celac), a la que Cuba pudo ingresar
sin compromisos vinculantes respecto a la democracia y los derechos humanos.

La sustitucién del programa democratico anunciado en 1953 por el sistema
totalitario que ha hundido a Cuba en la extrema pobreza yla total falta de libertades
actualmente amenaza con transitar hacia el modelo oligdrquico de Putin —un
modelo ajeno a nuestra cultura y a nuestra idiosincrasia— con el tinico propdsito
de conservar el poder y los privilegios adquiridos durante estas mas de seis décadas.
Tal proceso es lo suficientemente dafiino y peligroso para la democracia en nuestra
region, como para no prestarle toda la atencion y respuesta que merece.



EPILOGO

LA EXPORTACION DEL MODELO 3
CUBANO EN AMERICA LATINA

Sergio Angel y
Angela Mariottiz
Programa Cuba - Universidad Sergio Arboleda

La Revoluciéon Cubana de 1959 no se limité tnicamente a degradar la sociedad
insular sino que, desde sus primeras décadas, desarrollé una estrategia para exportar
en toda la region de América Latina la esencia de la misma ideologia castrista.
Este proceso de expansion del modelo cubano ha evolucionado desde las primeras
misiones internacionalistas de los anos sesenta hasta convertirse, en la actualidad,
en un sofisticado sistema de influencia politica, social y cultural que opera a través
de multiples mecanismos institucionales y trasnacionales.

La exportacion del modelo cubano en Latinoamérica va mas alla de las tradicionales
formas de cooperacion internacional. Mediante misiones educativas, programas
de formacion docente, intercambios académicos y la construccién de narrativas
romantizadas sobre la revolucion, el régimen cubano ha logrado establecer redes
de influencia que penetran en instituciones educativas, movimientos sociales y
estructuras gubernamentales de diversos paises de la region.

Esta estrategia de expansion ha encontrado terreno fértil en contextos de crisis
econdmica, desigualdad social y debilidad institucional, donde el discurso
revolucionario resuena como alternativa a los modelos democraticos liberales.
Paises como Venezuela, Bolivia, Nicaragua y Ecuador han sido receptores de esta
influencia, mientras que otras naciones han experimentado grados variables de
penetracion del modelo cubano en sus sistemas educativos y culturales.
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Este epilogo examina como el régimen cubano ha logrado expandir su modelo
ideoldgico y politico a través de Latinoamérica utilizando el sistema educativo como
su principal instrumento de penetracion regional, sintetizando las consecuencias
de esta politica de cara al presente y sus efectos en América Latina con muestras
concretas en la exportacion de la “ensefianza’, las “misiones médicas” y las
asociaciones regionales. Sostenemos que la estrategia puede comprenderse a
través de cuatro aristas que han demostrado su efectividad en la propagacion de
la influencia cubana.

En primer lugar, las misiones educativas cubanas han servido como plataformas
para establecer vinculos institucionales en la region. En segundo lugar, se ha
impulsado una romantizacion revolucionaria que reproduce una iconografia y
narrativa heroica uniforme en instituciones publicas extranjeras. En tercer lugar,
la colaboracidn autoritaria en procesos formativos —como en Venezuela— ha
institucionalizado el intercambio de docentes y estudiantes mediante eventos
subsidiados que refuerzan la formacién ideoldgica. Por ultimo, en cuarto lugar, el
régimen ha capitalizado su reputacion en educacion, especialmente médica, usando
revistas y programas académicos para legitimar su influencia politica, combinando
asi soft power con injerencia ideoldgica.

Este epilogo responde a la urgencia de identificar los riesgos que enfrentan las
democracias latinoamericanas ante la expansion de regimenes autoritarios que
debilitan progresivamente sus instituciones, un tema central para el Programa
Cuba de la Universidad Sergio Arboleda. Este programa ha fomentado la reflexion
académica y el didlogo con actores democraticos cubanos, con el objetivo de
sensibilizar a la sociedad civil regional sobre la crisis politica, econdmica y social
que atraviesa la isla. Desde 2018, sus investigaciones han evidenciado patrones
sistematicos de influencia del modelo cubano en el continente; por ello, resulta
imprescindible analizar como el régimen utiliza el sistema educativo como
herramienta de expansion ideoldgica.

El sistema educativo como mecanismo de expansion

El sistema educativo ha emergido como el mecanismo mas efectivo para la
exportacion del modelo cubano en América Latina. Esta estrategia se basa en una
comprension del papel que cumple la educacién en la formacion de conciencias
politicas y en la construccion de hegemonias culturales, al involucrar tanto la
transmision de ideas como las practicas econdmicas, sociales e institucionales. El
régimen cubano ha identificado en la educacién un instrumento dual: por un lado,
una herramienta de desarrollo social y, por otro, un mecanismo de transformacion
ideoldgica que facilita la gobernabilidad y la obtencion de apoyo por parte de las
grandes mayorias de la poblacion.
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La efectividad de esta estrategia radica en su aparente legitimidad. Mientras otros
mecanismos de influencia politica pueden generar resistencias inmediatas, la
cooperacion educativa se presenta bajo el velo de la solidaridad internacional y
el desarrollo humano. Esto, ademas, permite que programas de claro contenido
ideoldgico penetren en sistemas educativos nacionales sin generar las alarmas que
despertarian iniciativas abiertamente politicas.

Sin embargo, mientras hacia afuera se proyecta un modelo legitimado por sus logros
en alfabetizacion o formacion docente, al interior de la isla el sistema educativo
presenta una estructura profundamente restrictiva. El Observatorio de Libertad
Académica en Cuba, en su informe anual de 2024, document¢ la ausencia de
autonomia universitaria, la persecucion del pensamiento critico y la subordinacién
de la vida académica a los lineamientos del Partido Comunista. Es precisamente
este modelo de control educativo el que el régimen busca exportar a través de sus
misiones y programas de cooperacion internacional.

La estrategia educativa cubana en América Latina no busca simplemente mejorar
los indicadores de alfabetizacion o acceso a la educacién superior. Su objetivo
es la transformacion de los sistemas educativos receptores para convertirlos en
instrumentos de reproduccion ideoldgica del modelo revolucionario cubano.
Esta transformacion se opera a través de la formacion de cuadros docentes, la
implementacion de metodologias pedagdgicas especificas y la construccion de
narrativas historicas y politicas que legitiman el autoritarismo.

La educacidn, después de la Revolucion de 1959, no es mas que un mito de la
propaganda revolucionaria cubana. La alfabetizacion, la formacién de maestros,
la erradicacion de la ensefianza privada y la ausencia de libertad académica lo
confirman. La renovacion del sistema educativo tenia como objetivo la creacion
del llamado “hombre nuevo’, una figura idealizada que exaltaba la superioridad
moral del individuo formado bajo los principios del socialismo.

Luego de ello, el proceso de estatizacion se desarrollé de manera acelerada durante
la década de los sesenta. En apenas cuatro meses, el régimen elimind la neutralidad
politica de los educadores, intervino los centros catdlicos, acusé a las instituciones
privadas de contrarrevolucion y expulso a los sacerdotes extranjeros que ejercian
como maestros. Este proceso culmind el 6 de junio con la promulgacién de la Ley
de Nacionalizacion de la Ensefianza, que puso fin a la educacion privada en Cuba
(Castellanos, 2023).

Asi, la educacion quedd bajo el control absoluto del Estado, eliminando cualquier
participacion de la sociedad civil y las instituciones privadas. El modelo educativo
estatal funcioné mientras Cuba recibi6 subsidios soviéticos. A partir de 1961,
estos recursos permitieron graduar grandes cantidades de estudiantes y expandir
la infraestructura escolar. Sin embargo, cuando los subsidios desaparecieron en
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1991, el sistema colapso. Las condiciones de estudio y trabajo se deterioraron tanto
que estudiantes y profesores abandonaron masivamente la educacién para buscar
otras ocupaciones. Decenas de escuelas rurales quedaron vacias y abandonadas.
Asi termind el experimento que, sin economia propia, se propuso hacer de Cuba
“el pais mas culto del planeta” (Henken et al., 2013, pp. 238-241).

El sostenido retroceso en la calidad de la ensefianza desde entonces ha dejado
secuelas de incalculable costo. El sistema educativo cubano, lejos de ser un modelo
de desarrollo humano, se ha convertido en un mecanismo de control ideoldgico y
expansion politica. Su exportacion a otros paises de América Latina representa no
una contribucién al desarrollo educativo, sino una amenaza a la libertad académica
y la pluralidad de pensamiento en la region.

Las cuatro modalidades de la exportacion
del modelo cubano

1. Misiones educativas en terceros paises

Las misiones educativas cubanas constituyen la manifestaciéon mds visible y
documentada de la estrategia de exportaciéon del modelo revolucionario. Esto
ocurre a pesar del respaldo que organismos internacionales, como la UNESCO,
han expresado hacia estos programas. En 2020, dicha organizacién manifest6 su
compromiso de “seguir acompafiando a Cuba en su reconocida labor por garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad” (UNESCO, 2020). Sin embargo,
esta caracterizacion resulta mitica al contrastarse con la realidad del sistema
educativo cubano.

La supuesta inclusividad se desmorona al observar el trato hacia las minorias sexuales
y de género, cuyos miembros enfrentan discriminacion sistematica y exclusion,
quedando al margen de los avances en derechos y excluidos de cualquier tipo de
asistencia social (Garcia, 2024). Por otro lado, la proclamada calidad y equidad
educativa se ven comprometidas por el deterioro de la infraestructura escolar, los
bajos salarios del profesorado y las elevadas cifras de desercion estudiantil, tal como
se reporto en el Informe Anual 2023 del Observatorio de Libertad Académica en
Cuba (OLA).

Antes de consolidarse en América Latina, Cuba desarroll6 su estrategia de misiones
educativas en Africa, particularmente en Angola, donde la cooperacion se enmarcé
inicialmente en el contexto militar de la Operacién Carlota (1975-1991). La
intervencion militar cubana en Angola, que comenzé en octubre de 1975 con el
envio de instructores para formar batallones de combate de las Fuerzas Armadas
Populares de Liberaciéon de Angola, se extendié gradualmente hacia el ambito
educativo bajo el discurso de la solidaridad internacionalista (Castillo, 2025).
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Sin embargo, como han documentado diversas investigaciones, estas misiones
educativas en paises africanos con baja alfabetizacién y precarias condiciones
economicas cumplian una funcién dual. Desde el Observatorio de Libertad
Académica (OLA) se han documentado multiples casos que revelan cémo
estas misiones operaban como instrumentos de explotacién académica (Angel
et al., 2022), donde el personal educativo cubano realizaba trabajo politico en
comunidades vulnerables mientras generaba recursos econdémicos para la isla a
través de los pagos que los gobiernos receptores realizaban al Estado cubano.

Esta experiencia africana sirvié como laboratorio para refinar los mecanismos
de penetracién ideologica que, posteriormente, se aplicarian en América Latina,
aprovechando contextos de inestabilidad politica y necesidades educativas basicas
para implantar contenidos curriculares alineados con la vision revolucionaria cubana.

Larealidad de esta expansion educativa en América Latina revela que las misiones
exportan el mismo sistema represivo que ha devastado a la sociedad cubana, al
sembrar la semilla revolucionaria mediante una educacién condicionada a una
unica perspectiva: la que impone el régimen. Esto conduce a la censura sistematica,
la persecucion de docentes y académicos disidentes, y al establecimiento de un
control totalitario sobre la poblacion civil.

Segtin se document¢ en el libro Mitos de la Revolucion Cubana, el balance de
los cambios implementados desde 1959 favorece ampliamente los aspectos
negativos, donde el ciudadano pleno fue reemplazado por un modelo de individuo
caracterizado por la lealtad absoluta y sumision a la élite dirigente, resultando
en la pérdida sistematica de oportunidades educativas y laborales para quienes
no se ajustan a estos parametros, lo que ha generado un deterioro antropoldgico
manifestado en el retroceso tanto material como espiritual de la sociedad cubana
(Castellanos, 2023).

Esta transformacion del ciudadano revela que la educacién cubana, lejos de ser
inclusiva, estd condicionada a una visidn restrictiva que elimina la pluralidad y
subordina la formacién académica a la conformidad ideoldgica. Las misiones
educativas exportan precisamente este modelo educativo condicionado, donde
el aprendizaje queda supeditado al adoctrinamiento politico, contradiciendo los
principios de una educacion verdaderamente inclusiva que respete la diversidad de
pensamiento. El caso de Venezuela ofrece un ejemplo claro de esta modalidad de
expansion, donde las misiones Robinson, Ribas y Sucre transformaron radicalmente
el panorama educativo nacional bajo la asesoria directa de educadores cubanos,
replicando las metodologias pedagdgicas junto con los fundamentos ideoldgicos
del modelo revolucionario.
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La Mision Robinson (Ministerio del Poder Popular para la Comunicacién e
Informacioén y Ediciones Infocentro, 2016), basada en el programa cubano Yo,
Si Puedo, logré alfabetizar, segtn registros oficiales, a mas de 1,5 millones de
venezolanos entre 2003 y 2005, lo que llevo a que Venezuela fuera declarada
“territorio libre de analfabetismo” por la UNESCO en 2005. Sin embargo, la
compleja y prolongada crisis humanitaria que atraviesa el pais ha revertido estos
avances. Ademas, diversas organizaciones especializadas han alertado sobre el
aumento del indice de analfabetismo a nivel nacional.

Seguin el Centro de Investigaciones Populares Alejandro Moreno, transcurridos
18 anos desde la mision de dicha declaracién, el panorama resulta preocupante,
puesto que los indicadores demograficos apuntan a que el 2,8 % de la poblaciéon
infantil y adolescente venezolana es analfabeta, y cerca de 3 millones de menores
en edad escolar estdn fuera del sistema educativo (Ramirez, 2023). Esta situacidn se
ve agravada por la desercién masiva del profesorado y la practica de la promocioén
automatica de estudiantes que no han adquirido competencias basicas como la
lectura, la escritura o el calculo matematico elemental.

Un analisis critico de estos programas revela que su éxito cuantitativo ocultaba
una transformacion cualitativa profunda del sistema educativo venezolano. Los
contenidos curriculares incorporaron elementos ideoldgicos que promovian una
vision revolucionaria de la historia y la politica, limitando asi el pluralismo y el
pensamiento critico en el ambito educativo. Esta metodologia de adoctrinamiento
se evidencia claramente en la Cartilla de Alfabetizacion original, donde el primer
ejercicio consistia en buscar las vocales en las palabras Cuba, Camilo, Fidel y Raul,
mientras que los ejercicios posteriores incluian oraciones como “la reforma agraria
naci6 en la Sierra’, “unidos jovenes y viejos, juramos con Fidel: juntos defender
a Cuba’, “ganamos todas las batallas guiados por Fidel” y “;Patria o muerte!
Venceremos’, culminando con un verso de Nicolas Guillén que proclamaba: “Vino
Fidel y cumpli6 lo que prometié Marti” (Comision Nacional de Alfabetizacion,
1961b, citado en Castellanos, 2023). De esta manera, el proceso de alfabetizacion
se convertia simultaneamente en un mecanismo de formacién ideoldgica que
subordinaba el aprendizaje de la lectoescritura a la internalizacion de los valores y
narrativas del régimen revolucionario.

Esta estrategia también se utilizé en las versiones contemporaneas de las misiones
educativas, como lo evidencia la cartilla utilizada en la Misiéon Robinson Digital
(Ministerio del Poder Popular para la Comunicacion e Informacion y Ediciones
Infocentro, 2016) sobre educacion y redes sociales, publicada por el la Educacion
Universitaria, Ciencia y Tecnologia. En su segundo capitulo, titulado “La guerra
no convencional” (p. 11), se justifica la educacion ideoldgica como una forma de
defensa ante supuestas amenazas externas.
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Segun los creadores de esta cartilla, es necesario formar a la poblacién en el
reconocimiento de estrategias de guerra no convencional, las cuales —afirman—
buscan socavar lalegitimidad del gobierno mediante la explotacion de contradicciones
discursivas, economicas y operativas. Estas tacticas tendrian como objetivo debilitar
el vinculo afectivo entre el pueblo y el Estado, utilizando el sabotaje psicoldgico
para preparar a la sociedad para una rebelion y fortalecer a una vanguardia politica
opositora, denominada “la resistencia’, que supuestamente intenta construir
estructuras de gobierno paralelas con el fin de subvertir al gobierno legitimo.

Esta narrativa permite al régimen presentar el adoctrinamiento ideoloégico como
una medida defensiva necesaria, transformando cualquier forma de disidencia o
pensamiento critico en una manifestaciéon de “guerra no convencional” enemiga.
De este modo, se legitima la restriccion del pluralismo educativo bajo el pretexto
de proteger la revolucion frente a conspiraciones imperialistas. Asi, las misiones
educativas no solo cumplen una funcién de adoctrinamiento, sino que construyen
un marco conceptual que criminaliza anticipadamente toda oposicién al régimen,
convirtiendo el espacio educativo en un mecanismo de control social preventivo.

La Mision Ribas y la Mision Sucre extendieron esta logica ala educacion secundaria y
superior, creando circuitos educativos paralelos que funcionaban con metodologias
y contenidos disefiados en Cuba. Si bien estos programas contribuyeron a la
educacion de miles de venezolanos, también sirvieron para formar una nueva
generacion de docentes y facilitadores alineados con los principios del proyecto
revolucionario bolivariano.

El modelo se ha replicado en Bolivia, Nicaragua y otros paises de la region, donde
las misiones educativas cubanas han operado bajo diferentes denominaciones pero
con metodologias y objetivos similares. Esta estrategia de colaboracion educativa del
Estado cubano ha adoptado multiples modalidades que van desde el envio directo
de maestros cubanos para campaiias de alfabetizaciéon —como ocurri6 en Nicaragua
tras el triunfo de la revolucion sandinista— hasta la recepcion en la isla de miles
de jovenes de paises africanos como Etiopia, Angola y Namibia, consolidando una
red de formacidn que trasciende fronteras continentales (Calcines, 2022).

Incluso en 2023 y 2024, el modelo educativo cubano continué expandiéndose con
el respaldo de gobiernos aliados. En México, la administraciéon de Andrés Manuel
Lépez Obrador financi6 la impresion de 15 millones de libros de texto destinados
a las escuelas cubanas, con un costo aproximado de 22 millones de ddlares. Este
gesto, mas alla de su impacto econdmico, evidencio la participacion activa de un
gobierno extranjero en la reproduccién del aparato ideoldgico del régimen cubano.
Diversas organizaciones han advertido sobre el contenido adoctrinador de estos
materiales, sefialando que México se ha convertido en un facilitador directo de la
estrategia de exportacion educativa del régimen (Ayala, 2025).
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Un patrén revelador en la implementacion de las misiones educativas cubanas
demuestra que todas han tenido lugar exclusivamente bajo gobiernos de izquierda
con una alineacion ideologica previa con La Habana. En Venezuela, se desarrollaron
las misiones Robinson, Ribas y Sucre durante el mandato de Hugo Chavez; en
Bolivia, bajo Evo Morales; en Nicaragua, con Daniel Ortega; y, en Colombia, se
intensificaron durante administraciones progresistas que facilitaron este tipo de
intercambios. Esta tendencia no constituye un caso aislado, sino una estrategia
sistemadtica de cooperacién educativa.

La selectividad en la aplicacién de estas misiones demuestra que no se trata de
proyectos técnicos neutrales, sino de una estrategia geopolitica que requiere
complicidad ideoldgica por parte de los gobiernos receptores. La cooperacion
educativa cubana opera, en realidad, como una herramienta de soft power dirigida
hacia regimenes afines, consolidando redes de influencia politica que trascienden
el ambito educativo para establecer vinculos geopoliticos duraderos.

Estos casos demuestran que la colaboracién educativa cubana se orienta
estratégicamente hacia paises con escenarios sociopoliticos inestables, aprovechando
contextos de transformacién social para implantar su modelo pedagdgico-
ideolégico como herramienta de influencia geopolitica regional. En todos los
casos, la cooperacion educativa ha servido como plataforma para la penetracion
de cuadros cubanos en las estructuras educativas nacionales y la implementaciéon
de contenidos curriculares alineados con la vision revolucionaria.

2. Romantizacion revolucionaria y construccion iconogrdfica

La segunda modalidad de exportacidon del modelo cubano opera a través de
la construccion de una narrativa romdntica sobre la Revolucién Cubana y la
implementacion de un aparato iconografico que permea instituciones educativas
y espacios culturales. Esta estrategia ha creado un imaginario colectivo favorable
al modelo revolucionario mediante la mitificacion de sus lideres y la idealizacion
de sus logros.

En universidades publicas de diversos paises latinoamericanos se han multiplicado
los eventos, conferencias y actividades culturales que presentan la experiencia
cubana como un modelo exitoso de justicia social y resistencia antiimperialista.
Estas actividades frecuentemente incluyen la participacion de académicos y
funcionarios cubanos que presentan versiones edulcoradas de la realidad insular,
omitiendo las sistematicas violaciones a los derechos humanos y las restricciones
a las libertades fundamentales.

La iconografia revolucionaria, entendida como murales, expresiones artisticas
y culturales, dibujos banderas, colores y demas, centrada en figuras como Che
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Guevara y Fidel Castro, se ha extendido por campus universitarios, espacios
publicos y centros culturales de la region, como simbolo de rebeldia y revolucion
(Las2orillas, 2016). Esta presencia simbdlica no es casual sino que responde a
una estrategia deliberada de normalizacion del autoritarismo revolucionario en el
imaginario colectivo latinoamericano.

Esto ha llevado a que en espacios académicos donde se congregan politologos
e internacionalistas no exista una conceptualizacion de la ‘extrema izquierda’
En el congreso de la Asociaciéon Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP)
celebrado en Lisboa en 2024, solo se presentaron 12 ponencias sobre Cuba, 29
sobre Nicaragua y 10 sobre Venezuela, y de estas ninguna utiliz6 el concepto
‘izquierda’ o ‘extrema izquierda, mientras que el concepto ‘derecha’ o ‘ultraderecha’
fue utilizado en, al menos, 20 de estas ponencias. (Foundation for Human Rights
in Cuba, 2024). Lo mismo sucedid en el marco de los Latin American Studies
Association (LASA) 2024, donde, aunque existieron ponencias que estudiaron
a Cuba, se centraron tnicamente en visiones artisticas o culturales, sin hacer un
andlisis del contexto sociopolitico de los escenarios autoritarios en la region. En
el VIII Congreso Nacional de Ciencia Politica celebrado en la ciudad de Popayan
durante el afio 2024, inicamente dos ponencias analizaron el régimen autoritario
en Cuba, Nicaragua y Venezuela.

Las imdagenes a continuacion tienen dos caracteristicas en comun: la primera es
que fueron tomadas en instituciones de educacion superior publica en Colombia.
La segunda es que en todas aparece el mismo personaje: Ernesto Che Guevara.
Estos murales se realizaron en el marco de protestas estudiantiles y escenarios
sociopoliticos complejos para el pais, durante el estado de excepciéon de 1976.
De hecho, Serrano (2016) resalta que “el Che del Ledn de Greiff ha sido pintado,
borrado y repintado docenas de veces a lo largo de mas de 20 afios” (parr. 26),
seflalando un mito en torno a la llegada del mural a la Universidad Nacional de
Colombia, pues nadie recuerda con exactitud su origen, solo que siempre ha estado
alli. Otros argumentan que estos dibujos se han convertido en la representacion
del activismo estudiantil, recordando a lideres como Alfredo y Humberto Sanjuan
Arévalo, quienes pintaron el primer rostro del Che Guevara en la Universidad
Nacional de Colombia y luego fueron desaparecidos por su activismo politico y
estudiantil (Romero, 2016).
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Figura 1. Murales en la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia

Nota. Las fotos fueron tomadas en septiembre del 2023.
Fuente: elaboracion propia.
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Este mural, ubicado en la Universidad Pedagogica Nacional en Bogot4, resulta
mas llamativo porque contiene el lema politico de la Revolucion cubana ‘Patria o
muerte, asi como la bandera de Cuba. En la composicion aparecen Fidel Castro,
Vilma Espin y otros personajes; al costado derecho se distinguen figuras como
Salvador Allende, ademas de otras que no se aprecian correctamente.

Figura 2. Murales en la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Duitama

Nota. La foto fue tomada en octubre de 2024.
Fuente: elaboracion propia.

En este mural de la ciudad de Duitama también se observa el rostro del Che
Guevara, rodeado de estudiantes que se encuentran manifestindose. Nuevamente,
aparece como un simbolo que enaltece las luchas estudiantiles, generalmente en
contra de los gobiernos o las instituciones tradicionales. Esta situacion puede
explicarse desde la histdrica polarizacion entre “el norte” y el “sur”, o entre la
“izquierda’, representada por los jovenes estudiantes y el pueblo, mientras que se
percibe una “derecha” conformada por oligarcas, la élite y quienes detentan el poder.
Se configura asi un relato antiimperialista y antioccidental que hace un llamado a
la revolucion desde los pilares comunistas.

Este discurso se ha visto reforzado por el mantra que sefiala a Estados Unidos como
enemigo internacional del régimen cubano, lo que crea una narrativa estructurada
a través del uso de figuras como el lider, el héroe y el villano. Por su parte, Casullo
(2019) seniala que, en el discurso populista, el héroe siempre se autopercibira como
redentor del pueblo que acude a su rescate, mientras que el villano es un adversario
externo o un traidor interno.
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Figura 3. Mural de la Universidad Nacional de Colombia
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CON RUTONOMIA Y 51N PERMISD }

N

Nota. La foto fue tomada en 2025.
Fuente: elaboracion propia.

Por su parte, los intercambios estudiantiles y docentes operan como mecanismos
de refuerzo de esta narrativa romantica. Estudiantes y profesores que visitan
Cuba regresan frecuentemente como embajadores del modelo revolucionario,
reproduciendo discursos que exaltan los logros del régimen sin examinar
criticamente sus costos humanos y sociales. En contraste, quienes han narrado
sus experiencias en misiones educativas en otros paises, como Anamely Ramos en
Angola, cuentan una realidad diferente: solo recibian el 10 % de lo que el pais de
origen le pagaba a Cuba, no podian alejarse de los campos donde se encontraban
y, en sus palabras,

las misiones no son solo una forma de trabajo pseudo-esclavizado [...] sino
que no te dejan hacer muchas cosas que son absolutamente normales [...]
porque ademas ellos todo el tiempo tienen miedo de que tu desertes de las
misiones, estan todo el tiempo vigildndote. (Mariottiz, 2023, parr. 6)

Esta romantizacidn trasciende el ambito discursivo para materializarse en la
ocupacion simbolica del espacio universitario latinoamericano. Las universidades
publicas de la regidon se han convertido en escenarios privilegiados para la
proyeccion de la iconografia revolucionaria cubana, donde los murales, las consignas
y las imagenes de figuras como el Che Guevara, Fidel Castro y otros lideres
revolucionarios saturan pasillos, aulas y espacios comunes. Esta estrategia visual
responde a una légica propagandistica que parte del principio popular dentro de
las mismas universidades: “paredes limpias significan cerebros vacios”, justificando
asi la necesidad de llenar estos espacios con mensajes ideoldgicos especificos.

La construccion de imaginarios homogéneos, a través de la repeticion simbolica,
busca interiorizar en los estudiantes una vision politica univoca. El objetivo
no es promover el debate o la reflexidn critica, sino establecer un panteén de
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héroes incuestionables que representen los valores revolucionarios como tnicos
referentes validos. Esta homogeneizacion simbdlica excluye deliberadamente
otras perspectivas historicas y politicas, creando un ambiente donde la pluralidad
ideolégica queda subordinada a una narrativa dominante.

Un caso paradigmatico de esta disputa simbolica es la controversia en torno a
la Plaza Che Guevara en la Universidad Nacional de Colombia. Este espacio,
originalmente denominado Plaza Santander en honor al general Francisco de Paula
Santander —conocido como “el hombre de las leyes” y figura clave en la construccion
del marco juridico colombiano—, fue renombrado para exaltar al guerrillero
argentino-cubano. El contraste es revelador: mientras Santander representa la
construccion institucional, el rule of law y la consolidacién democratica, el Che
encarna la revolucién armada, la ruptura del orden establecido y la transformacién
social a través de la violencia. Este cambio simbdlico no fue resultado de un
proceso deliberativo o democratico dentro de la comunidad universitaria, sino una
imposicion que refleja la capacidad de ciertos sectores para redefinir el imaginario
colectivo estudiantil.

Maria Esther Galvis, docente de la Facultad de Artes de la Universidad Nacional,
document6 en su investigacion La plaza (2017) la historia de la escultura del general
Santander en este recinto desde su instalacion en 1940, asi como el proceso de
transformacion del espacio con la aparicion de la pintura del Che Guevara:

[...] En el ano de 1976, mas precisamente el 8 de octubre alrededor del
mediodia, se dieron cita algunos estudiantes en la Plaza Central para
conmemorar el dia del guerrillero heroico en homenaje a la muerte del Che
Guevara sucedida en las selvas de Bolivia el 8 de octubre de 1967, nueve
anos antes. Después de los discursos propios del momento y llevados por la
efervescencia de la lucha revolucionaria liderada por el Che Guevara, quién
ya era visto como un idolo y una leyenda para las juventudes revolucionarias
especialmente en Latinoamérica, un grupo de estudiantes enlazaron la
escultura del General Santander. La escultura cay6 al piso y fue arrastrada con
una grua hasta el puente peatonal de la calle 26, de donde fue colgada por
varias horas hasta que el General perdié la cabeza y cayé al pavimento en dos
fragmentos. La estatua fue recuperada por la policia como botin de guerra
y hoy en dia, restaurada, preside la plaza ceremonial de la escuela de Policia
General Santander en Bogotd [ ...]

Las disputas por la permanencia o remocién de estas imagenes evidencian la
ausencia de mecanismos democraticos en la construccion del paisaje simbdlico
universitario. Los estudiantes no eligieron estos referentes; les fueron impuestos
como parte de una estrategia mas amplia de penetracion ideoldgica que reproduce,
en el dmbito académico latinoamericano, los métodos de construccion de consenso
desarrollados por el régimen cubano en su propio territorio.
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3. Colaboracion autoritaria en procesos formativos

La tercera modalidad se materializa a través de programas de formacién directa
donde educadores latinoamericanos se forman en Cuba o donde especialistas
cubanos se insertan en sistemas educativos de la region para formar nuevas
plantas docentes. Esta estrategia busca crear redes de educadores comprometidos
con el modelo revolucionario que puedan operar como agentes de cambio en sus
respectivos paises.

Esta logica de penetracion ideoldgica ha encontrado en las redes académicas
regionales un vehiculo que ha facilitado su expansion y legitimacion. El Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) —fundado en 1967 en Venezuela
con el proposito de acoger a intelectuales expulsados por las dictaduras militares
de derecha que azotaban la regién— representa un caso paradigmatico de esta
instrumentalizacion. Lo que inicialmente surgié como un refugio académico para
el pensamiento critico, perseguido por regimenes autoritarios de derecha, fue
gradualmente cooptado por Cuba y Venezuela para servir como plataforma de soft
power en favor de los autoritarismos de izquierda.

La paradoja de CLACSO es reveladora: una organizacion creada para defender
la libertad académica frente a la represion dictatorial terminé siendo apropiada
por regimenes que reproducen las mismas practicas autoritarias, aunque bajo
diferentes banderas ideoldgicas. Bajo el velo de una aparente neutralidad académica,
CLACSO opera como herramienta de legitimacién que condena sistematicamente
las acciones de gobiernos democraticos de centroderecha mientras invisibiliza o
justifica las violaciones a los derechos humanos y la represion académica ejercida
por dictaduras de izquierda como las de Cuba, Venezuela y Nicaragua.

Aunque CLACSO integra centros y grupos de trabajo muy heterogéneos,
durante estos afos su linea politica fue la del apoyo incondicional y acritico a los
progresismos. Como sefiala Svampa (2018),

esto le hizo mucho dano a CLACSO como institucién, le quité credibilidad,
pues lejos de convertirse en una usina de pensamiento critico, diverso, plural,
desde la secretaria ejecutiva se tendié a homogeneizar miradas y visiones,
convirtiendo a la institucién en un ventrilocuo de los lideres y lideresas del
progresismo. (parr. 6)

El cuestionable arte de la ventriloquia se combind con la expansion de una suerte
de comisariado politico regional, que algunos ex secretarios de CLACSO ejercen
todavia con particular vehemencia ante las criticas que se han venido realizando
desde dentro del espacio de las izquierdas al neoextractivismo, a los gobiernos
crecientemente autoritarios de Venezuela y Nicaragua e, incluso, al cierre de los
canales del pluralismo en Bolivia.
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Esta selectividad ideoldgica se manifiesta en la produccion académica, los eventos
cientificos y las lineas de investigaciéon promovidas por la red. Mientras se
multiplican los estudios criticos sobre las limitaciones de las democracias liberales o
los efectos del neoliberalismo, resulta notablemente escasa la investigacion rigurosa
sobre la represion en Cuba, la crisis humanitaria en Venezuela o la persecucion
politica en Nicaragua. Esta asimetria no es casual, sino el resultado de una estrategia
deliberada que utiliza la autoridad académica para moldear la percepcion regional
sobre estos regimenes.

En Colombia, en el marco de los Acuerdos de Paz de 2016, mas de mil jévenes de
escasos recursos fueron becados para estudiar en la Escuela Latinoamericana de
Medicina (ELAM) en Cuba, a través de la Asociacion Colombiana de Universidades
(ASCUN). Esta iniciativa hizo parte de un programa de cooperacion internacional
que incluye intercambios estudiantiles y académicos con instituciones cubanas
(ADN Cuba, 2022). A primera vista, estas estrategias se presentan como esfuerzos
de solidaridad, pero en la practica, también funcionan como canales de influencia
ideologica.

Programas similares han sido replicados en otros paises de la regiéon, como
Venezuela, donde la cooperacion educativa con Cuba ha sido mas amplia y
sistematica. Segun Roman Gonzalez (2013), la educacion ha sido el principal
vehiculo de cooperacién entre ambos paises. Miles de educadores venezolanos
han sido formados en Cuba mediante programas que combinan la capacitacion
técnica con la adopcion de un enfoque politico particular. Estos docentes regresan
a Venezuela con herramientas pedagdgicas alineadas con los valores del modelo
cubano, las cuales luego implementan en sus aulas.

Uno de los programas mas representativos en Venezuela fue el Sistema de Apoyo
a la Municipalizacion durante la primera década de los 2000, en el que docentes y
estudiantes recibieron materiales educativos alineados con la estrategia Yo Si Puedo.
Esta metodologia también ha sido utilizada en Colombia, como ocurrié en junio
de 2025 en el departamento del Magdalena con el programa Yo Si Cambio, Todos
Alfabetizados (Agencia Periodismo Investigativo, 2025), o en 2023 tras la firma de
un memorando de entendimiento entre la Secretaria de Educacion de Bogota y el
Ministerio de Educacién cubano.

En Nicaragua, esta logica de cooperacion también se ha expresado mediante el envio
de personal técnico cubano. En 2009, llegaron al pais 29 asesores para acompanar
el proceso de alfabetizacion de adultos a través del programa Yo Si Puedo Seguir,
continuacion de la campafia De Marti a Fidel. Estos especialistas fueron distribuidos
en las 16 provincias del pais para brindar apoyo técnico y metodologico a las
delegaciones del Ministerio de Educacion (MINED). Aligual que en Venezuela, la
colaboracién educativa con Cuba ha coincidido con un incremento del contenido
ideoldgico en el curriculo escolar.
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En el caso nicaragiiense, la educacion primaria y secundaria estd impregnada de
simbolos partidarios, homenajes a figuras del sandinismo y exaltacion del liderazgo
del presidente Daniel Ortega y la vicepresidenta Rosario Murillo. Se reportan casos
de discriminacion hacia estudiantes que no se alinean con esta narrativa, como lo
relata Renata (seuddnimo), una estudiante de 11.° grado en Managua:

Nos ensefian a Daniel hasta en la sopa... y quienes cuestionamos algo nos
empiezan a tratar mal. No podemos ser parte de los actos artisticos y tampoco
me dejaron ir a la feria del distrito, aunque tu proyecto esté bien. Incluso las
becas las dan solo a miembros de la FES. (Derechos Universitarios, 2023, parr. 8.)

En Venezuela, el control politico sobre las instituciones educativas se ha profundizado
mediante la imposicion de lealtades ideoldgicas. Funciones clave dentro del sistema
educativo —como directores, coordinadores de programas, voceros comunitarios o
responsables estudiantiles— deben responder a la linea politica del gobierno. Esto
responde a un disefio deliberado establecido desde la Ley Organica de Educacién
de 2009, que convirtid a la escuela en un espacio para la acciéon comunal mas que
para la formacién plural.

El papel de Cuba en estos procesos ha ido mas alld del asesoramiento técnico.
Especialistas cubanos se han insertado como formadores de formadores,
influenciando directamente el contenido curricular venezolano. Esta transformacion
ha sustituido materias tradicionales por narrativas que promueven el modelo
socialista bolivariano. Dicha légica se ha extendido también a paises como Bolivia
y Ecuador, donde programas de cooperacion técnica educativa han operado como
vehiculos de penetracion ideoldgica.

Bajo el liderazgo de Hugo Chavez, Venezuela se convirtié en plataforma para la
expansion del modelo cubano en América Latina. La exportacion de este modelo
abarcé tanto el ambito educativo como las misiones en salud, destacando Barrio
Adentro, desplegada en 24 estados y 335 municipios. En estas misiones, el personal
cubano cumplia funciones sociales, politicas y de propaganda, reforzando el aparato
chavista mientras ofrecia servicios publicos.

La instrumentalizacion politica de estas misiones llegd a extremos graves. Médicos
cubanos que trabajaron en Venezuela han denunciado el uso de insumos médicos
como herramientas de control electoral. Yansnier Arias, uno de los médicos que
trabajo en Venezuela y abandono el programa para vivir en Chile, relaté que:

Sus superiores cubanos y venezolanos le dijeron que el oxigeno debia usarse
como arma politica: no para las emergencias médicas del dia, sino para repar-
tirse cuando la eleccién estuviera mas cerca, como parte de una estrategia na-
cional para obligar a los pacientes a votar por el gobierno. (InSight Crime, 2019)
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Los casos de Colombia, Nicaragua y Venezuela muestran cémo la cooperacion
educativa con Cuba, presentada bajo el discurso del desarrollo y la solidaridad,
puede convertirse en una herramienta de influencia politica. Aunque las condiciones
varian en cada pais, se repite un patréon comun: el uso del sistema educativo como
vehiculo para consolidar proyectos ideoldgicos que restringen la pluralidad,
debilitan el pensamiento critico y reducen la autonomia de las instituciones
educativas. El control del pensamiento critico se convierte asi en un mecanismo
central para sostener a gobiernos autoritarios, limitando la capacidad del ciudadano
de cuestionar su entorno y asegurando asi su lealtad.

Ejemplos de esta l6gica se observan en Cuba, donde los libros de historia glorifican
la revolucién y omiten aspectos negativos del régimen; en Nicaragua, donde
estudiantes de primaria son forzados a participar en marchas y actos politicos en
favor del gobierno; y en Venezuela, donde los docentes deben afiliarse al partido
gobernante e impartir contenidos alineados con la ideologia del Partido Socialista
Unido de Venezuela. En todos estos casos, la educacion deja de ser un espacio de
formacion libre para convertirse en una herramienta de reproduccion ideoldgica.

4. Hacia la hegemonia cultural, artistica y académica

La cuarta modalidad se materializa a través de la produccion intelectual, mediante
la cual el régimen ha promovido una estrategia orientada a posicionar y exportar
su modelo politico en América Latina. Esta literatura, difundida en articulos, libros
y revistas, expone logros institucionales sin profundizar en aspectos relacionados
con la represion politica, la censura o la crisis estructural del pais. Como sefialan
Angel y Mariottiz (2025), se observa una escasa documentacion sobre las politicas
gubernamentales relacionadas con temas como las sanciones o el bloqueo, en
contraste con una abundante produccion sobre los efectos de estas medidas.

Esta asimetria responde, en parte, a la limitada disponibilidad de datos y al acceso
restringido a fuentes verificables. Esto se ha justificado, ademas, tras la idea de
que Cuba se encuentra en una guerra ideoldgica, la llamada “Guerra de las ideas”,
que segun los propios términos oficiales constituye una batalla por la hegemonia
cultural y el control de las narrativas. Esta batalla ideoldgica, como reconoce el
académico Ernesto Estévez Rams, no es nueva, sino que “viene de hace 60 afios”
y “lo que ha ido cambiando son los escenarios y los medios” (Estévez, 1967 citado
en Gomez, 2022).

De acuerdo con el informe N.° 21 del Observatorio de Libertad Académica en Cuba
para 2022, que analiza las declaraciones de Fidel Castro en su discurso pronunciado
en el VIII Congreso de la Unidn de Jévenes Comunistas (UJC) el 5 de diciembre
de 2004 y documenta casos de victimas de la represiéon académica, el origen de
esta Batalla de Ideas se remonta especificamente al caso del nifio Elian Gonzalez
en 1999. En ese contexto, el propio Fidel Castro identific ese momento como el
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inicio de una estrategia sistematica de movilizacion ideoldgica, al relatar que, tras
dialogar con la dirigencia politica, se comunic6 de inmediato con los lideres de
la Unién de Jévenes Comunistas, dando asi comienzo a lo que posteriormente
se denominaria la Batalla de Ideas. Sin embargo, este concepto no surgié de una
reflexion académica sobre la importancia del debate intelectual, sino como “un
subproducto del litigio sobre la patria potestad del nifio Elidn Gonzalez”, siguiendo
la misma légica de otras campanas de movilizacién masiva del régimen.

La conceptualizacion oficial documentada en el mismo informe, a partir del citado
discurso de Castro, revela la naturaleza fundamentalmente antidemocratica de
esta batalla. Castro empled deliberadamente terminologia militar —como tropa
élite, estado mayor y ejército de vanguardia — para describir un proceso que,
segun sus propias palabras, busca “pertrechar de ideas a nuestros cuadros, para
que ellos, a su vez, las vayan transmitiendo a toda la juventud y a todo el pueblo”.
Esta militarizaciéon del pensamiento se combiné con un llamamiento explicito
al adoctrinamiento individual: “El trabajo de convencer y persuadir a los seres
humanos uno por uno es histérico’, una estrategia que buscaba “convertir en regla
lo que en muchos casos es excepcion” y lograr “la verdadera victoria de las ideas”

En el contexto actual, esta guerra ideoldgica se ha sofisticado mediante el uso de
las redes sociales y el internet, donde, segiin Estévez (1967), “la hegemonia estd en
juego todos los dias” (citado en Gémez, 2022). La paradoja fundamental radica en
que, mientras el discurso oficial critica la hegemonia capitalista global y denuncia
la manipulacién medidtica externa, el propio sistema cubano ha construido un
entramado educativo, mediatico y digital diseiado precisamente para ganar esa
misma batalla por la hegemonia de las ideas. Como reconoce el propio académico:
“Nosotros lo que tenemos que construir es una contrahegemonia” (Estévez, 1967
citado en Gémez, 2022), evidenciando que el objetivo no es la pluralidad de
pensamiento sino el reemplazo de una hegemonia por otra.

Esta estructura de control ideoldgico permea todas las disciplinas sociales en
la isla, donde la produccién académica debe alinearse con los objetivos de la
Batalla de Ideas y servir como instrumento de legitimacion del proyecto politico.
El resultado es una asimetria epistémica donde la disidencia intelectual es
estructuralmente imposible, no por la ausencia de pensamiento critico individual,
sino por la institucionalizacion de un marco académico que subordina la busqueda
de conocimiento a los imperativos de una guerra ideologica permanente. En este
contexto, la educacion, los medios de comunicacién y el internet funcionan
como trincheras de un mismo frente, buscando la victoria total en términos de
soft power, reproduciendo paraddjicamente las mismas légicas hegemoénicas que
oficialmente condenan.

La circulacién de esta produccion en universidades de América Latina ha facilitado
su incorporacidn en programas de formacion, particularmente en espacios donde
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se privilegia un enfoque antiimperialista o de critica al modelo liberal. Esta
legitimacion académica ha generado una narrativa con amplia difusion, lo cual
ha sido evidenciado en distintos encuentros académicos de la region, ya discutidos
en lineas anteriores. En esos espacios, ha predominado una perspectiva que evita
categorizar criticamente los regimenes autoritarios de izquierda y no ahonda en
la conceptualizacion de la “extrema izquierda’, lo que contribuye a la construccion
de un discurso unilateral, donde solo se produce contenido critico en torno a la
“extrema derecha”. Esta omision limita el debate conceptual y politico sobre las
distintas formas de autoritarismo presentes en la region.

Esta guerra por la hegemonia cultural encontrd en la musica uno de sus instrumentos
mas efectivos para la penetracion ideoldgica en América Latina durante las décadas
de 1980, 1990 y los 2000. La llamada “musica protesta” o “nueva cancién” se
convirtié en un canal estratégico para la difusion de los valores revolucionarios
cubanos, trascendiendo las barreras académicas para llegar directamente a las
sensibilidades populares y juveniles de la region.

Este uso politico de la musica como herramienta revolucionaria tiene antecedentes
que se remontan a movimientos como la Nueva Cancién Chilena de los afios 60,
demostrando el poder movilizador que la musica puede ejercer sobre las masas
(Ospina Starchevich, 2024). Cuba sistematiz6 esta comprension para desarrollar
su propia estrategia de penetracion cultural, aprovechando la capacidad de
las melodias y las letras para generar identificaciéon emocional con proyectos
politicos especificos.

El modelo cubano aprovecho la tradicion de la nueva cancién latinoamericana,
iniciada en los afios 60 con figuras chilenas como Victor Jara, Mercedes Sosa y
Atahualpa Yupanqui, para crear una red de artistas comprometidos con el proyecto
revolucionario. Festivales como el de la Nueva Cancién en Cuba se convirtieron
en plataformas de legitimacion y difusion de narrativas antiimperialistas, donde
musicos de toda América Latina convergian para intercambiar no solo repertorios
musicales, sino también marcos interpretativos sobre la realidad politica regional.

Durante los aflos ochenta y noventa, esta influencia se materializé en la promocion
de cantautores que reproducian los cédigos estéticos y discursivos del modelo
cubano. Artistas como Silvio Rodriguez y Pablo Milanés no solo exportaron su
musica, sino que funcionaron como embajadores culturales del régimen, ofreciendo
conciertos en universidades y espacios alternativos de América Latina donde sus
canciones operaban como herramientas de formacion politica informal. Sus letras,
cargadas de simbolismo revolucionario y critica al imperialismo, contribuyeron a
naturalizar la perspectiva cubana sobre los conflictos regionales.

Esta estrategia persiste en la actualidad, adaptada a las nuevas dinamicas de
consumo cultural. Cantantes e influencers contemporaneos contintian difundiendo
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el mensaje del régimen, operando como vehiculos de propaganda en redes sociales
y plataformas digitales. Como lo sefiala Ariel Maceo Téllez (2022), se trata de “los
artistas que ama el régimen cubano™:

[...]Estos artistas mueven los hilos de la opinién publica de manera silenciosa,
como los testaferros, pero con fotos mas bonitas en Instagram y con videos
en TikTok [...] Estos artistas se encargan de calmar los animos del pueblo
cuando ya estd con la soga al cuello; pero sobre todo, de manejar a su favor
a esa parte de la poblacién cubana que vive desconectada de la realidad, en
Narnia, seguramente. Esos que se la pasan en Varadero los fines de semana y
en la Fabrica de Arte Cubano, tomandose fotos chulas, con tragos que gran
parte de la juventud cubana no puede pagar por la devaluacion monetaria
que orquestd el régimen y que ha provocado una crisis econdmica que aun
no toca fondo [...]. (parr. 2-3)

La década del 2000 marco una sofisticacion de esta estrategia, coincidiendo con
el auge de los gobiernos progresistas en la regién. La musica protesta se integro
organicamente a los proyectos politicos de Hugo Chavez en Venezuela, Evo Morales
en Bolivia y Rafael Correa en Ecuador, quienes utilizaron festivales musicales y
eventos culturales como espacios de movilizacion ideolégica. El repertorio de la
nueva cancion cubana se convirtié en banda sonora de estos procesos, estableciendo
codigos emocionales y estéticos que asociaban la resistencia popular con el modelo
revolucionario cubano.

Esta influencia musical operé como complemento perfecto de la penetracion
académica, alcanzando sectores que permanecian ajenos al debate intelectual
formal. Mientras las universidades recibian la produccion tedrica del régimen,
la musica llegaba a barrios populares, movimientos sociales y espacios juveniles,
creando una atmosfera cultural favorable a la aceptacion de las ideas revolucionarias.
La combinacion de melodias emotivas con letras de contenido politico facilit6 la
interiorizacion de marcos interpretativos que presentaban al modelo cubano como
alternativa viable al neoliberalismo y al imperialismo estadounidense.

Este proceso se articula con la exclusion sistematica de voces disidentes. El
Observatorio de Libertad Académica ha documentado practicas de censura, despido
y hostigamiento hacia académicos que desarrollan enfoques criticos. Uno de los
mecanismos empleados por el régimen cubano es el “acto de repudio’, mediante
el cual se convoca a grupos para confrontar publicamente a quienes expresan
opiniones no alineadas con el discurso oficial (Castro, 2024; Cubanet, 2024).

Eventos culturales y académicos, como la Feria Internacional del Libro, han sido
escenario de estas practicas. En ellos, presentaciones de libros o intervenciones no
oficiales han sido interrumpidas por asistentes organizados para deslegitimar su
contenido. Estas acciones limitan la pluralidad de ideas y contribuyen a consolidar
una vision unica dentro del campo académico.
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Casos documentados reflejan como el ejercicio de la docencia y la investigacion esta
condicionado a la adhesion al proyecto politico dominante. Yaxys Cires, abogado y
docente cubano, fue cesado por incumplir con el mandato institucional de “formar
personales orientadas a la defensa de la Revolucion’, ademas de ser objeto de un
acto de repudio (OLA, 2023b). Pedro Luis Boitel, estudiante de la Universidad
de La Habana, denunci6 interferencias en los procesos universitarios y en los
espacios de representacion estudiantil, incluso cuando estaban vinculados a actores
histdricos del proceso revolucionario, como el Movimiento 26 de Julio, del cual él
mismo formaba parte (OLA, 2023a). Este tipo de exclusion ha sido descrito por
Henken (2024) como parte de una dindmica de fragmentacion interna y depuracion
de movimientos que, aun siendo parte del origen del régimen, se alejan del
discurso oficial.

Desafios para la democracia latinoamericana

La exportacion del modelo educativo cubano en América Latina representa uno
de los desatios mas complejos y persistentes para la consolidacién democratica
en la region. A través del andlisis de multiples casos documentados en Venezuela,
Nicaragua, Colombia y otros paises, se evidencia que este fendmeno va mas alla
de la simple cooperacion educativa para constituirse en una estrategia sistematica
de penetracion ideoldgica y control politico.

El modelo cubano ha demostrado una capacidad de adaptacion a diferentes
contextos nacionales y una habilidad para presentarse bajo formas aparentemente
legitimas, lo que lo convierte en una amenaza silenciosa pero efectiva para las
instituciones democraticas. Su sofisticacion operativa se manifiesta en la capacidad
de transformar sistemas educativos completos, desde la educacion basica hasta la
superior, insertando contenidos ideologicos que reproducen patrones autoritarios
bajo la apariencia de innovacioén pedagégica.

El andlisis revela que la exportacion educativa cubana opera a través de cuatro
modalidades claramente identificables. La primera modalidad consiste en las
misiones educativas en paises terceros, que representan la expresion mas evidente
de la estrategia de exportacion del modelo revolucionario. Aunque estas iniciativas
cuentan con el respaldo de organismos internacionales como la UNESCO, la
realidad contrasta dramdticamente con esta caracterizacion favorable. La supuesta
inclusividad del modelo se desvanece al examinar el trato discriminatorio hacia
minorias sexuales y de género, mientras que la proclamada calidad educativa se
ve comprometida por el deterioro infraestructural y las altas tasas de desercion
estudiantil. Estas misiones exportan el mismo sistema represivo que ha devastado
la sociedad cubana, implantando una educacién condicionada a una perspectiva
unica que genera censura sistematica y control totalitario.
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La segunda modalidad involucra la romantizacion revolucionaria y construccion
iconografica, que opera mediante narrativas romanticas sobre la Revolucion cubana
y aparatos iconograficos que penetran instituciones educativas y espacios culturales.
En universidades publicas latinoamericanas se han multiplicado eventos que
presentan la experiencia cubana como modelo exitoso, omitiendo sistematicamente
las violaciones a los derechos humanos. La iconografia revolucionaria centrada en
figuras como Che Guevara y Fidel Castro se ha extendido por campus universitarios
y centros culturales como simbolo de rebeldia, evidenciandose en instituciones
publicas de educacion superior en Colombia. Esta presencia simbdlica responde a
una estrategia deliberada de normalizacion del autoritarismo revolucionario en el
imaginario colectivo latinoamericano.

La tercera modalidad comprende la colaboracion autoritaria en procesos formativos,
que se concreta mediante programas donde educadores latinoamericanos se
capacitan en Cuba o especialistas cubanos se integran en sistemas educativos
regionales. En Colombia, mds de mil jévenes fueron becados para estudiar en la
Escuela Latinoamericana de Medicina tras los Acuerdos de Paz de 2016. Venezuela
ejemplifica la replicacion sistematica con el Sistema de Apoyo a la Municipalizaciéon
y materiales alineados con el programa Yo Si Puedo, metodologia aplicada también
en Colombia y Nicaragua. Estos programas, presentados como iniciativas solidarias,
funcionan como canales de influencia ideoldgica que forman redes de educadores
comprometidos con el modelo revolucionario.

La cuarta modalidad abarca la hegemonia cultural y académica, materializada a
través de produccion intelectual que posiciona el modelo politico cubano evitando
aspectos relacionados con represion o crisis estructural. Esta estrategia se enmarca
en la Guerra de las Ideas, batalla por la hegemonia cultural originada con el caso
de Elian Gonzalez en 1999, empleando terminologia militar para describir un
proceso de adoctrinamiento que busca “la verdadera victoria de las ideas” La
estructura de control ideoldgico permea todas las disciplinas sociales, creando una
asimetria epistémica donde la disidencia intelectual es estructuralmente imposible.
Su circulacién en universidades latinoamericanas ha generado narrativas que
evitan categorizar criticamente regimenes autoritarios de izquierda, articuldndose
con la exclusion sistematica de voces disidentes mediante “actos de repudio” y
hostigamiento académico.

Las perspectivas futuras plantean preocupaciones multiples. La consolidacion de
redes educativas controladas desde Cuba amenaza con crear sistemas paralelos que
operen al margen de las instituciones democraticas nacionales. La formacién de
generaciones de educadores adoctrinados representa una amenaza a largo plazo
para la diversidad del pensamiento y la libertad académica regional. Asimismo,
la persistencia de la violacion de la libertad académica hacia quienes disienten
del régimen, junto con el crecimiento de un relato hegemoénico que rechaza los
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principios democraticos y la participacion plural, configuran riesgos adicionales.
También constituye un desafio la tendencia a discriminar el andlisis de las autocracias
o contextos no democraticos en funcion de su orientacion ideologica, lo que da
lugar a una asimetria en la aproximacion critica a este tipo de regimenes.

Por esto, debemos fortalecer la produccién de analisis criticos y documentacién
de primera mano sobre la evolucion del sistema educativo cubano y su proyeccion
latinoamericana. Cuba: politica y sociedad se vuelve entonces un libro necesario
para comprender procesos de expansion autoritaria, identificar puntos de riesgo
que deben evitarse y desarrollar perspectivas criticas informadas que permitan
a las sociedades democraticas latinoamericanas reconocer y contrarrestar estas
amenazas antes de que comprometan irreversiblemente sus instituciones educativas
y el futuro de sus democracias.
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