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Introduccion

Este proyecto se plantea, desde una perspectiva del apoyo normativo encontrado en la
Ley 2210 del 23 de mayo de 2020, por medio del cual el Congreso Colombiano plantea:
“por medio de la cual se reglamenta la actividad del entrenador (a) deportivo (a) y se dictan
otras disposiciones”. Con base fundamental en sus dos primeros articulos que disponen lo
siguiente: el Objeto, de reglamentar y conocer el entrenador deportivo con responsabilidad
en su quehacer desde una postura legal y reconocida en el ambiente laboral y deportivo
bajo el respaldo del Colegio Nacional de Entrenamiento Deportivo; y asi mismo con la
definicion expuesta de ser el “responsable de orientar con idoneidad procesos pedagogicos
de ensefianza, educacion y perfeccionamiento de la capacidad motriz especifica de
individuos que practican indeterminado tipo de deporte, disciplina 0 modalidad deportiva
(p...1)”. Resaltando la pedagogia como proceso indispensable y adecuado de ensefianza.

Por lo cual se plante6 la necesidad de identificar la situacion actual de los instructores de
las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima, con la finalidad de disefiar un
plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de sus instructores, a partir de los
resultados obtenidos de la aplicacion de un diagndéstico exploratorio, disefiado de manera
que, permitiera determinar las necesidades de esta comunidad educativa en su formacion
pedagogica y de gestion; por otra parte, se busco la validacion por expertos seleccionados
del plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de estos instructores, con el fin de
fortalecer el conocimiento pedagdgico en cada uno de ellos, para el desarrollo de sus
actividades tedricas y practicas del deporte y crear un plan de trabajo aplicable a todo el

Instituto de Municipal de Recreacion y Deporte de Anapoima.

Lo anterior por medio de la identificacion de la situacion problema, la aplicacion de una
técnica exploratoria, basada en una técnica de analisis de contenido a partir de los registros
escritos de las entrevistas estructuradas realizadas a quince (15) entrenadores deportivos de
las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima, junto con una encuesta
exploratoria compuesta por cinco (5) items principales; a partir de dichos resultados

contrastados con la investigacion previa en base de datos de revistas indexadas; se realiz6 la
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triangulacion de la informacion, permitiendo la descripcidn de tres (3) categorias
consideradas relevantes: gestion pedagogica en la formacion deportiva (GP), capacitacion
de instructores deportivos (CID) y plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de
instrumentos deportivos (PGP), las cuales permitieron plantear los objetivos para el
desarrollo de los instrumentos a elaborar, como lo son el plan de gestion pedagdgica para la
capacitacion de instructores de las escuelas deportivas rurales del municipio de Anapoima y
la validacion de este instrumento como herramienta para el desarrollo de las funciones en

todas las escuelas deportivas rurales de este municipio.
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Capitulo I
Planteamiento del Problema: Situacion problema

El Municipio de Anapoima Cundinamarca y el Instituto Municipal de Recreacion y
Deporte, en los tltimos afios, ha pasado por muchos cambios debido a las diversas
gestiones realizadas por los alcaldes y, su personal de apoyo como los secretarios de cada
dependencia. En el Municipio de Anapoima, se destaca la realizacion de diversos proyectos
de infraestructura deportiva en la zona urbana, inversion a las escuelas de formacion
deportiva, inversion en nuevos instructores, licenciados en educacion fisica y personal de

administracion de este.

En este Municipio, existen zonas rurales conformadas por 27 veredas, de las cuales 342
deportistas de la zona rural hacen parte de las escuelas de formacion deportiva, pese al
gran numero de deportistas, se tiene como evidencia la baja asistencia de instructores
deportivos a éstas zonas, que ayuden a formar de la mejor manera a cada integrante de estas
escuelas, ya que no cuentan con una base fundamental de conocimiento pedagégico del
deporte o, guia para impartir en cada una de las sesiones de clase, demostrando que la falta
de interés por realizar de la mejor manera una practica deportiva, inicia por el
desconocimiento propio de los conceptos educativos necesarios, como, qué es una gestion
pedagdgica, cudles son los procesos de estilos de ensefianza aprendizaje, qué se le debe
ensefiar al deportista en determinado tiempo, ya que la mayoria de los instructores son
empiricos y, no tienen las bases fundamentales de apropiacion de técnicas y teorias para
realizar o llevar a cabo una sesion de clase como entrenamiento mas acertada al
aprendizaje, por tal motivo se requiere capacitar a cada instructor deportivo con bases
fundamentales actualizadas sobre los procesos deportivos que se deben llevar en cada
deporte, en determinado tiempo en las escuelas deportivas a cada estudiante, y en las

rurales que poseen limitados recursos.

Lo anterior, es un supuesto de las investigadoras acerca de las necesidades educativas y
de gestion pedagogica que estan incidiendo en la region y en las zonas rurales en particular;

lo que evidencia bajos rendimientos deportivos para el Municipio y el pais, constituyendo
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una preocupacion de partida para plantear con claridad un problema a investigar y, asi
poder determinar los factores que estan incidiendo en ello con precision, y proponer

soluciones concretas.

De acuerdo con la problematica presentada, se decidié aplicar un diagnostico
exploratorio descriptivo en IMRDA a 15 instructores deportivos, que alli laboran y, tres
entrevistas semiestructuradas a un director y dos coordinadores. En la encuesta (ver anexo
No 1), se realizaron 6 preguntas, de la primera pregunta se derivaron 4 sobre el nivel de
formacion académica, y el conocimiento deportivo pedagdgico, pudiéndose evidenciar en
los resultados, que muchos instructores no tienen la conceptualizacidn necesaria por falta
de conocimiento, lo cual no les ayuda ni les permite llegar de la mejor manera a ejercer o

realizar un entrenamiento de forma adecuada, y en contextos limitados como el rural.

Esta encuesta pertenece a un diagndstico exploratorio, que segun Hernandez Sampieri
(1997), consiste en un cuestionario para la recoleccion inicial de una situacion concreta, a
través de preguntas respecto a variables o categorias a evaluar. Este instrumento tiene como
objetivo recopilar las opiniones existentes en sujetos seleccionados, para identificar un
problema reconocido hipotéticamente por los investigadores (como se sefiald
anteriormente) y, establecer el problema objeto de estudio con claridad; para el caso de este
proyecto, se trata de la supuesta necesidad de un plan de gestion pedagdgica para la
capacitacion de instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima.
Este cuestionario es aplicado a expertos en este campo del conocimiento y de la educacion
deportiva que laboran en las escuelas deportivas rurales, como instructores deportivos del
Instituto Municipal de recreacion y deportes de Anapoima (IMRDA). Se trata de observar a
través de las respuestas la experiencia, los conocimientos y la necesidad de capacitacion
existente. Segiin Sampieri (2014), es una investigacion bajo el enfoque cualitativo, que
pretende describir, comprender e interpretar los fendémenos, y significados producidos por
las experiencias de los participantes, para que el investigador se forme creencias propias
sobre el fendmeno. A continuacion, se muestran los resultados del cuestionario (Ver Anexo

No.1) aplicado a 15 instructores deportivos rurales.
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1. ¢Cual es su experiencia como instructor deportivo?

1.1 Afos

Tabla 1. Experiencia como instructor deportivo.

Experiencia en Afios Aportes de Instructores
1 a 2 afios 3
3 a5 anos 3
6 a 10 anos 3
11 aflos 0 mas 6
Total 15
Elaboracion propia

Figura 1. Experiencia como instructor deportivo.

1. ¢éCudl es su experiencia como instructor
deportivo? 1.1 Afios

1a2afios
‘ = 1a2afios

11 afos o

mas
= 3 a5 afos
3a5 auufss a 10 afios
~— = 11 afios o mas
6 a 10 afios
Elaboracion propia

Teniendo en cuenta estos resultados, se evidencia que, el 40% de los instructores
deportivos cuentan con una experiencia igual o mayor a los 11 afios. Por otra parte, se
encuentra una minoria representada en partes iguales al 20%, para quienes cuentan con

experiencia en los rangos entre los 6 y 10 afios, los 3 a 5 afios y finalmente los rangos entre

1 y 2 afios.

Con lo anterior se puede afirmar que, en sumatoria, el mayor resultado porcentual lo
obtienen quienes cuentan con una experiencia superior a los 6 afios, ya que como se

evidencia, componen el 60% de la ponderacion total, lo que lleva a inferir, que, en su
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mayoria, son instructores deportivos con amplia experiencia en el campo de la accién; sin
embargo, para Feu, Ibafiez y Gonzalo (2010), no basta la experiencia como elemento
formativo, aun cuando se considere la experiencia en el deporte, sino se requiere
competencias pedagdgicas, de gestion educativa y de recursos como formador integral para

la educacion formal, profesional como educador y la técnica del deporte.
1.2 Nivel Académico.

Tabla 2. Nivel académico

Nivel Académico Aportes de Instructores
Profesional 5
Técnico 6
Bachiller 4
Total 15
Elaboracion propia

Figura 2. Nivel académico

1. ¢Cual es su experiencia como instructor
deportivo? 1.2 Nivel Académico.

Bachiller
27%

Profesional
33%
= Profesional

= Técnico
Bachiller

Técnico
40%

Elaboracion propia

En la grafica anterior se evidencia que el nivel académico de los instructores que laboran
en el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Anapoima (IMRDA) en el érea rural,

se encuentra con una distribucion del 27% para personal con formacion bachiller, el 33%
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con formacion profesional y el 40% restante para quienes cuentan con una formacion

técnica.

Con base en lo anterior, se observa que, la ponderacion del 67% de los instructores no
cuentan con formacidn superior, siendo este aspecto relevante al momento de planear,
disefiar y ejecutar un plan de gestion pedagogica, que permitan el fortalecimiento de la
ejecucion de las actividades de manera eficiente y eficaz, tal como lo describen Pulido,
Sanchez O, Sdnchez M, Leo y Garcia (2014), quienes argumentan que, los deportistas que
presentan mayor motivacion, son aquellos que son entrenados por instructores con
formacion académica superior, ya que éstos presentan una perspectiva ajustada a un plan de
trabajo idoneo para cada tipo de actividad dirigida, diseniada de acuerdo a las necesidades
propias de cada disciplina y a sus deportistas como sujetos individuales o grupales,
alternada con la formacioén integral, donde los niveles de motivacidon son fundamentales
para el logro de objetivos. Dado lo anterior, se encuentra la necesidad de fortalecer la
capacitacion pedagogica y de la gestion de este proceso educativo, con el fin de desarrollar
docentes instructores deportivos integrales, que planeen, ejecuten y evaluen sus actividades,
tendientes a mejorar el rendimiento deportivo de los estudiantes, es importante aclarar que

los instructores que laboran en las escuelas deportivas rurales son bachilleres.
1.3 Tiempo en las escuelas deportivas rurales.

Tabla 3. Tiempo en las escuelas deportivas rurales

Experiencia en escuelas deportivas rurales Aportes de Instructores
1 afio 0 menos 2
2 a 4 afos 5
5 a 8 afios 2
9 afios 0 més 6
Total 15
Elaboracion propia
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Figura 3. Tiempo en las escuelas deportivas rurales

1. ¢Cual es su experiencia como instructor deportivo?
1.3 Tiempo en las escuelas deportivas rurales.

= ] afilo 0 menos 2a4afios =5a8afios =9 afios o mas

Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados obtenidos de la pregunta 1.3, se encuentra que, el
porcentaje mas alto, representado por el 40% de los instructores, esta relacionado con la
permanencia en escuelas deportivas rurales por un periodo de tiempo de mas de 9 afios;
mientras que el 34% representan una experiencia entre los 2 y los 4 afios, finalmente, el

13% esta representado a paridad entre los rangos de 5 a 8 afios y de 1 afio 0 menos.

De lo anterior, se infiere que después de los 4 afios de experiencia se presenta una
disminucion de la prevalencia como formadores en escuelas deportivas rurales y a su vez,
la dificultad para superar los primeros dos afos, por ello, se debe tener en consideracion
varios factores que pueden llegar a ser determinantes como la motivacion, el compromiso,
el desempefio o rendimiento de los deportistas, el conocimiento y las condiciones laborales
que le permiten desarrollar dicho rol, teniendo en cuenta la complejidad del desempefio de

las funciones en la ruralidad.

En cuanto a la gestion pedagdgica, objeto del presente estudio, Quispe (2020),
manifiesta que, un docente preparado posee conocimiento tedrico-practico, capacidades de

resolucion de conflictos y habilidades que le permiten la interaccion con la comunidad
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educativa en los diferentes contextos sociales y culturales, lo que permite enfocar sus
objetivos por medio del diagndstico, la planeacion, la ejecucion, el seguimiento y la
evaluacion en concordancia con los objetivos trazados; por lo tanto, este instructor estard en
la capacidad de ejercer sus funciones a través del tiempo, lo que representa una variable

para una constante laboral, motivacion y compromiso.

Por lo que se plantea la necesidad de realizar la implementacion de dichas acciones, las
cuales estan encaminadas al crecimiento personal y profesional del instructor deportivo
rural, la optimizacion de los recursos tanto presupuestales como de tiempo, material
pedagdgico, entre otros, a través de la gestion pedagogica; todo esto basado en la
investigacion realizada, la cual reflejo que a pesar del gran nimero de deportistas para
formacion, no se cuenta con la cantidad de instructores para la ruralidad y quienes asisten,
no cuentan con los pedagdgicos adecuados para dar cubrimiento al total de la poblacion

deportiva, esto debido a falta de conocimiento o interés para capacitarse al respecto.

1.4 Tiempo de trabajo en el Instituto Municipal de recreacion y deportes de Anapoima
(IMRDA)

Tabla 4. Tiempo de trabajo en el IMRDA

Tiempo de trabajo IMRDA Aportes de Instructores
1 a2 afios 3
3ab5 afios 4
6 a 10 afos 3
11 aflos 0 mas 5
Total 15
Elaboracion propia
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Figura 4. Tiempo de trabajo en el IMRDA

1. ¢Cuél es su experiencia como instructor deportivo? 1.4 Tiempo de
trabajo en el Instituto Municipal de recreacién y deportes de Anapoima
(IMRDA)

m1a?2afos 3abafios m6al0afios m11afios o mas

Elaboracion propia

La representacion gréafica de la pregunta 1.4, indica que hay similitud entre la
experiencia que tienen los instructores deportivos en el tiempo laborado en el Instituto
Municipal de Recreacion y Deportes de Anapoima y, la experiencia como instructores
deportivos del sector rural; dado que, la mayoria, representados por el 33% poseen
experiencia en el IMRDA superior a los 11 afios, asi mismo, el rango entre los 3 a 5 afios,
son representados por el 27%; mientras que para en el caso de los rangos compuestos entre

1y 12 afios y entre 6 a 10 afios, representan paridad del 20%; siendo la minoria individual.

Por lo anterior se infiere que, en su mayoria, los instructores han estado vinculados por
largo tiempo al IMRDA, lo cual se encentra estrechamente relacionado con las respuestas
del interrogante inmediatamente anterior, el cual hace referencia a la permanencia en las
escuelas deportivas rurales. Lo que conlleva a realizar un analisis sobre la necesidad de
implementacidn de acciones tendientes a mejorar la calidad de educacién impartida por
estos instructores, dado el largo tiempo de permanencia en sus cargos y desconociendo la
periodicidad y el nivel de actualizacion que han realizado a través de los afios que han

estado ejerciendo sus funciones.
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Por ello, para Lara, Rodriguez S. y Rodriguez V. (2018) en la investigacion “El profesor
en la iniciacion deportiva y la evaluacion de su desempefio”, sefialan que el rol del
formador deportivo va mas alla de lo l6gico en su quehacer, y se proyecta més hacia los
procesos de instruccién y formacion integral de la personalidad de cada individuo,
desarrollando capacidades fisicas e intelectuales, motrices basicas y finas, influyendo
esencialmente en la interaccion social de éste con su medio. Por medio de dicho estudio, se
planted la necesidad de diferenciar el rol de los instructores deportivos frente a otro tipo de
formadores en deportes especificos, lo cual requiere mayor complejidad en la formacién, ya
que incluye adquirir conocimientos en diferentes disciplinas. Con lo anterior se concluye
que, la necesidad de formacion es permanente, debido a que las actualizaciones se dan a
través del tiempo de acuerdo con las herramientas que se presentan, a partir de las

investigaciones y la innovacion psicopedagogica y deportiva.

Teniendo en cuenta que los 15 instructores deportivos se encuentran en ruralidad,
vinculados a esta actividad por medio del IMRDA, se identifica que, su experiencia como
instructores deportivos es semejante a la que llevan en el instituto, por lo que se
considerada de relevante importancia que reciban formacién complementaria que permita
mejorar los procesos formativos a través de la gestion pedagdgica planteada desde la
identificacion del problema en el presente estudio de investigacion con fines aplicativos, ya
que, como lo indica la teoria, esto permitira un desempefio integral de sus funciones en

areas especialmente lejanas y con bajos recursos y presupuestos.

2. ¢Mencione los logros deportivos que ha obtenido en el proceso de formacion con
sus estudiantes en el IMRDA?

Tabla 5. Logros deportivos obtenidos en el IMRDA

Categorias emergentes Logros de instructores con sus
estudiantes

Clasificacién juegos nacionales
Campedn regional

Juegos Intercolegiados
Ninguno

gl ww
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| Total | 15
Elaboracion propia

Figura 5. Logros deportivos obtenidos en el IMRDA

¢Mencione los logros deportivos que ha obtenido en el
proceso de formacién con sus estudiantes en el
IMRDA?

m Clasificacion juegos
nacionales

m Campeon regional

m Juegos
Intercolegiados

Ninguno

Elaboracion propia

De acuerdo con lo planteado en la pregunta 2, se evidencia que la minoria del 20% es
paridad en logros deportivos obtenidos en las categorias de clasificacion a juegos
nacionales y campeonatos regionales, mientras que el 27% es para los titulos obtenidos en
los Intercolegiados de la region; sin embargo, es alertador encontrar que, el mayor
porcentaje representado en un 33%, corresponde a aquellos instructores cuyos alumnos no
han sido objeto de reconocimiento deportivo alguno, por lo que se genera el interrogante
de, ;Cuadl es la situacion diferenciadora entre no obtener resultados y contar con algtn tipo

de reconocimiento deportivo?

Basados en lo anterior, los autores Pulido, Sanchez O, Sanchez M, Leo y Garcia (2016)
en su estudio de investigacion titulado: Influencias de la formacion de los entrenadores
sobre la motivacion de los deportistas, refieren que, en consideracion de la formacion
pedagdgica general de los entrenadores, se puede evidenciar significativas variables de
motivacion en los alumnos, generando asi puntuaciones mas elevadas en cuanto a
resultados en deportistas entrenados por instructores con formacion profesional, sobre los

deportistas con entrenadores sin titulaciones o titulaciones intermedias. El resultado de este
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estudio permite visibilizar la importancia de los procesos individuales, ya que, de ello
depende la continuidad en la formacion deportiva, y de no cumplir con las expectativas del
deportista, éste optard por continuar sin estimulos que le motiven o, desistan del proceso
formativo en cualquier etapa de este, a razon de la desmotivacion y/o aburrimiento,
constructos claves para la desercion tanto infantil como juvenil, teniendo en cuenta la
investigacion cabe aclarar que no todos los instructores deportivos rurales han obtenido

logros, porque la mayoria de los que participan son de una area especifica.

3. ¢Que conocimientos o habilidades deberia tener un instructor deportivo para ejercer

correctamente su rol en escuelas de formacion deportiva en el &mbito rural?

Tabla 6. Conocimientos o habilidades s necesarios para ser formador deportivo

Categorias emergentes Aportes de Instructores
Habilidades bésicas 4
Formacion integral 5
Habilidades pedagdgicas 3
Conocimiento psicoldgico 3
Total 15
Elaboracion propia

Figura 6. Conocimientos o habilidades necesarios para ser formador deportivo

¢ Qué conocimientos o habilidades deberia tener un instructor deportivo para
ejercer correctamente su rol en escuelas de formacién deportiva en el &mbito
rural?
Conocimiento Habilidades

psicologico béasicas

Habilidades pedagdgicas »
Formacion
integral

Elaboracion propia
En cuanto al tipo de conocimientos o habilidades que debe tener un instructor, el
porcentaje mas alto corresponde a la formacion integral con el 33%; a continuacion, se
presenta el 27% para la necesidad de habilidades pedagogicas y con paridad del 20% para

las categorias de conocimiento psicologico y habilidades pedagogicas.
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De acuerdo con lo anterior, correlacionado con la variable 1.2, referente al nivel
académico, se puede evidenciar la necesidad manifestada por los instructores rurales de
escuelas deportivas, en cuanto a la percepcion de la importancia de complementar el
conocimiento adquirido a través de la experiencia, para el caso de los bachilleres, o de lo
tedrico practico para el caso de los niveles técnicos y profesionales. El resultado refleja una
autoevaluacion realizada por cada docente respecto a los recursos que considera deficientes
en su propia aplicacion del conocimiento, considerando estos conceptos es importante un

plan de capacitacion para los instructores deportivos de las escuelas rurales.

Por otra parte, se realiza una triangulacion con la pregunta 2, relacionada con los logros
de los estudiantes y, se podria inferir que, debido a la falta de preparacion en aspectos
relacionados con conocimientos complementarios del campo pedagdgico y psicoldgico, y
complementarios de gestion pedagogica, reflejan la ausencia de resultados en algunos

instructores y baja cantidad de logros en los estudiantes.

Segtn Pulido, Sanchez, Leo, Gonzélez y Garcia (2017), han sido asociados altos niveles
de estrés en los entrenadores en sus labores deportivas acelerando la aparicion de patologias
como el Burnout “Sindrome de quemarse por el trabajo”, lo cual no esta relacionado
directamente con el exceso de trabajo, sino con la deficiencia en la implementacion de
metodologias eficaces, que permitan realizar las actividades tanto tedricas como como
practicas, de manera coordinada, que permitan obtener resultados favorables para el
desempefio de las funciones, lo cual se vera reflejado en la obtencion de resultados optimos,
evitando de esta manera el desgaste emocional y la frustracion, tanto del instructor como de
los deportistas. Este estudio reflejé que los entrenadores con mayor formacion obtenian
menores niveles de frustracion, mayor determinacion y eficacia profesional y personal,
menor agotamiento emocional, respecto a los técnicos con formaciones intermedias o sin
formacion. Lo anterior engloba las necesidades manifestadas por los docentes, ya que los
autores refieren que el perfil de formador deportivo debe ser complementado con una
formacion especifica en valores éticos y profesionales, vocacion para ensefar y capacidad

de comunicacidn, habilidades emocionales, liderazgo, entre otros inherentes a labor de la
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ensefanza y la formacion deportiva integral, muchas de estas competencias relacionadas

con la gestion educativa.

4. ¢Planifica usted la formacion de sus estudiantes?
Si No

Tabla 7. Planificacion para la formacion de estudiantes

Planificacion de clases SI NO Total
Instructores 14 - 14
Instructores - 1 1
Total 14 1 15

Elaboracion propia

Figura 7. Planificacion para la formacion de estudiantes

¢Planifica usted la formacion de sus estudiantes?
si no

No 7%

SI
93%

Elaboracion propia

Con el 93% de respuestas positivas representado por 14 instructores y un minimo del
7% representado por un instructor, se encuentra que la gran mayoria manifiesta que planea
las actividades con sus deportistas; sin embargo, al analizarse la respuesta anterior
relacionada con las habilidades que debe poseer un instructor, se encuentra que se puede
complementar y mejorar la aplicacion de las estrategias de planeacion por medio de la

gestion pedagogica, enfocadas en las necesidades anteriormente descritas.

Para Roque (2010) en Ramirez, Carbajal, Alcas y Huachillo (2020), la planeacion

pedagdgica hace parte del proceso educativo integral independiente, es decir, es una
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planeacion propia, que ha de seguir los lineamientos planteados por la institucion, pero que
debe ser ajustada a las necesidades del contexto educativo, socioeconomico y de las
capacidades individuales de cada deportista, esto con el animo de construir mejores
experiencias de ensefanza-aprendizaje, siendo éste un proceso de organizacion que permite
la flexibilizacion en la toma de decisiones en pro de alcanzar logros con los estudiantes.
Amador (2009) en el mismo estudio refiere que la gestion pedagdgica es el quehacer

coordinado entre recursos y acciones con el fin de potencializar el trabajo pedagogico.

5. ¢Quién aprueba y supervisa el plan ejecutado?

Tabla 8. Aprobacion y supervision del plan ejecutado

Directivos que aprueban Respuesta
Director 2
Coordinador balén pie 5
Coordinador de escuelas de formacion 8
Total 15
Elaboracion propia

Figura 8. Aprobacion y supervision del plan ejecutado

¢Quién aprueba y supervisa el plan ejecutado?

m Director
m Coordinador bal6n pie

Coordinador de escuelas
de formacion

Elaboracion propia
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De acuerdo con las diferentes categorias estructurales de las escuelas deportivas rurales,
se encuentra que, la supervision es ejercida mayoritariamente por los coordinadores de
escuelas de formacion, con un porcentaje del 53% vy, del 34%, para el caso de los
coordinadores deportivos de una escuela especifica como es la del balon pie, para

finalmente ejercer la supervision el director con un porcentaje del 13%.

Para Sanchez y Araya (2013) en Quispe (2020), manifiestan la necesidad de la gestion
pedagdgica, entendida como el conjunto de acciones que orientan y conducen los distintos
componentes educativos de las instituciones que se ejecutan, para el logro de objetivos
institucionales, esto se relaciona con el seguimiento que se debe realizar por parte de
quienes dirigen las organizaciones, quienes deben tener la capacidad de planificar,
organizar, dirigir y controlar las procesos tendientes a la ejecucion de las actividades y a la
consecucion de resultados de alta calidad, todo esto en referencia de las necesidades
evidenciadas para el caso de los instructores deportivos rurales adscritos al IMRDA en el
Municipio de Anapoima, que quienes supervisan las actividades realizadas de acuerdo al

area encargada es el director, coordinador de formacion deportiva y coordinador de balon
pie.
Como instructor, ¢es necesaria la capacitacion pedagogica y de gestion deportiva

para su mejor desempefio en las escuelas deportivas rurales? SI__NO__ ¢Por que?

Tabla 9. Necesidad de capacitacion pedagogica

Categorias emergentes Aporte de los docentes
Rendimiento de los deportistas 1
Actualizacion de conocimiento 6
Formacion deportiva 6
Sin definicion especifica 2
Total 15
Elaboracion propia
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Figura 9. Necesidad de capacitacion pedagogica

¢Considera que como instructor es necesaria la capacitacion
pedagdgica y de gestion deportiva para su mejor desempefio en
las escuelas deportivas rurales? SI__NO__ ;Por qué?

o 7% m Rendimiento de los
—13 Gl e deportistas

‘ m Actualizacién de

conocimiento

m Formacion deportiva

Sin definicion especifica

Elaboracion propia

En revision de la grafica, se encuentra paridad del 40% para las variables relacionadas
con la manifestacion de necesidad encontrada por parte de algunos instructores en cuanto a
la necesidad de actualizacion del conocimiento y de formacion deportiva, mientras que para
el item del rendimiento de los deportistas se obtuvo un porcentaje del 7%. Por otra parte, se
destaca un 13% que no se encuentra determinado por una categoria especifica, lo que
representa una visible conformidad con los conocimientos y rendimiento general en la
gestion docente y en la obtencion de resultados. Sin embargo, este alto resultado, no es
sinébnimo de buen desempefio, mas bien se relaciona con la no autoevaluacion, en cuanto a
la necesidad de mejoramiento de la gestion pedagdgica para las escuelas deportivas rurales,
dado que se puede presumir menor exigencia en éstas, con relacion a las escuelas de la

cabecera municipal.

Para autores como Sanchez (1996) en Giménez, Rodriguez y Castillo (2010), plantea
una critica a aquellos entrenadores deportivos que pierden el sentido humanista y centran el
entrenamiento en lo estrictamente técnico y/o deportivo, desconociendo la necesidad de

formacion integral, la cual contempla una formacion responsable en su quehacer
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profesional, que le permita transmitir estos conocimientos a su alumnado a través de la
retdrica y la practica, ya que debe saber utilizar la psicopedagogia como el refuerzo
positivo con los entrenados, saber relacionarse adecuadamente con los errores de los
jugadores y saber ganarse el respeto de €stos, comprendiendo que la presion deportiva
genera desgaste fisico, psicologico y emocional sobre los nifios y jovenes, adicional a las

presiones que puede ejercer el sistema académico y familiar.

Analisis general

Se explord en las tendencias de opinidn existentes en los instructores deportivos del
Instituto Municipal de recreacion y deportes de Anapoima (IMRDA), al cual pertenecen las
escuelas deportivas rurales y sus instructores, por lo que los resultados obtenidos
corresponden a la situacion existente en ellas y, la necesidad de intensificar de acuerdo al
contexto rural un cambio en los instructores, desde la formacion actualizada de lo
pedagdgico en esa profesion y en la gestion pedagogica del Instituto, de lo anterior, se

puede evidenciar la necesidad de fortalecer tres lineas basicas:

1. Laimplementacién de la gestion pedagogica, que permita facilitar la ejecucion de
las actividades a realizar en cada escuela deportiva, a partir de las cualidades y
necesidades de cada comunidad deportiva, lo cual es posible lograrlo a través de la
identificacion, planeacion y ejecucion de actividades a la medida de las necesidades
formativas y los recursos existentes, lo cual se expresa en la exploracion realizada,
que contribuye no solo al mejoramiento de los estdndares de calidad del deporte; al
mejoramiento de los logros; al rendimiento y la simplificacion de la metodologia de
la ejecucion; la disminucion del desgaste fisico, psicolégico y emocional del
personal a cargo de las actividades; asi como al uso creativo y racional de los
recursos a disposicion de los procesos formativos.

2. Por otra parte, se encuentra la necesidad de capacitacion permanente por parte de
los instructores, ya que con ello se mejora la calidad de las actividades, reflejandose
en el rendimiento y desempefio competitivo de los estudiantes y deportistas.

3. Finalmente, es importante resaltar al cuerpo directivo del Instituto, la necesidad de

incentivar a sus instructores para que reciban formacion integral y/o
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complementaria segun corresponda, esto con la finalidad de crear conciencia de
crecimiento y desarrollo, formar valores humanos y sociales, con la cual se vera
incrementados los logros y desempefios en las diferentes competiciones en la cuales

se decida participar a nivel local, regional o nacional.

Lo anterior, con base en los resultados de la aplicacion de la encuesta a los instructores
del Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Anapoima, y en contraste con el
estudio de investigaciones realizadas, a continuacion, se muestra las categorias que

emergen de esta encuesta.

Tabla 10. Categorias encontradas en la encuesta

Categorias derivadas del analisis de los conceptos y sus

Conceptos asumidos
autores.

Logro de objetivos institucionales, habilidades pedagogicas,
formacion integral, habilidades blandas, trabajo en equipo.
Capacidad de planificar, controlar los procesos, estrategias de
planeacion, control de seguimiento y evaluacion, plan de
trabajo idoneo.

Actualizacioén de conocimientos, formacion deportiva,
rendimiento de los deportistas, conocimiento psicologico,
habilidades basicas deportivas.

Gestion pedagdgica

Plan de gestion

Capacitacion de
instructores deportivos

Elaboracion propia

Con el fin de identificar las necesidades en relacion con implementar un Plan de gestion
pedagdgica para la capacitacion de instructores de las escuelas deportivas rurales del
Municipio de Anapoima. Se determino la aplicacion de 3 entrevistas estructuradas (ver
anexo No.2), las cuales, segiin Arias (2006, p. 73), son las que se realizan a partir de una
guia predisefiada que contiene las preguntas que seran formuladas al entrevistado. Son tres
preguntas relacionadas con las categorias a saber: gestion pedagogica en la formacion
deportiva, capacitacion de instructores deportivos, plan de gestion pedagogica para la

capacitacion de instructores deportivos.
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Estas entrevistas permitieron recopilar informacion directamente de los siguientes
miembros del Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Anapoima: 1 director de
deportes, 1 coordinador de escuelas de formacion deportivas rurales de Anapoima, 1
coordinador de balompié, con el fin de comprender sobre el tema que se explora. Las
entrevistas no se les realizaron a los instructores de deportes ya que a ellos se les aplicd una

encuesta.

Para su procesamiento se aplico la técnica de andlisis de contenido de los registros escritos
de cada una de las entrevistas. A continuacion, se presenta el andlisis general, de acuerdo a

las categorias enunciadas anteriormente, con la descripcion de los datos mas relevantes.

1. Gestion pedagdgica en la formacion deportiva (GP): En esta categoria con relacion
a la pregunta ;Conoce usted que es una gestion pedagdgica en la formacion
deportiva? Surgieron 10 categorias emergentes a considerar, siendo éstos: procesos
formativos; organizar; planificar; programas, plan curricular; estrategias
pedagdgicas; recursos fisicos, econdmicos, sociales, emocionales. Frente a la
concepcion de la gestion pedagdgica deportiva, no existe un concepto unificado, que
articule a todos los roles de la muestra tomada. Cabe resaltar que algunos de manera
individual manejan términos asociados a su cargo en el lugar de trabajo, lo cual
conlleva a identificar una primera necesidad, que seria definir ;qué es gestion
pedagdgica en la formacién deportiva? y, los mecanismos que garanticen que desde
todos los roles como lo son la parte administrativa, coordinadores e instructores se

interiorice y, se tenga la misma concepcion en todo el IMRDA.

El destacar, la gestion pedagogica en la formacion deportiva tiene un papel
relevante en el Instituto Municipal de Recreacion y Deportes. El director de
deportes no es el Unico responsable de liderar los procesos deportivos, esta labor
debe asegurar la participacion de otros miembros claves, como son los
coordinadores e instructores deportivos, para que esto se lleve a cabo, es necesario

que en el IMRDA establezca un plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de
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instructores en general y en particular en las escuelas deportivas rurales de
Anapoima, un plan que relacione la gestién pedagdgica y administrativa de los

recursos disponibles.

Capacitacion de instructores deportivos (CID): En esta categoria, se relaciona
con la pregunta, ¢Considera usted que es necesario realizar capacitaciones para los
instructores? Los 3 entrevistados determinan que si, es necesario realizar
capacitaciones a los instructores deportivos, de los entrevistados surgieron 7
categorias emergentes, estas son: &mbitos académicos; actualizacion e innovacion;
sistema de entrenamiento; método; planear; ensefianza-aprendizaje; las que dan
pautas como matriz sobre qué tipo de capacitaciones se deben realizar.

En sintesis, frente a la capacitacion de instructores, los tres entrevistados resaltan
la importancia de la capacitacion de instructores en el proceso de formacién
académica, gestion deportiva y gestion de los recursos. Estas acciones contribuyen a
mejorar la calidad organizacional, formativa, deportiva y educativa con el
mejoramiento de la ensefianza aprendizaje, en los &mbitos social, educativo y
deportivo de los instructores del Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de
Anapoima. Por tanto, se puede destacar que la formacion continua debe ser un
proceso constante y permanente en el IMRDA, alineada con las metas y las
necesidades especificas de las escuelas de formacion deportivas rurales del
Municipio de Anapoima.

Plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de instructores deportivos
(PGP): En esta categoria con relacién a la pregunta, ¢Considera usted que en el
IMRDA hay un plan de gestion pedagogica deportiva? Se identifica 2 veces la
palabra de que no existe un plan de gestion pedagogica, como parte de la estructura
metodoldgica necesaria que llegue a todos los integrantes del IMRDA, en especial a
los instructores deportivos, detallando procesos y alcances de logros en las escuelas

de formacion deportivas y competitivas, en particular en contextos rurales por sus
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limitaciones. Por otra parte, uno de los coordinadores expone que, si existe la
intencion, basada en las necesidades y en la basqueda de la solucién del problema,
pero aclara que los métodos utilizados no son lo mas acordes a un plan de gestion
pedagdgica deportiva bien estructurado, que sirva como guia para el IMRDA.

En consecuencia, se deriva que es necesario realizar un plan de gestion
pedagogica deportiva para la orientacion y capacitacion de los instructores deportivos
del IMRDA, desde dos vias esenciales como lo son la gestién pedagogia deportiva y
la gestion de los recursos de la institucion, ayudando a mejorar el conocimiento

individual del instructor de forma pedagogica, académica y de gestion administrativa.

Conclusion del estudio diagnostico exploratorio

El ejercicio diagnostico exploratorio corrobora el punto de partida empirico supuesto,
pues evidencia las necesidades del IMRDA frente a un plan de gestion pedagégica, para la
capacitacion de instructores en general y, en particular en las escuelas deportivas rurales del

Municipio, teniendo en cuenta el punto de vista de los directivos y de los instructores.

En las entrevistas, se demuestra que no existe un plan de gestion pedagdgico deportivo
que ayude o facilite la capacitacion de los instructores del IMRDA de forma contante, para
la actualizacion de los procesos pedagogicos deportivos y de gestion, que permitan una
préctica formativa deportiva con criterios cientificos, para la medicion de los logros de

resultados y el impacto.

Por otra parte, el IMRDA ha invertido en elementos deportivos de dotacion a algunas
escuelas de formacion deportivas, facilitando procesos a unas y desfavoreciendo a las
escuelas de formacion deportivas rurales del Municipio, valdria la pena articular todas las
escuelas de formacion deportivas, en cuanto a instructores mejores capacitados, con mejor

implementacion deportiva, infraestructura y tecnologia.

Finalmente, si bien es cierto que el IMRDA tiene un presupuesto anual, dado por la
Alcaldia Municipal, el director de deportes manifiesta que se va a evaluar la viabilidad de

generar un rubro especifico para la capacitacion de instructores deportivos, deporte por
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deporte, para mejorar las escuelas de formacion deportivas rurales, lo cual ayudaria a lograr
detallar cada proceso formativo y el alcance logrado. Por lo anterior, se presenta tres (3)
categorias, resultado de la triangulacién de la informacion, las cuales se proponen como

estructura base para la realizacion del plan de gestion pedagogica.

Tabla 11. Categorias emergentes que surgieron de la entrevista

Gestidn pedagogica procesos formativos, organizar, planificar, programas, plan curricular,
estrategias pedagogicas, recursos fisicos, economicos, sociales,
emocionales

Plan de gestion pedagogica estructura metodolégica, procesos y alcances, gestion pedagogia

deportiva y la gestion de los recursos.

Capacitacion de instructores ambitos académicos, actualizacion e innovacion, sistema de
entrenamiento, método, planear, ensefianza, aprendizaje

Elaboracion propia

Triangulacion de los resultados categoriales de la encuesta y la entrevista

Seguidamente se realiza una triangulacion de las categorias abducidas de la encuesta y la
entrevista, que segun Sampieri (2014) define como, el método de investigacion que busca
aumentar la confiabilidad y validez de los resultados, al contrastar la informacion
recopilada de diferentes maneras. Este enfoque puede involucrar la combinacién de datos
cuantitativos y cualitativos, la comparacion de resultados de diferentes investigadores, o el
uso de multiples métodos de recopilacion de datos, entre otros enfoques, esto se llevé a
cabo por medio de una recopilacion de datos obtenidos de los resultados de los dos
instrumentos aplicados, el cual se codificaron las categorias mas relevantes segun las
necesidades de los instructores deportivos emergidas, donde se afirma el desconocimiento
de gestion pedagdgica; plan de gestion; y capacitacion de instructores deportivos; donde se
hace necesario la realizacion de un Plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de
instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima, a continuacion

se resume en una tabla Word.

28



Plan de gestion pedagogica para la capacitacion de instructores de las Escuelas Deportivas

Rurales del Municipio de Anapoima — Cundinamarca

Tabla 12. Categorias

bésicas deportivas.

Conceptos Categorias Categorias de Categorias de Categorias comunes
asumidos derivadas necesidades necesidades resultado de la
del analisis emergentes de la | emergentes de triangulacion entre
de los encuesta las entrevistas la encuesta y las
conceptos y aplicada, realizadas, entrevistas
sus autores relacionadas con | relacionadas con
las categorias las categorias
tedricas. tedricas.
Gestion Trabajo en Logro de objetivos | Procesos * Trabajo en
pedagégica equipo, institucionales, formativos, equipo
Proyectos Habilidades Organizacion, *  Procesos
educativos, pedagogicas, Programas, formativos/In
Didactica, Formacion Estrategias tegral
Aprendizajes | integral, pedagobgicas, * Estrategias
integrales, Habilidades Recursos fisicos, Pedagogicas
Formacién blandas, Trabajo econdémicos,
continua, en equipo. sociales,
Mejoramiento Desarrollo
permanente. emocional.
Plan de Disefio, Capacidad de Ambitos * Plan
gestion Coordinacion | planificar, Control | académicos, curricular
, Supervision, | de procesos, Actualizacion e * Planeacion,
Control, Estrategias de innovacion, seguimiento,
Asignacion planeacion, Sistema de Control y
de recursos, Control de entrenamiento, evaluacion
Estrategias de | seguimiento y Meétodo de
accion. evaluacion, ensefianza,
Plan de trabajo. Plan curricular.
Capacitacion | Proceso Actualizacion de | Estructura *  Actualizacion
de planificado, conocimientos, metodologica, de
instructores | y evaluable, Formacion procesos y conocimiento
deportivos Formacion de | deportiva, alcances, gestion s
conocimiento | Rendimiento pedagogia * Habilidades
Sy deportivo, deportiva y la basicas
habilidades. Conocimiento gestion de los deportivas
psicolégico, recursos.
Habilidades

Categorias que surgieron de la triangulacion realizada
Elaboracion propia
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Con lo anterior se evidencia que, existe una carencia de un plan de gestion pedagogica
integrado para la capacitacion de los instructores deportivos en lo pedagogico y de gestion
educativa en el Municipio de Anapoima. Esta carencia resalta la necesidad de implementar
acciones para mejorar la calidad de la educacion impartida por los instructores en las
escuelas deportivas rurales y las de cabecera, que incluye la formacion complementaria, la
planificacion y supervision por parte de los coordinadores de escuelas de formacion, y la
capacitacion pedagogica y de gestion deportiva, para el mejor desempefio en estas escuelas
rurales, de esta triangulacion de los dos instrumentos aplicados encuesta y entrevista,

emergieron 6 categorias enumeradas a continuacion:
1. Trabajo en equipo
2. Procesos formativos/Integral
3. Estrategias Pedagogicas
4. Plan curricular
5. Planeacion, seguimiento, Control y evaluacioén
6. Habilidades bésicas deportivas

A continuacion, se realiza una bisqueda sobre el tema de investigacion en publicaciones
de otras investigaciones realizadas, para asi consolidar el planteamiento del problema de

este proyecto de grado.

Estado del arte

Se efectud una revision bibliografica en diversas bases de datos académicas, EBSCO
DIALNET, E-libro, Google Académico, entre otras y, se realizd una clasificacion en tres
grandes categorias, que recogen los aspectos basicos de interés para el desarrollo de este

proyecto (gestion pedagogica, plan de gestion pedagogica, capacitacion de instructores.),

donde se encontraron investigaciones relacionadas con el tema que ocupa este estudio, varios

de los autores citan expertos en cada una de sus disciplinas a abordar.
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Gestion pedagégica

En la busqueda de conceptos y de apropiacion de autores sobre la gestion pedagogica en

las investigaciones halladas, se encuentran diferentes apreciaciones, pero la que mas resalta,

con la cual se trabaja en este proyecto de investigacion y se toma de referencia, es que

la gestion pedagdgica es un instrumento de accion eficaz para que el trabajo en equipo y, el

proyecto de escuela sean los principales receptores de la practica didactica de aula y, de la

formacién continua de los docentes (Espinel, 2002).

A continuacion, se muestran resultados de la busqueda realizada, en la siguiente tabla.

Tabla 13. Investigaciones halladas para consolidar el proyecto de grado

pedagdgica en la

Valdizana: ISSN:
1995 - 445X vol.

Autor / Afio Titulo del Tipo de Resumen
proyecto documento
Raiil Eduardo | Plan de Gestion Revista, Cienciay | Un plan de gestion genera poder
Ramirez Pedagogica para el | oqycacion revista | detallar los indicadores
Farias desempefio docente | cientifica (ISSN | que se desean alcanzar en
en Instituciones 2707-3378) el desarrollo del proceso educativo;
2020 Educativas de asi como generar acciones de
Peri Primaria del distrito | Vol- 2N°10 correcciones en la ejecucion misma
Frias Ayabaca. octubre 2021 del proceso.
Proporciona al colectivo una
herramienta indispensable para
Tamara La gestion Revista lograr desarrollar de manera
Batista pedagogica en el institucional sistematica, coherente e
Gutiérrez aflo académico Universidad interdisciplinaria, la formacion
desde un modelo Tecnoldgica del integral del estudiante, en una
2007 integrador del Choc6 D.L.C N° | concepcion del desarrollo de sus
Choco, curriculo y la labor | 26, afio 2007 p. competencias profesionales y
Colombia. educativa. 99-104 personales desde la unidad de lo
instructivo, lo educativo y lo
desarrollador.
Marleni Revista de Esta investigacion buscé demostrar
Quispe La gestion Investigacion coémo la gestion pedagogica del

directivo se relaciona con el
desempefio docente en el nivel
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2020
Lima, Peru.

mejora del

desempefio docente

14, nam. 1, pp. 7-
14,2020
Universidad
Nacional Mayor
de San Marcos
(Pera)

secundario de la Institucion
Educativa Privada “Bertolt Brecht”
del distrito Cercado de Lima, 2017.
Es una investigacion cuantitativa,
con disefio correlacional de corte
transversal.

Teresa
Pacheco
Patricia
Ducoing
Marco
Aurelio
Navarro
México, 1991

La gestion
pedagogica desde
la perspectiva de la
organizacion
institucional de la
educacion

Revista de la
Educacion
Superior Vol. 20
No. 2(78):97-112

Este trabajo de investigacion aborda
el tema de la gestion pedagogica
desde la perspectiva socioldgica de
la institucion educativa. Con ello
nos proponemos estructurar una
propuesta analitica y de accion que
de marco conceptual y
metodologico a los procesos de
gestion en el plano pedagogico a
partir del referente organizacional
de la institucion educativa.

Francisco
Javier Revista, Wanceul | La ensefianza del deporte es un
Giménez en: Educacién contenido importante sobre el cual
f} uentes-M La ensefianza del Fisica se discute constantemente en
liezll:ra, X an devorte desde la Digital, ISSN- nuestra area de conocimiento.
el Tomas
:ba d efs cctiva e 1885-5873, N°. | Dentro de él son numerosos los
Robles. José g ducitiva 5,2009 topicos que continuamente son
Robl es’ Universidad de abordados por profesionales de
Rodriguez Huelva prestigio, pero también son
abundantes las discrepancias.
Espaiia, 2009
Revista Arbitrada L?. investigacion se sitia bajo la
. busqueda de razones por las cuales
. Interdisciplinaria . . .
Yoselin ., existen falencias haciendo de estas
Andrea Koinonia, ISSN- un aprendizaje para toda la
Gestion por e 2542-3088, Vol. . .
Huapaya . . comunidad educativa, y
Capcha procesos hacia la 178 (alio - romoviendo procesos de mejora
peha. calidad educativa diciembre), prom P !
) ; continua. Haciendo uso de los
en el Peru 2019, pags. 243- . ,
2019 . indicadores de proceso segun el
f 261 Universidad . . . ,
Peru nivel de intervencién con el método

Nacional Mayor
de San Marcos

“phVa”.
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, La gestion ) La Gestion Deportiva Municipal
Maria . . Tesis de Grado
. deportiva municipal ) ) debe desarrollarse de manera
Claudia Diaz ., Universidad Inca . .
, y su relacion con la ) eficiente y eficaz con la finalidad de
Montalvan . ., Garcilaso de la .
2017 masificacion del Veea ofrecer un servicio y generar a lo
] deporte en el & largo del tiempo una sostenibilidad
Lima e , .
distrito del Rimac sobre el mismo.
., . La gestion deportiva y la
Margarita Gestion Deportiva g. ., P , y
. ., planificacion estratégica con los
Rossana y Planificacion . . ., .
. ) i servidores de la Direccion Nacional
Guevara Estratégica de la Tesis de Maestria ., .,
, . e . . . de Recreacion y Promocion del
Vent6 Direccion Nacional | Universidad .
. . Deporte en el IPD, viene
de Recreacion y Cesar Vallejo . . .
.y evidenciando ciertos problemas en
2016 Promocion del ) tién d ’ e del
a gestion deportiva por parte de
Lima Deporte en el IPD g p . p P
personal administrativo
. Esta propuesta tiene la necesidad de
Revista, . .,
. realizar una reflexion
Horizontes . .
Castro El proyecto de . contextualizada y comprensiva del
] . - Educacionales, ;.
Rubilar, gestion pedagogica. ol 14 niim. 1 quehacer pedagogico en los
vol. 14, niim. 1, . .
Fancy un desafio para 2009 789 establecimientos educacionales, a
garantizar la > PP- partir del proceso de elaboracion de
. . Universidad del . .
Chile, 2009 coherencia escolar. ., ) proyectos pedagogicos orientados a
Bio Bio Chile ; e
mejorar la gestion de los
aprendizajes.
El proposito de esta guia es ofrecer
orientaciones practicas para que
Margarete estudiantes y profesionales de la
Moeller educacion formulen propuestas de
Porraz Lib proyectos en el campo de la Gestion
ibro . . ..
Maria del . . Educativa viables tanto técnica,
Proyectos de Universidad .. .
Carmen . . , como econdémica y socialmente, sus
Gestion Educativa | Auténoma de . .
Navarro Navarit principales fortalezas radican en la
Téllez 4 formulacién de proyectos que

Meéxico, 2014

permita demostrar la capacidad de
detectar problemas u oportunidades
en las instituciones educativa para
darle una mejora continua.
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Plan de gestion

En esta categoria de busqueda, se hace énfasis en la gestion deportiva y los planes de

gestion deportiva, dado el objeto de investigacion de este proyecto.

Tabla 14. Consolidacion Plan de Gestion

Universidad de

La Rioja

~ . Ti
Autor / Afio | Titulo del proyecto ipo de Resumen
documento
Disefio de un plan
estratégico para Este proyecto analiza la formacion
Camilo fortalecer la . entorno a la Gestion Deportiva que
., ., | Tesis de Grado . .
Alberto formacién en Gestion reciben los profesionales del Deporte y
Aranda Deportiva de los . . la Educacion Fisica, evidenciando los
) Universidad ..
Baquero estudiantes de Libre escasos conocimientos en torno al
Licenciatura en tema, la importancia que suscita
2022 Educacion Fisica, actualmente y algunas estrategias que
Bogota Recreacion y podrian contribuir y complementar esta
Deportes de la formacion.
Universidad libre
Disefio de un modelo
de gestion de calidad )
£ . 11 Tesis de Grado .
. deportivo publico . El deporte como sector econdmico ha
Uriel . Universidad de . .. .
que se articule con L. tenido crecimientos exponenciales en
Robayo . . Ciencias 1 . .
. las directrices de la . los ultimos tiempos, respondiendo a las
Murcia ., Aplicadas y . i
nacién y responda a i necesidades de los fanaticos y cobrando
2020 . Ambientales . . .
Bogoth las necesidades relevancia por el impacto social,
g propias de un econdmico y cultural que genera.
municipio categoria
VI
Revista,
. Actividad
Javier fisi
Molina- . ey . .
Garcia Pensamiento sobre la | deporte: Este estudio pretende realizar un
Isabel ’ gestion deportiva ciencia y analisis exploratorio de tipo cualitativo
Castillo publica: un estudio profesion, ISS | sobre el pensamiento que los
, cualitativo con N 1578- universitarios que practican
Fernandez . . . oy o
universitarios 2484, N°. 10 habitualmente actividad fisica tienen
2009 valencianos 2009, 344gs.. 1 | sobre la gestion deportiva publica.
~ 3-23
Espaiia
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Yamileth . .
C Se destaca la falta de politicas publicas
armen . .
Moreno Modelo d tid Articulo claras en materia deportiva y la
odelo de gestion . .
Polo deportiva fra ol inadecuada gestion de los recursos en
v . . -
2014 mpnici iopde Quibdé Universidad el municipio de Quibdo llevan a
u u ) .
Quibdé P Nacional proponer un modelo de gestion
ui .
Colombia deportiva.
Estratesias Se desarrolla una investigacion
Julio Quispe C %,t. Tesis doctoral | doctoral destinada a validar modelos
ompetitivas . .
Salguero Gestir()’) 1 De OZ[_ a que integren nuevas variables y que
iva: . . .
2017 tudi p teoral Universidad permita a los clubes tener guias para
] un estudio integra . .,
Madrid, licado al tg del Carlos 11l de adaptarse a esta diferente situacion de
- aplicado al sector de . . .
Espaiia ﬁl'l)tbol Madrid consumo deportivo y de gestion de
dicho tipo de organizaciones
Analisis de tres
referentes de calidad .
Hernando para crear el Tesis de Grado Se analizan tres referentes
Quiroga roerama de maestria antropoldgicos, educativos y de
Herrera P g. .y . . mercadeo, necesarios para ser tenidos
2010 en direccion y Universidad ‘ la aplicacién del model
., . , en cuenta en la aplicacion del modelo
Colombia gestion deportiva en | Santo Tomaés de calidad P
. idad.
la Universidad Santo
Tomas.
Irma . Tesis de . .
Jimena Estrategia r Se hace referencia a estrategias para
i : maestria . .
Morocho Metodologica para la alcanzar un fin determinado, teniendo
Chamorro Optimizacion de Universidad en cuenta la mision y vision de las
. v . .
2021 Gestion en Eventos Téenica d empresas, y como se maneja de manera
. ¢écnica de ,
Ecuador Deportivos Ambato interna y externa.
Juan Referente a estrategias de la
Camil administracion deportiva, e identificar
amilo . .
Aldana Tesis d d cuéles son las herramientas mas
esis de grado e
Fuentes Estrategias de la & utilizadas por los gerentes en la
gestion deportiva Universidad promocion, marketing, convenios y
2015 Uniminuto capacitaciones, con el fin de conseguir
u . .
Bogoti beneficios a la comunidad en
Colgoml,)'a programas de actividad fisica, ocio,
i ., .
recreacion y deporte formativo.
Tamara Tesis d d Trata acerca de la multiplicacion de
.. ., esis de grado , . .
Adarmes Analisis de la gestion Uni i dd espectaculos deportivos federaciones
, . niversidad de . .
Henriquez deportiva en Chile nacionales, clubes deportivos, centros

Chile

vacacionales, organizaciones
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Capacitacion de instructores deportivos

2016 deportivas, el fendmeno de las tiendas

Chile de ropa deportiva en incluso las de
articulos deportivos, los gimnasios, asi
como los centros de entrenamiento
funcional o incluso hasta las plazas
ahora albergan grupos deportivos que
de manera sistematica se reiinen a
entrenar.

Daniel

Carranza Libro Texto de consulta para estudiantes,

Dario Editorial académicos y gestores deportivos que

Espinal Nuevas tendencias en . buscan profundizar en temas

. . Escuela Sin .

2020 la gerencia deportiva Fronteras concernientes a los retos que afrontan

Santiago de 2020 ’ las organizaciones deportivas frente a

Cali, las nuevas exigencias del entorno.

Colombia.

Elaboracion propia

En la busqueda de este concepto se pudo evidenciar por las investigaciones encontradas,
la importancia que debe tener un instructor deportivo, para que cada deporte obtenga su
mas alto rendimiento, lo que se puede constatar con las investigaciones que se estan
realizando, consistentes en buscar las falencias que inciden en la capacitacion de
instructores, asimismo buscar estrategias de mejora en dicha capacitacion.

Tabla 15. Capacitacion instructores deportivos

Autor / Afio | Titulo del proyecto Tipo de Resumen
documento
Plan de capacitacion . .,
Esta investigacion se basa en la
para el . .,
. . implementacion de un plan de

fortalecimiento del Tesis de ., .

Tarco N capacitacion para el fortalecimiento de
. desempefio laboral pregrado . .
Edison . o los trabajadores de un centro deportivo,
. . de los trabajadores Universidad . . .

Patricio . . en donde evidencian falencias en el

del centro deportivo | Regional - .
2019, , desempefio de los trabajadores, el

Iron fitness de la Auténoma de .
Ecuador. . objetivo es lograr una mayor

ciudad de Latacunga | los Andes : ., .

, satisfaccion en la expectativa de los

en el periodo 2018 — clientes

2019.
Solis Pico “¢Cdémo al Tesis de Tiene como objetivo implementar un
Silvana implementar el reorado programa de capacitacion que logre
Elizabeth disefio de un Preg cubrir las necesidades de una empresa
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Ecuador, programa de Universidad donde se requiere disminuir el nivel de
2011 capacitacion para Central del ausentismo de los trabajadores para
instructores internos, | Ecuador lograr las metas trazadas.
mejorard la
efectividad de los
cursos de
capacitacion en tata
consultancy services
— Ecuador?”
“Programa para la .
gram , P Tesis de
capacitacion de ,
.. . maestria . ., _—
Zail activistas instructores Esta investigacion se basa en disefiar
atly en el trabajo con la . . un programa que logre una linea de
Armenteros . . ! . Universidad de | . P g. q & ..
i Gimnasia Aerobia de .. instrucciones para el fortalecimiento de
Vazquez . . las Ciencias, la . .
Salén del Combinado . los instructores asimismo creando una
Cuba, 2011 . . cultura fisica y .. .
Deportivo Francisco ruta de seguimiento obteniendo
. . | el deporte L
Donatien del Consejo “Manuel resultados optimos para cada deporte.
Popular “Capitan San . ,
s Fajardo
Luis
o Tiene como propdsito lograr incentivar
Capacitacion docente . Prop £ .
. . a los estudiantes su permanencia,
para mejorar la Tesis de .
Rosa Elena e, , capacitando a los docentes para
escasa participacion | Maestria . ..
Delgado . o emplear el conocimiento, transmitiendo
deportiva de la Pontificia . .
Angulo . . . a los estudiantes la necesidad del
Unidad Educativa Universidad .
Ecuador, . .. ‘1: deporte como fundamental para la vida,
Deportivo-Técnica Catolica del o
2021 “ : creando habilidades corporales que le
San Daniel Ecuador . .
s permitan desarrollar sus capacidades
Comboni '
intelectuales.
“Proceso de
. entrenamiento La presente investigacion trata de la
Llumiquing . . . . .
a Caiiarejo deportivo que Tesis de importancia del entrenamiento y
, . utilizan los pregrado capacitacion que tenga el instructor
Elias Javier | . . . . .
instructores de Universidad deportivo, para que se vea reflejado el

Ecuador,
2017

fisicoculturismo de
los gimnasios de la
Ciudad de Otavalo
en el ano 2016.”

Técnica del
Norte

alto rendimiento de los estudiantes, lo
que exige una permanente y verdadera
orientacion profesional.
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Tesis de
Modelo de X
e Maestria . . .
. | procedimientos para . Este estudio resalta la importancia de la
Lcda. Glesni Universidad o
. el control de . capacitacion y el recurso humano para
Hidalgo o, Nacional . .
. capacitacion del . la capacitacion de instructores
Ascencio Experimental . ..
personal en la deportivos, para poder adquirir los
Venezuela, . . de los Llanos . . .
Universidad . conocimientos y habilidades necesarias
2014 . Occidentales .
deportiva del sur « . que requiere el mercado actual.
. Ezequiel
Estado Cojedes. ”
Zamora
Esta investigacion tiene como
proposito buscar las incidencias que se
. resentan en el deporte de natacion, el
Estrategias de p \ . P .
., . por qué los instructores deportivos no
Nora motivacidn para el Tesis de . .
. buscan estrategias que motiven a los
Vanessa aprendizaje de la pregrado . .
. . . estudiantes a su permanencia en el
Gonzales natacion en etapas Universidad i .
. s . C e deporte, y mirando las falencias que las
Quiroz iniciales de nifios/as | Laica “Eloy ,
: . v clases se hacen mas desde la
Ecuador, de la Liga deportiva | Alfaro” de exXDEriencia. Dor eso Se reduiere una
2014 Cantonal de “Manta” | Manabi P . p d ..
capacitacion para poder transmitir
2014-2015 .
conocimientos que conlleven a una
motivacion y obtengan alto
rendimiento.
documento ., L . .
, La direccion estratégica se relaciona
Secretaria .
Alfonso . ., tanto con el establecimiento de
Planificacion general para el .. L,
Yerga , . objetivos y metas para la organizacioén
estratégica en la deporte o
2008 ., . . como con el mantenimiento de una
. gestion deportiva nstituto . . .
Sevilla serie de relaciones entre la mismay el
Andaluz
entorno.
Elaboracion propia

Del analisis de la informacidn encontrada en las investigaciones y, de la exploracion

realizada, se deriva la intencidon de indagar en la siguiente interrogante:

Pregunta de investigacion

(Qué plan de gestion pedagdgica fortalecera la capacitacion de instructores de las

escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima?
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Justificacion

Si se analiza el deporte actual en el Municipio de Anapoima, es evidente que los
recursos que moviliza se acrecientan con su desarrollo y, cada vez se relacionan con mas
industrias, por tal motivo se requiere de una gestion pedagogica para la capacitacion de los
instructores, con la necesidad de ampliar los conocimientos pedagogicos de forma
individual y grupal, para asi mismo ser destinados, ejecutados adecuadamente, al momento
de administrar, planificar y direccionar todos estos recursos en beneficio del desarrollo y la
evolucion de las escuelas de formacion deportivas de cabecera y en particular las rurales. Si
se piensa en recursos es necesario saber qué hacer con estos y, hacia donde direccionarlos;
pues en una escuela de formacion deportiva se cuenta con recursos humanos, econdmicos y
técnicos, que no se pueden dejar sin gestionar, ni deben ser manejados indiscriminadamente
sin un conocimiento y adecuada capacitacion en los directivos, coordinadores e instructores

deportivos.

La pregunta que surge es, /qué plan de gestion pedagogica fortalecera la capacitacion de
instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima? si lo pensamos,
relacionado al papel del instructor deportivo toma mucha relevancia, pues es quien esta
llamado a conocer y saber del tema referente a su disciplina deportiva, en su defecto si lo
requiere, debe ejecutar esta tarea de la mejor manera, para sacar adelante su escuela de
formacién deportiva, por tal motivo su formacioén académica y de gestion deportiva, debe

responder a esas necesidades actuales.

De acuerdo a la investigacion de tipo exploratorio donde se realizé una encuesta y tres
entrevistas semiestructuradas, se pudo evidenciar que hay una falta de desconocimientos en
algunos conceptos pedagogicos, del deporte, de la gestion pedagogica, de plan de gestion,
lo que hace necesario un plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de los instructores
de las escuelas deportivas, en particular a las rurales del Municipio de Anapoima, donde se
fortalezcan los conocimientos y las habilidades, para que a través de la formacion

deportiva, lleven a cabo procesos que ejecuten por medio de una planificacion estructurada
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y organizada de las actividades a realizar y del uso eficiente y efectivo de los recursos

asignados.

La gestion pedagdgica deportiva y la capacitacion de ello resultan entonces, una
herramienta importante y fundamental para los instructores deportivos, siendo un
mecanismo para entender y potenciar todos los recursos y conocimientos que tiene a la
mano, teniéndose en cuenta la expansion y demanda social que existe en la zona del
Tequendama en especial en el Municipio de Anapoima, de manera que se logren mayores y

mejores resultados en la formacion de deportistas en la region.

Celma, (2021) menciona que, la gestion de la actividad fisica y el deporte ha adquirido
una dimension estratégica, tanto en el sector publico como en el privado, que afecta a
personas de multiples vertientes, sean deportistas, practicantes, clientes, espectadores,
consumidores de articulos, etc., manejando altos presupuestos, grandes instalaciones y
servicios complejos en constante crecimiento, donde la exigencia de transformacion y
eficiencia son basicas (p.23). Debido a todas estas variables, aparece el término de gestion
pedagogica deportiva, como articulador entre los conocimientos propios del deporte y sus
précticas, y los componentes administrativos, que se requieren para el desarrollo del
mismo. Si se analiza desde la perspectiva del instructor deportivo de las escuelas de
formacion deportivas rurales, es fundamental que tome protagonismo y conozca la manera
de direccionar su campo, brindando un desarrollo fundamentado en el conocimiento que
tiene del 4rea, lo cual le permite optimizar y realmente comprender la necesidad que tienen
las escuelas de formacidn deportivas rurales y los nifios (as) y jovenes para avanzar en el

deporte.

El incremento de escenarios donde el deporte requiere un conocimiento especifico para
implementarlo, y una necesidad de optimizar recursos para viabilizar, rentabilizar o
potenciar su desarrollo, hacen un llamado a los instructores deportivos frente a nuevas
posibilidades que se abren en su campo profesional y, en las cuales si no posee los

conocimientos necesarios quedara rezagado.
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Si bien es cierto que la ejecucion de sesiones de entrenamiento se constituye en un area
que se generaliza en su préctica, quien la ejerce debe tener el conocimiento de lo que va a
ensefiar, por tal motivo es de vital importancia que quien se forme como instructor
deportivo, tenga herramientas basicas, que logren responder a esa creciente demanda de

ejercer su profesion de buena manera y lograr un buen rendimiento en sus estudiantes.

Es de observar que durante la investigacion que se realizé se presentaron tres claros
elementos, uno relacionado a la gestion pedagdgica, a un plan de gestioén y otro hacia la

capacitacion a los instructores deportivos de las escuelas rurales.

El crecimiento y la profesionalizacion del deporte en Anapoima, ha impulsado cambios
en las escuelas de formacion deportiva rurales en todos los niveles. El fendmeno social del
deporte exige una perspectiva mas amplia a los instructores deportivos; comprender el
caracter pedagodgico, el cual es de gran importancia desde el aspecto educativo y formativo,
es tan solo una habilidad, que debe poseer este instructor de deportes, una vez dentro, y si
se analiza la interdisciplinariedad del deporte, se entiende lo limitante que resulta enfocar al
instructor deportivo de las escuelas de formacion exclusivamente hacia la préctica fisica y
su conocimiento en general, debido a que quienes dirigen y establecen los parametros
administrativos son quienes dictaminan el rumbo en la poblacion deportiva de Anapoima y
mas aun la formacioén a través del deporte de ciudadanos colombianos de paz, mediante la

educacion integral.

Por tal motivo se hace de vital importancia crear un plan de gestion pedagogica
deportiva exclusivamente para mejorar la capacitacion de los instructores de las escuelas
rurales del Instituto Municipal de Recreacion y Deportes de Anapoima, que integre lo
pedagogico y la gestion deportiva, de este modo habra mayor integralidad en sus

actuaciones y decisiones.
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Objetivo General

Disefiar un plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de instructores de las

escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima.

Objetivos Especificos

1. Elaborar segun las necesidades detectadas un plan de gestion pedagogica para la

capacitacion de instructores a cargo de las escuelas de formacion deportivas rurales

del Municipio de Anapoima.

2. Validar el plan de gestion pedagogica para la capacitacion de instructores de las

escuelas de formacion deportiva del Municipio de Anapoima.
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Capitulo IT
Marco conceptual

El marco conceptual que se asume para responder la pregunta y, cumplir el objetivo
general contempla los siguientes conceptos: gestion pedagogica, plan de gestion
pedagdgica, capacitacion de los instructores deportivos y de las escuelas deportivas rurales;
ya que la presente investigacion estd inmersa en disefiar un “Plan de gestion pedagogica
para la capacitacion de instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de
Anapoima”. Es un estudio adscrito a la Maestria en gerencia educativa e innovacion

tecnologica de la Universidad Sergio Arboleda.

Gestion pedagodgica

La compresion del concepto sobre la gestion pedagdgica segun Espinel (2002) en De la
Cruz (2017), se considera un instrumento de accion eficaz para que el trabajo en equipo y el
proyecto de escuela sean los principales receptores de la practica didactica de aula y de la

formacion continua de los docentes.

Por otra parte, segiin Chavez (2017), argumenta que la gestion pedagdgica busca la
promocion del aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad educativa, por
medio de la creacion colectiva que se empeie en mejorar, de forma permanente, el
aprendizaje integral de los estudiantes, para que estén preparados para la vida y el mundo

laboral.

Por su parte Batista (2001), con relacion a gestion pedagogica, sehala que es un
quehacer coordinado de acciones y recursos para potenciar el proceso pedagogico y
didactico, que realizan los profesores en colectivo, para direccionar su practica y cumplir

sus objetivos.

Es asi como, el concepto de gestion pedagdgica hace referencia a la promocion del
aprendizaje de los estudiantes e instructores deportivos, relacionando actividades,
procesos, capacitaciones de forma permanente que mejoren la planificacion, para lograr

la consecucion de unos objetivos de aprendizaje especificos previamente establecidos.
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Para que estos procedimientos puedan ser aplicados en base a la practica en el dia a dia
dentro del ambito deportivo, es necesario que el instructor de deportes planifique y
programe este procedimiento, por tal motivo debe de escoger y perfeccionar las técnicas
que considere mas oportunas y eficaces a la hora de conseguir un proceso de ensefianza-
aprendizaje efectivo para sus deportistas. Es de destacar que la gestion pedagogica es un
ambito de la gestion educativa que involucra al docente, que para el caso es un instructor
deportivo, respecto a los procesos de ensefanza-aprendizaje y el uso eficaz de los recursos

necesarios a su disposicion en dicho proceso.
Capacitacion de instructores deportivos

Segun el autor Chiavenato (2007) en Cota, J y Rivera, J. (2017), la capacitacion es el
proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistematica y organizada, por medio
del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en
funcién de objetivos definidos. Por otra parte, Dessler (2009), sefiala: “Capacitar
significa proporcionar a los empleados nuevos o antiguos las habilidades que requieren para
desempefiar su trabajo” (p. 294). La capacitacion, segin Martha Alles (2004), es
la transmision de conocimientos y habilidades; es un proceso que debe ser organizado,

planificado, y evaluable.

Por lo anterior los cuatro autores tienen como aspectos comunes al conceptualizar la
capacitacion los siguientes componentes de desarrollo formativo: habilidades, objetivos,

trasmision de conocimientos, para lograr los objetivos propuestos.

Plan de gestion

Un plan de gestion es un disefio sobre la mejor forma de manejar la organizacion
durante sus actividades cotidianas y de largo plazo. Segtin Project Management Body of
Knowledge (cuerpo de conocimientos de la gestion de proyectos) PMBOK (2008), el plan
de gestion se asocia a un proyecto, incluye las acciones necesarias para definir, integrar y
coordinar todos los planes y acciones a desarrollar en el proyecto. También incluye cémo se

ejecuta, supervisa, controla y se cierra el proyecto.
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Para Alfonso Ayala Sanchez, el plan de gestion se define como el conjunto coherente de
metas e instrumentos que tiene como fin orientar una actividad humana en cierta direccion

anticipadamente.

Ezequiel-Egg (1988), el plan es el parametro técnico-politico dentro del cual se
enmarcan los programas o proyectos. Y menciona que un plan hace referencia a las
decisiones de caracter general que expresan: lineamientos, prioridades, estrategias de
accion, asignacion de recursos, conjunto de medios o instrumentos (técnicas), que se han de

utilizar para alcanzar metas y objetivos propuestos.

Andrés E. Miguel, conceptualiza el plan como la gestion materializada en un
documento, con el cual se proponen acciones concretas, que buscan conducir el futuro
hacia propoésitos predeterminados. Es un documento donde se indican las alternativas de
solucion a determinados problemas en la sociedad y la forma de llevarlo a cabo,
determinando las actividades prioritarias y asignando recursos, tiempos y responsables a
cada una de ellas. El contenido basico de un plan es: justificacion del plan, vision del plan,
diagnostico, prospectiva, objetivos, estrategias, politicas, programas y proyectos de Plan.

(Ordaz Zubia & Saldana Garcia, s.f.)

Para Kasia Mikoluk (2013), primero se tiene que definir qué es planeacion y como es el
enfoque sobre la gestion, como lo cita a continuacion. “La planificacion es la parte de la
gestion que trata sobre la creacion de procedimientos, reglas y directrices para conseguir un

objetivo establecido.

De acuerdo a las definiciones de los diferentes autores asumidos, se puede concluir que
un Plan es una herramienta indispensable para el éxito de una organizacion, institucién o
empresa, ya que tiene la finalidad de generar una perspectiva a futuro, anticipandose a
posibles circunstancias, y generando opciones, alternativas, reglas y directrices aplicables
en un tiempo determinado, de acuerdo a los objetivos y metas planteadas inicialmente, lo
cual garantiza una planeacion de cada uno de los factores que intervienen en la toma de

decision final y los resultados. Por tanto, un plan de gestion es la expresion de la relacion
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entre la gestion de planificar algo, para el caso la capacitacion, y su concrecion en un

documento denominado plan que incluye diferentes componentes.

Escuelas deportivas rurales

Para Torres (1996) la escuela deportiva se entiende por el conjunto de actividad o
actividades programadas con un fin determinado, que busca como objetivo primordial el
conocimiento tedrico-practico de la actividad fisica, sin olvidar los distintos ambitos de los

que el individuo participa.

Blazquez (2010), refiere que las escuelas deportivas se caracterizan como el lugar de la
formacion deportiva, donde se dan procesos de socializacion, integracion, de ensefianza—
aprendizaje, de adquisicion de capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y

actitudes, a través de un proceso de inclusion y participacion.

Por lo anterior, las escuelas de formacion deportivas han sido de vital importancia en el
ambito educativo y, referente necesario para desarrollar la formacion integral del ser
humano y del deportista, brindando herramientas para la toma de decisiones y, responder a
los intereses deportivos. Es de resaltar que en la actualidad muchas personas hacen parte de
¢stas, pues en ellas se evidencian bases fundamentales de la vida del ser humano como son
los valores humanos de responsabilidad, compromiso, resolucion de problemas,
compatfierismo, entre otros; es decir, en estas instituciones educativas se forman personas
integras pues se desarrollan las capacidades fisicas, psicologicas y sociales. Los aportes de
las escuelas de formacion deportivas rurales son decisivos a la educacion de los nifos (as) y
jovenes de la comunidad rural para continuar sus estudios futuros, sino que de alli surgen

los deportistas que el pais necesita.
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Capitulo IIT

Marco metodoldgico

La metodologia de esta investigacion estd enfocada en la elaboracion de un Plan de
gestion pedagdgica para la capacitacion de instructores de las escuelas deportivas rurales
del Municipio de Anapoima, bajo un paradigma interpretativo que segun Husserl (1998), es
un paradigma que pretende explicar la naturaleza de los fendémenos. Sefala que el objetivo
que persigue es la comprension de la experiencia vivida en su complejidad; esta
comprension, a su vez, busca la toma de conciencia y los significados en torno al fenémeno
estudiado. Este enfoque le aporta a esta investigacion un alcance mas sélido, contribuye a
hallar una solucion de la problematica presentada, desde la realidad de las escuelas
deportivas rurales del municipio Anapoima y sus necesidades de mejora, respecto a los
resultados de los entrenamientos deportivos y, la utilizacion para ello de los recursos
existentes, lo que depende de los conocimientos pedagdgicos y de gestion, que se logren
desarrollar en los instructores deportivos de estas instituciones educativas, para que
proporcionen nuevos talentos deportivos y, permitan desarrollar valores y comportamientos

ciudadanos de paz en el pais.

Este estudio esta enmarcado en la ruta de investigacion cualitativa que de acuerdo
con Sampieri (2014), es una investigacion bajo el enfoque cualitativo, que pretende
describir, comprender e interpretar el fendmeno, a través de las percepciones y significados
producidos por las experiencias de los participantes. El objetivo de este enfoque es buscar
una comprension mas detallada de la situacion y, asi encontrar posibles soluciones en el

campo de estudio especifico.

El alcance de la investigacion es descriptivo- propositivo. Segin, Hernandez, Fernandez,
y Baptista (2006), una investigacion descriptiva consiste en presentar la informacion tal
cual es, indicando cual es la situacién en el momento de la investigacion, analizando,
interpretando, imprimiendo, y evaluando lo que se desea. Es propositiva, de acuerdo a estos
autores y con la informacion hallada, pues busca alternativas de solucidn orientadas al

problema. Por otra parte la estrategia que se utiliza se apoya metodologicamente en los
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rasgos de una investigacion de estudio de caso unico (los instructores de las escuelas

deportivas rurales del Municipio de Anapoima), que segin la definicion de Yin (1994, p.

13), consiste en “una investigacion empirica que estudia un fenémeno contemporaneo

dentro de su contexto, de la vida real, especialmente cuando los limites entre el fenomeno y

su contexto no son claramente evidentes, asimismo lo menciona Stake (1998, p. 11) quien

refiere que es el estudio de la particularidad y de la complejidad de un caso singular, para

llegar a comprender su actividad en circunstancias importantes, que para el objeto de

estudio se trata de integrar la situacion de las escuelas deportivas rurales de Anapoima.

Seguidamente, se presenta en el siguiente cuadro de acuerdo con los objetivos especificos,

las etapas, los métodos, las técnicas e instrumentos de apoyo de la investigacion.

Tabla 16. Estructura de la metodologia

Objetivos Fases o Métodos | Técnicas de Técnica de | Instrumentos Resultad
especificos Etapas recoleccion de analisis de | de apoyo 0s
informacién informaci esperado
on J
Elaborar un Elaboraci6é | Inductivo | Diagndstico Analisis de | Matriz Excel, Disefio
plan de n de un - exploratorio contenido | Plantillas en del Plan
gestion plan de Deductiv | (encuestay y Word. de
pedagogica gestion o pues se | entrevista) . . ) gestion
para las pedagdgica | toma de t’rlangulam Metodolggm de pedagogi
capacitaciones | para la la on claboracién de ca para la
de los capacitacio | triangula | gistematizacion un It)_lfm de capacitac
instructores nde cion del de investigaciones gestion ion de
que estén a instructore | diagnosti y marco instructor
cargo de las s de las co conceptual es de las
escuelas de escuelas explorato escuelas
formacion deportivas | rio las deportiva
deportivas rurales del | categoria s rurales
rurales del municipio | s del
municipio de de abducida municipi
Anapoima, Anapoima, | s y ode
segun las desde las desde el Anapoim
necesidades necesidade | marco a.
encontradas s teorico se
encontrada | elabora
S. un plan
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Validar el plan | Validacion | Inductivo | Técnica Analisis de | Tablas sintesis Plan de
de gestion del plan de prospectiva de contenido | de las gestion
pedagogica gestion Abaco de Regnier | de las recomendacione | pedagogi
para la pedagogica valoracion | sy sugerencias | ca
capacitacion parala es de los expertos. | ajustado
de instructores | capacitacid realizadas (mejorad
de las escuelas | nde por los 0)y
deportivas instructore expertos en definitiv
rurales del s de las las o para la
municipio de escuelas plantillas capacitac
Anapoima. deportivas de la ion de
rurales del técnica. instructor
municipio es de las
de escuelas
Anapoima, deportiva
por medio s rurales
de del
directivos municipi
expertos ode
del Anapoim
deporte. a.
Elaboracion propia
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Capitulo IV
Resultados

Los resultados de la investigacion realizada se presentan en dos epigrafes en
correspondencia con los objetivos especificos, que dan respuesta a la pregunta de
investigacion. Por lo tanto, lo que se muestra en el primer epigrafe atafie al objetivo nimero
uno, que consiste en elaborar seglin las necesidades detectadas un plan de gestion
pedagbgica para la capacitacion de instructores a cargo de las escuelas de formacion
deportivas rurales del municipio de Anapoima. En el segundo epigrafe, se presenta el
resultado concerniente a la validacion del plan de gestion pedagogica, para la capacitacion
de los instructores de las escuelas de formacion deportiva del municipio de Anapoima, que
incluye a las escuelas rurales, para desde alli realizar los ajustes pertinentes, para su
viabilidad.

Es necesario resaltar que para alcanzar estos objetivos se realizaron las siguientes
acciones metodologicas previas:

e Un diagnostico exploratorio a través de la aplicacion de entrevistas y
encuestas a instructores y directivos, desde el supuesto problema existente y
sus categorias empiricas, identificando categorias emergentes que ratificaron
el supuesto y, permitieron precisar el problema de investigacion, respecto a
la carencia de un plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de los
instructores.

e Un marco conceptual que definio la mirada de la investigacion sobre las
categorias identificadas (gestion pedagogica, plan de gestion pedagogica,
capacitacion de instructores deportivos)

e Una triangulacion de las tres categorias derivadas del analisis de los
conceptos y sus autores, con las categorias emergentes resultado de la
encuesta y las entrevistas; lo que arrojo las necesidades de un plan de
capacitacion de gestion pedagdgica.

e Lafundamentacion del plan de gestion pedagdgica deportiva desde las
categorias halladas, para la capacitacion de los instructores deportivos.
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A continuacion, se presentan los resultados correspondientes al primer objetivo.

Analisis de resultado

Resultados objetivo 1. Elaborar segtin las necesidades detectadas un plan de gestion
pedagogica para la capacitacion de instructores a cargo de las escuelas de formacion

deportivas rurales del municipio de Anapoima.

Al respecto, se trabajo sobre la entrega de 15 encuestas de los instructores deportivos
rurales y las 3 entrevistas al director de deportes y los coordinadores deportivos, quienes

fueron las personas que intervinieron en la investigacion realizada.

Con base al marco conceptual, el plan de gestion pedagogica para la capacitacion de
instructores deportivos que se presenta es el resultado de un proceso de investigacion a
través de dos tipos de técnicas, entrevistas estructuradas (Arias, 2006, p. 73), es la que se
realiza a partir de una guia predisefiada que contiene las preguntas que seran formuladas al
entrevistado, en este caso fueron aplicadas al director de deportes y coordinadores
deportivos. Seguido de una encuesta, que segun Herndndez Sampieri (1997), consiste en un
cuestionario para la recoleccion inicial de una situacion concreta, a través de preguntas
respecto a variables o categorias a evaluar direccionadas a los 15 instructores de las
escuelas de formacion deportivas rurales del Municipio de Anapoima, con el fin de
recopilar las opiniones existentes, y poder realizar una triangulacion con base a las

categorias emergentes, a continuacion se muestran los conceptos que surgen de esta técnica.

Fundamentos conceptuales del plan de gestion pedagégica para la aplicacion de
instructores deportivos.

Gestion pedagdgica, plan de gestion y capacitacion de instructores deportivos. Son los
tres conceptos que se encuentran en el marco conceptual del trabajo de investigacion, La
Gestion pedagogica segun Batista (2001), sefiala que es un quehacer coordinado de
acciones y recursos, para potenciar el proceso pedagdgico y didactico, que realizan los

profesores en colectivo, que permite direccionar su practica y cumplir sus objetivos.
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Es asi como, la gestion pedagogica ayuda a determinar los procesos y pasos a seguir en
cada momento, sobre la ensefianza y el aprendizaje desde la pedagogia y la gestion
educativa, por lo que en el plan se propone como un tema. Segun Pombo (2008), el plan de
gestion se asocia a un proyecto, incluye las acciones necesarias para definir, integrar y
coordinar todos los planes y acciones a desarrollar en el proyecto, también incluye como se
ejecuta, supervisa, controla y se cierra el proyecto. Esto nos determina que la gestion
pedagogica y el plan de gestion pedagdgica, son dos bases fundamentales para la toma de
decisiones como herramientas de solucion para el éxito de una institucion como lo es el

IMRDA.

Segun Parra, A. (2022) son las comunidades educativas quienes juegan un rol
fundamental en la transformacion de las instituciones con respecto al desarrollo del
curriculo, y para este caso, los coordinadores como parte de dichas comunidades son
agentes determinantes para la buena gestion de los mismos. Dando soluciones de forma

lineal, que ayuden a realizar de la mejor manera un proceso adecuado en la institucion.

Otro concepto basico del plan de gestion pedagogica es estrategias, término que
contribuye a diferentes acciones reguladas y dirigidas para alcanzar siempre los objetivos
propuestos, dando herramientas que ayuden a la capacidad de direccion, toma de buenas
decisiones en la gestion pedagogica, ayudando al como utilizar recursos, para potenciar los
proceso pedagogicos y didéacticos, que realizan los instructores deportivos de las escuelas
rurales del Municipio de Anapoima, direccionando lo tedrico-practico con el fin de cumplir
los objetivos propuestos, en la capacitacion que son; fortalecer las capacidades de forma
individual y colectiva de los instructores deportivos respecto a sus conocimientos,
habilidades y actitudes frente al desempefio laboral y profesional en el IMRDA. Segun
Serna, H. (2008) Existen diferentes definiciones de estrategia, ya que algunos autores
consideran los objetivos como arte de la estrategia y para otros son los medios para
alcanzar la estrategia. Asi destaca que “La estrategia definida de forma amplia comprende
la definicion de objetivos, acciones y recursos que orientan el desarrollo de una
organizacion” (p.19). Por tanto, estrategia es el modo de relacionarse con el entorno, la

forma, la via de alcanzar los objetivos propuestos.
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Asi las estrategias para la Capacitacion tienen los siguientes pasos a seguir: identificacion
con las Necesidades de Capacitacion; establecer objetivos claros y medibles relacionados
con logros de aprendizajes, asociados al area especifica; aplicacion de estrategias asociadas
al tipo de capacitacion, donde se concretan los métodos como: presencialidad, virtualidad,
tutorias individuales o colectivas, trabajo en equipo, proyectos de investigacion; actividades
précticas, entrega de trabajos; retroalimentacion de los procesos de capacitacion mediante
espacios presenciales o virtuales que faciliten el intercambio y la socializacion de ideas y
propuestas entre los participantes y los profesores, los que pueden generar eventos
académicos y deportivos; valoracion y evaluacion sistematica basada en logros de
aprendizaje e impactos mediante tareas, propuestas de cambios e innovacion a los
programas, informes técnicos, entre otras formas. Es necesario para ello disponer de un

presupuesto para desde alli determinar los recursos de las estrategias del plan a desarrollar.

Por tal motivo los dos tipos de estrategias de gestion sobre la capacitacion se vinculan
con los problemas detectados a través de las categorias emergentes halladas, estas
estrategias se clasifican como: pedagogicas y de gestion educativa, ambas se vinculan
mediante la gestion pedagogica, es decir al apoyo que la gestion como sistema de
conocimientos les brinda a los procesos pedagdgicos de ensefianza y aprendizaje, para el

caso en la formacion deportiva.

1. Estrategias de capacitacion pedagodgica: buscan el aprendizaje de los estudiantes,
tienen una estrecha relacién con las concepciones y practicas pedagdgicas seguidas
por los docentes y, destacadas en las instituciones a traves del PEI; también la
experiencia de los profesores, su conocimiento, habilidades y formacion integral y;
el contenido disciplinar e interdisciplinar de la profesion o fines de formacion.
Siendo estos ultimos hallados entre los problemas a solucionar mediante un plan de
capacitacion. Entre ellas estan: ambiente aprendizaje, aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje colaborativo; aprendizaje situado, aprendizaje activo,
gamificacion en el aula, aula invertida, aprendizaje por investigacion, aprendizaje

por simulaciones y de casos de estudio
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e Ambiente aprendizaje. Consiste en la creacion de espacios educativos
especialmente disefiados para favorecer la curiosidad, la reflexion, el didlogo
y la adquisicion de conocimientos, para el deporte se trata de acciones
pedagdgicas basadas en la educacién de valores necesarios a esa formacion,
que permite la integralidad como ser humano deportista.

e Aprendizaje basado en problemas. Se basa en la organizacion de
pequerios grupos que buscan resolver problemas reales. Los estudiantes
deberan buscar por si mismos la informacion y debatir cuél es la mejor
forma de solucionar el problema, que para el caso serian encuentros
deportivos, relaciones humanas en los equipos deportivos, etc. En esta
estrategia lo més importante es la autonomia y el diadlogo entre los
estudiantes, para hallar soluciones a los problemas.

e Aprendizaje colaborativo. Se da cuando el estudiante trabaja en equipo, lo
cual en el deporte es basico para desarrollar valores deportivos que reduzcan
la competicion y mejoren la colaboracion.

e Aprendizaje situado. Se trata de acercar los conocimientos deportivos a la
practica y sus situaciones y soluciones.

e Aprendizaje activo. Se trata de aprender haciendo. Para ello, los estudiantes
interactuaran y experimentaran para comprender y desarrollar conceptos,
que para el caso seria a través del deporte.

e Gamificacion en el aula. Consiste en la introduccion de juegos en el salon
de clases para que el estudiante asimile los conocimientos de forma
divertida, que pueden ser parte del entrenamiento deportivo que ellos
requieren.

e Aulainvertida. Se incorpora a la tecnologia para desarrollar el aprendizaje.
El profesor queda en segundo plano, mientras los alumnos buscan y
desarrollan conceptos, para que crezcan en conjunto y aprendan de forma

dinamica e interactiva.
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e Simulaciones. Se dan mediante la construccion de situaciones no reales de
la practica del deporte, que son parte del contenido, para una valoracion de
éstas por los estudiantes guiada por los instructores, para hallar soluciones
posibles y debatirlas.

e Casos de Estudio. Consiste en seleccionar situaciones dadas en la practica
del deporte, que pueden ser Utiles para su analisis a través del didlogo y de

propuestas de solucién, pueden ser trabajadas con deportistas invitados.

2. [Estrategias de capacitacion en gestion educativa. Es una estrategia que
contribuye a que las estrategias pedagogicas se realicen eficazmente. Para la
propuesta del plan que se plantea se busca que el instructor se capacite en
competencias que permitan el adecuado uso de los recursos: conocimientos y
financieros para ejercer la funcion de instructor deportivo, y obtener logros en sus

escuelas y estudiantes, seguidamente se muestran las estrategias.

e Crear ambientes para la comunicacion e intercambio de experiencias
pedagogicas y deportivas en el IMRDA, para la participacién de las escuelas

de cabeceras y rurales.

e Estimular el desarrollo de la investigacién cientifica y deportiva a través de
convocatorias para presentacion de proyectos por los instructores de las

escuelas.

e Desarrollar la planeacion y el direccionamiento estratégico en el IMRDA
con el proposito de construir una vision de desarrollo prospectivo alternativo
de institucion participativa a través del deporte, para las escuelas y la

integracion de las rurales.

o Crear redes de conocimiento deportivo, para eventos, intercambios, redes
entre las escuelas del IMRDA, las escuelas rurales y con otros municipios

exitosos de la region.
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e Definiry destinar mayores recursos financieros a la capacitacion continua de

los instructores deportivos, asi como su titulacion.

e Disefar y aplicar un sistema de seguimiento y evaluacion de logros para su
aplicacion en las diferentes escuelas, que permita el avance parejo de éstas

independientemente de su contexto.

e Seleccionar al personal docente idoneo para impartir las capacitaciones, asi

como ofrecer acompafiamiento durante todo el transcurso de la esta.

e Garantizar los recursos pedagdgicos y deportivos necesarios para el

desarrollo de los procesos formativos.

e Crear un sistema de estimulacion a las escuelas, instructores y deportistas

por los logros alcanzados.

Segun las necesidades detectadas anteriormente, con base a las categorias emergentes
halladas con la triangulacién, se pudieron detallar que algunos cambios son necesarios para
la cultura del deporte y su préactica en la region del Tequendama, para fortalecer la practica
deportiva y haya un mayor rendimiento del deportista por medio de capacitaciones que
incentiven a los instructores deportivos en su quehacer pedagdgico, por tal motivo se
propone el siguiente plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de los instructores.

El plan de gestion pedagogica ajustado a las necesidades de las escuelas rurales
deportivas del Municipio de Anapoima, se tuvieron en cuenta como lo ilustra la tabla N° 6,
las siguientes categorias, trabajo en equipo; procesos formativos; estrategias
pedagogicas; plan curricular; planeacion, seguimiento, control y evaluacion del
entrenamiento y; habilidades basicas deportivas, como referente del analisis de la
informacion realizado en las encuestas, las entrevistas y el marco conceptual de la

investigacion, con ayuda de la triangulacion.
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En la siguiente tabla que se presenta es la estructura de los componentes del plan por

columnas:

e Categoria, que surge de lo hallado como dificultades encontradas y necesidades a

mejorar mediante el plan de gestion de capacitacion.

e Contenido de necesidades de capacitacion a los instructores, expresado en temas.

e Estrategias pedag6gicas para desarrollar en las actividades curriculares.

e Estrategias de gestion educativa para el apoyo a la realizacion y desarrollo de las

estrategias pedagdgicas y sus actividades curriculares.

e Encuentrosy Tiempos referido al nimero de actividades y el tiempo.

e Recursos didacticos de apoyo, son los espacios, medios y materiales para los

procesos de ensefianza y aprendizaje, que pueden ir desde un campo deportivo,

hasta un aula virtual de acuerdo con el contenido a tratar.

A continuacion, se refleja la Tabla del plan de gestion pedagogica deportiva para la

capacitacion de los instructores deportivos rurales del Municipio de Anapoima.

Tabla 17. De los objetivos, contenidos y estrategias a desarrollar en el plan de gestion

pedagogica
Categoria Contenido Estrategia Estrategia de Encuentros Recursos
(temas) pedagdgica gestion Tiempo Didécticos
De Apoyo
Trabajo en Gestion del Crear ambientes | 10 horas (5
equipo conocimiento Desarrollar para la encuentros de | Bibliografia
Liderazgo Aprendizaje comunicacién e | 2 horas) especializada y
Obijetivo pedagogico del colaborativo, intercambio, bases de datos
General instructor activo y situado | redes de
Fortalecer la deportivo conocimiento. Auditorio.
comunicacion Planeacion y Favorecer el Incentivar e
paragenerar la | direccionamient | iglogo introducir la Video beam y
confianzay 0 estratégico planeacion y el diapositivas
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habilidades de

Comunicacion y

Generar el clima

direccionamient

cooperacion, valores en el de confianza y 0 estratégico. Videos tematicos
liderazgo y toma | deporte aceptacion
de decisiones. Responsabilidad Conferencistas
colectivay toma | Syperar expertos
de decisiones problemas
emocionales y Estudios de
sociales campo
Intercambiar
experiencias y Uso de las Tic y
sentimientos plataformas
Integracion a la virtuales para
realidad de otros tutorias
Habilidades de
expresion
Transmision de
ideas y opiniones
Procesos Educacion en Aprendizaje Desarrollar 8 horas Bibliografia
formativos valores basado en ambientes de (4 encuentros | especializada y
Obijetivo deportivos problemas de la | trabajo de 2 horas) bases de datos
General Pedagogia del competicion colaborativos,
Actualizar en entrenamiento deportiva y los participativos y Auditorio.
nuevos deportivo. valores comunicacionale
conocimientos Imaginacion Aprendizaje s mediante Video beam y
pedagogicos constructiva y situado desde principios de la diapositivas

para la
formacion del
deporte y el
entrenamiento.

pensamiento
creativo en el
deporte
Proceso de
evaluacién
continua

ambientes de
aprendizajes en
entornos
deportivos.
Casos de estudio
con simulacion
virtual para el
aprendizaje
colaborativo y
fomento de la
creatividad el
entrenamiento
deportivo

gestién humana.
Garantizar los
recursos
pedagogicos y
deportivos
necesarios para
los procesos
formativos, en
particular las
escuelas rurales.
Disefiar y
aplicar un
sistema de
seguimiento y
evaluacion de
los logros y
extender los
resultados a
todas las

Videos tematicos

Conferencistas
expertos

Estudios de
campo

Uso de las Tic y
plataformas
virtuales para
tutorias
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escuelas
deportivas del
Municipio.
Desarrollar el
conocimiento
deportivo y de la
pedagogia del
deporte
mediante
proyectos, redes
y eventos que
integren a las
escuelas rurales

a los logros.
Estrategias Neurocienciasy | Interaccién de un | Destinar 8 horas Actividades de
Pedagogicas suimpacto en la | espacio ideal mayores (4 encuentros | educacion
practica para la recursos ala de 2 horas) experiencial
Objetivo deportiva. mediacion de capacitacion Bibliografia
General Pedagogia de problemas pedagdgicay especializada y
aprendizaje Aprendizaje deportiva de los bases de datos
Implementar significativo activo y instructores, a la
diferentes tipos | Educacion colaborativo investigacion Auditorio.
de estrategias emocional para el desarrollo | deportiva,
pedagogicas que | Gestion del de habilidades encuentros, Video beam y
pongan en el entrenamiento cognoscitivas eventos y diapositivas
centro al sujeto deportivo Casos de estudio | proyectos de
del aprendizaje y Gamificaciéon | desarrollo en las Videos tematicos
en el de situaciones escuelas
entrenamiento reales de la deportivas Conferencistas
deportivo y el practica rurales. expertos
deporte. deportiva para la | Seleccionar con
toma de rigor el personal Estudios de
decisiones. docente idoneo campo
para la
capacitacion. Uso de las Ticy
plataformas
virtuales para
tutorias
Plan curricular | Concepciones Destinar 6 horas (3
Objetivo sobre curriculo Aula invertida recursos y crear | encuentros de | Bibliografia
General Principios, tipos, | Ambientes de un grupo de 2 horas) especializada y

Mejorar los
procesos de
ensefianza

contenidos,
niveles y ciclos
de un plan de

aprendizaje
situados en
diferentes

trabajo experto
para desarrollar
la gestion

bases de datos

Auditorio.
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aprendizaje, entrenamiento entrenamientos y | estratégica, en el
basado en las deportivo deportes parala | instituto para Video beam y
estrategias, Programas de elaboracion de visionar el diapositivas
niveles y ciclos | entrenamiento un plan futuro del
deportivos de los | deportivo curricular. desarrollo Videos tematicos
deportistas. Integracion de deportivo del
actividades que Municipio y de Conferencistas
conduzcan a las escuelas expertos
alcanzar los rurales en
objetivos particular. Estudios de
establecidos Financiar campo
procesos de
capacitacion Uso de las Tic y
permanente para plataformas
la construccion virtuales para
de los planes de tutorias
desarrollo del
deporte en la
region donde
haya
participacion de
los instructores.
Planeacion, Gestion Incentivar la 6 horas (3 Bibliografia
seguimiento financiera para Aprendizaje planeacion y el encuentros de | especializada y
control y uso de recursos | basado en direccionamient | 2 horas) bases de datos
evaluacion del | Prevencion de problemas 0 estratégico.
entrenamiento | gestion de simulados y Disefiar y Auditorio.
Objetivo riesgos en la aprendizajes aplicar un
General préctica del basados en sistema de Video beam y
Incentivar a los | deporte. estudio de casos | seguimientoy diapositivas
instructores situados en el evaluacion de
deportivos a uso de los los logros y Videos tematicos
realizar la recursos extender los
planeacion y deportivos resultados a Conferencistas
seguimiento de Simulacion todas las expertos
cada uno de los virtual de escuelas
procesos que estudios de casos | deportivas del Estudios de
desarrollan. de riesgos Municipio. campo
deportivos
Habilidades Desarrollo de Destinar 6 horas (3 Bibliografia
basicas habilidades Aprendizaje mayores encuentros de | especializada y
deportivas socioemocionale | situado y activo | recursos ala 2 horas) bases de datos
s 0 blandas a través de la capacitacion

practica del

pedagogica y

Auditorio.
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Obijetivo
General

Implementar las
habilidades
bésicas
deportivas en
cada una de las
escuelas de
formacion
deportivas.

Implementacién
de patrones de
movimiento
Desarrollo de
habilidades
cognitivas y
técnicas.

deporte y los
entrenamientos
para el desarrollo
de sinergia en los
equipos, el
reconocimiento
del competidor y
el resultado
competitivo.

deportiva de los
instructores, a la
investigacion
deportiva,
encuentros,
eventos y
proyectos de
desarrollo en las
escuelas
deportivas
rurales.

Crear un sistema
de
reconocimientos
y estimulos a los
logros de los
instructores y
sus deportistas
en el Municipio.

Video beam y
diapositivas

Videos tematicos

Conferencistas
expertos

Estudios de
campo
Trabajo de
entrenamiento
practico al aire
libre

Juegos ludicos
Uso de las Tic y
plataformas
virtuales para
tutorias

Elaboracion propia

Resultados del objetivo dos: Validar el plan de gestion pedagogica para la capacitacion de

instructores de las escuelas de deportivas rurales del Municipio de Anapoima-

Cundinamarca

En el segundo objetivo que es validar el Plan de gestion pedagdgica para la capacitacion

de instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima-

Cundinamarca, se presenta una alternativa de validacion desde la prospectiva, a través de

las categorias emergentes que surgieron de la triangulacion de las dos técnicas utilizadas

(encuesta, entrevista), que permitidé conocer los temas para la busqueda de la aprobacion del

Plan de gestion pedagdgica de capacitacion de instructores de las escuelas deportivas

rurales del Municipio de Anapoima-Cundinamarca, por parte de los expertos en el deporte.

Como parte de este método utilizado se aplica la técnica del Abaco que fue disefiada por

Francois Régnier (en 1975), de corte cualitativa de opinion de expertos, que permite que los

expertos en deporte seleccionados coloquen su opinion sobre los temas a tratar en el plan de
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capacitacion y, que éstas sean organizadas resaltdndolas en colores asignados desde las mas
favorables hasta las menos favorables, para poder observar el nimero de opiniones tanto en
los extremos como en el centro del cuadro; donde cada color tiene su categoria a evaluar, y
tienen como propdsito poder traducir las opiniones de los expertos de forma visual, para
observar las aceptaciones que éstos dan a cada tema del plan. Los expertos seleccionados
son miembros del Instituto de Deporte de reconocimiento por sus resultados deportivos y

formativos, con experiencia en el tiempo.

El Abaco es una técnica muy utilizada en los proyectos investigativos, ya que facilita el
analisis de una forma mucho mas facil y optimiza el tiempo, logrando comparar el punto de
vista de los expertos para el caso el deporte, dando lugar a enfatizar los temas que
consideren més relevantes. Seguidamente se mostrara la estructura del Abaco, por cada

categoria los temas del plan de investigacion a evaluar.

Tabla 18. Abaco

Calificacion o actitud Color Color
Muy favorable Verde
oscuro (V)
Favorable Verde claro
v)
Neutra Amarillo
(A)
Desfavorable) Rosado (r)
Muy desfavorable Rojo (R) _I
Sin opinion: Blanco y negro
Negro

Elaboracion propia

Tabla 19. Estructura del plan de capacitacion por los temas, a validar por los expertos

seleccionados del deporte.

Expertos

. . T
Categoria Contenido / Temas 1 5 3
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X1 Trabajo en equipo

Gestion del conocimiento.

Liderazgo pedagogico del instructor
deportivo.

Planeacion y direccionamiento
estratégico.

Comunicacién y valores en el
deporte.

Responsabilidad colectiva y toma de
decisiones.

X2 Procesos
formativos

Educacion en valores deportivos.

Pedagogia del entrenamiento
deportivo.

Imaginacion constructiva y
pensamiento creativo en el deporte.

Proceso de evaluacion continua.

X3 Estrategias
pedagogicas

Neurociencias y su impacto en la
préctica deportiva.

Pedagogia de aprendizaje
significativo.

Educacion emocional.

Gestion del entrenamiento deportivo.

X4 Plan curricular

Concepciones sobre curriculo.

Principios, tipos, contenidos, niveles
y ciclos de un plan de entrenamiento
deportivo.

Programas de entrenamiento
deportivo.

XS5 Planeacion,
seguimiento, control y

Gestion financiera para uso de
recursos.

Prevencion de gestion de riesgos en

basicas deportivas

evaluacion la practica del deporte.
Desarrollo de habilidades
socioemocionales o blandas.
X6 Habilidades Implementacion de patrones de

movimiento.

Desarrollo de habilidades cognitivas
y técnicas.

Elaboracion propia

Seguidamente, se muestra en tablas y graficas la validacion de los temas del plan de
gestion pedagogica que realizaron los tres expertos por medio del Abaco.
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Tabla 20. Validacion de los tres (3) expertos

Expertos

Categori Contenido / T
ategoria ontenido / Temas 11213

Gestion del conocimiento

Liderazgo pedagdgico del instructor
deportivo

Planeacion y direccionamiento

X1 Trabajo en equipo |estratégico

Comunicacién y valores en el
deporte

Responsabilidad colectiva y toma de
decisiones

Educacién en valores deportivos

Pedagogia del entrenamiento
X2 Procesos deportivo.
formativos

Imaginacion constructiva y
pensamiento creativo en el deporte

Proceso de Evaluacién continua

Neurociencias y su impacto en la
practica deportiva.

. Pedagogia de aprendizaje
X3 Estrategias significativo

pedagdgicas

Educacién emocional

Gestion del entrenamiento deportivo

Concepciones sobre curriculo

Principios, tipos, contenidos, niveles
X4 Plan curricular |Y ciclos de un plan de entrenamiento
deportivo

Programas de entrenamiento
deportivo

Gestion financiera para uso de
recursos
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X5 Planeacion,
seguimiento, control y
evaluacion

Prevencion de gestion de riesgos en
la préactica del deporte.

Desarrollo de habilidades
socioemocionales o blandas
X6 Habilidades Implementacion de patrones de
béasicas deportivas | movimiento
Desarrollo de habilidades cognitivas
y técnicas.
Elaboracion propia

El experto numero uno, sobre la categoria trabajo en equipo y los 5 temas, destaca que
dos de esos temas son muy favorables, dos favorables y un tema neutro el cual es la
comunicacion y valores en el deporte, determinando que no es tan importante en el proceso
de capacitacion para los instructores deportivos rurales del Municipio de Anapoima. Ello se

muestra en la siguiente grafica.

Figura 10. Trabajo en equipo

TRABAJO EN EQUIPO

5 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Por su parte en la categoria de procesos formativos, se derivan 4 temas de los cuales dos
los establecen como muy favorables y dos favorables, lo que determina que los 4 temas son
reconocidos como importantes en la capacitacion de los instructores deportivos. Se

evidencia en la siguiente grafica.
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Figura 11. Procesos formativos

PROCESOS FORMATIVOS

4 TEMAS

B MUY FAVORABLE m FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

En la categoria estrategias pedagbgicas, se derivan 4 temas, de los cuales dos son muy
favorables, uno favorable y uno neutro el cual es pedagogia de aprendizaje significativo no
siendo tan relevante dentro de los temas a tratar en la capacitacion de los instructores

rurales deportivos de Anapoima. Se muestra en la siguiente grafica.

Figura 12. Estrategias pedagogicas

ESTRETEGIAS PEDAGOGICAS

4 TEMAS

B MUY FAVORABLE = FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia
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Observando el Abaco, en la categoria plan curricular los 3 temas son muy favorables,
obteniendo el 100% de favorabilidad en la capacitacion de los instructores deportivos. Se

evidencia en la siguiente grafica.

Figura 13. Plan curricular

PLAN CURRICULAR

o = N W

3 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

En la categoria planeacion, seguimiento, control y evaluacion, 2 temas siendo gestion
financiera para uso de recursos un tema neutral, donde se evidencia que para el experto 1 la
gestién financiera no es tan importante implementarla en la capacitacion de los instructores
deportivos, pero identifica que la prevencidn de gestion de riesgos en la préactica del deporte
si es muy favorable implementarla en la capacitacion de los instructores deportivos rurales.

Se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 14. Planeacion, seguimiento, control y evaluacion
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PLANEACION, SEGUIMIENTO,
CONTROL Y EVALUACION.
.
| J
0
2 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Para terminar en la categoria habilidades basicas deportivas, en los 3 temas a tratar 2 son
muy favorables y 1 favorable lo que hace referencia de que las habilidades basicas
deportivas son importantes en la capacitacion de los temas a tratar con los instructores

deportivos rurales. Se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 15. Habilidades basicas deportivas

HABILIDADES BASICAS
DEPORTIVAS

2
0
0
3 TEMAS

™ MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Como se identifica en la grafica que para el experto numero 1; de 21 temas a tratar en
las capacitaciones de los instructores deportivos de Anapoima, para este experto, 12 temas
son muy favorables, 6 temas favorables y 3 temas neutro, se identifica que de los 21 temas

a tratar 18 son los temas que considera de necesidad en las capacitaciones que se les hagan
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a los instructores deportivos rurales del Municipio de Anapoima, que ayudaran a mejorar el

conocimiento y habilidades. Se evidencia en la siguiente gréafica.

Figura 16. Experto 1

EXPERTO 1

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Se debe tener en cuenta que en cada uno de los cuadros se contd con la calificacion;
Muy favorable, favorable, neutra, desfavorable, muy desfavorable y sin opinidn, siendo las
3 ultimas no utilizadas por el experto nimero 1. Enfatizando que la mayoria de los temas
considera son necesarios en el plan de gestion de capacitacion para los instructores de las

escuelas deportivas rurales de Anapoima.

Tabla 21. Validacion de los tres (3) expertos

Expertos

categoria Contenido / Temas
g 11213

gestion del conocimiento

X1 Trabajo en equipo | Liderazgo pedagdgico del instructor
deportivo
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Planeacion y direccionamiento
estratégico

Comunicacién y valores en el
deporte

Responsabilidad colectiva y toma de
decisiones

Educacion en valores deportivos

Pedagogia del entrenamiento
X2 Procesos deportivo.

formativos

Imaginacion constructiva y
pensamiento creativo en el deporte

Proceso de Evaluacion continua

Neurociencias y su impacto en la
practica deportiva.

) Pedagogia de aprendizaje
X3 Estrategias significativo

pedagogicas

Educacion emocional

Gestion del entrenamiento deportivo

Concepciones sobre curriculo

Principios, tipos, contenidos, niveles
X4 Plan curricular |Y ciclos de un plan de entrenamiento
deportivo

Programas de entrenamiento
deportivo

Gestion financiera para uso de
recursos

Prevencidn de gestion de riesgos en
la practica del deporte.

X5 Planeacion,
seguimiento, control y
evaluacion

Desarrollo de habilidades
socioemocionales o blandas

X6 Habilidades Implementacion de patrones de
bésicas deportivas | movimiento
Desarrollo de habilidades cognitivas
y técnicas.

BN RN B E N

Elaboracion propia

70



Plan de gestion pedagogica para la capacitacion de instructores de las Escuelas Deportivas

Rurales del Municipio de Anapoima — Cundinamarca

Para el experto numero dos, en la categoria de trabajo en equipo se evidencia que de los
5 temas a tratar 2 son temas muy favorables y 3 favorables, siendo los 5 temas de
importancia, al momento de realizar las capacitaciones a los instructores deportivos de las

escuelas rurales del Municipio de Anapoima. Se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 17. Trabajo en equipo

TRABAJO EN EQUIPO

N

[N

5 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Con respecto a la categoria procesos formativos, el experto 2 tiene como referencia que
el tema de imaginacion constructiva y pensamiento creativo en el deporte, le es un tema
neutro, sin tanta relevancia como se identifica en la grafica, mientras que los otros temas si
le son favorables y muy favorables implementarlos en el plan de capacitacion. Se muestra

el resultado en la siguiente grafica.
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Figura 18. Procesos formativos

PROCESOS FORMATIVOS

-

4 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Se detecta en la categoria de estrategias pedagogicas, que de los 4 temas a tratar dos se
muestran con poca relevancia para el experto dos, esos temas son pedagogia de aprendizaje
significativo y educacion emocional, mientras que los temas de neurociencias y su impacto
en la practica deportiva, al igual que la gestion del entrenamiento deportivo le son temas
muy favorables para implementarlos en la capacitacion de los instructores deportivos de

Anapoima. Se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 19. Estrategias pedagogicas

ESTRETEGIAS PEDAGOGICAS

4 TEMAS

B MUY FAVORABLE ™ FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

72



Plan de gestion pedagogica para la capacitacion de instructores de las Escuelas Deportivas

Rurales del Municipio de Anapoima — Cundinamarca

Referente a la categoria plan curricular, con sus tres temas a implementar en la
capacitacion de los instructores deportivos de Anapoima, vuelve a tener el 100% de ser
temas muy favorables en el programa. Siendo hasta el momento la categoria con mas

relevancia en los dos expertos. Se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 20. Plan curricular

PLAN CURRICULAR

o = N W

3 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

En la categoria planeacion, seguimiento, control y evaluacién, se muestra que el tema
muy favorable es gestion financiera para el uso de recursos, fisicos, técnicos,
administrativos, econémicos. Y un tema que es neutro en prevencion de gestion de riesgos
en la practica del deporte, donde el experto 2, no lo ve de gran relevancia en la capacitacion
del programa que se piensa implementar a los instructores deportivos. Se evidencia en la

siguiente grafica.
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Figura 21. Planeacion, seguimiento, control y evaluacion

PLANEACION, SEGUIMIENTO,
CONTROL Y EVALUACION.

1
1
0
2 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Para terminar con la categoria de habilidades basicas deportivas, se hace referencia a 3
temas, estos tres temas son muy favorables, segtn el aporte del experto 2, obteniendo el
100% de aprobacion por su vital importancia en la capacitacion de los instructores

deportivos. Se evidencia en la siguiente grafica.

Figura 22. Habilidades bdsicas deportivas

HABILIDADES BASICAS DEPORTIVAS

o B N W

3 TEMAS

m MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia
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Como se identifica en la siguiente grafica, para el experto nimero 2. De 21 temas a
tratar en el plan de capacitacion de los instructores deportivos de Anapoima, 13 temas son
considerados muy favorables, 4 favorables y 4 neutros, con este experto, aumenta el tema
neutral con un tema mas de poca relevancia a implementar en el plan de capacitacion. En

total entre muy favorable y favorable son 17 temas de interés del experto nimero 2.

Figura 23. Experto 2

EXPERTO 2

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Es importante evidenciar que cada cuadro tiene diferentes calificaciones las cuales son;
Muy favorable, favorable, neutra, desfavorable, muy desfavorable y sin opinion, el experto
2 solo utilizo como calificacion; Muy favorable, favorable y neutra, lo que quiere decir que
los temas que se evidencian en el cuadro son temas que ayudan y aportan a la formacion de

los instructores deportivos rurales de Anapoima.
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Tabla 22. Validacion de los tres (3) expertos

Expertos

categoria Contenido / Temas
g 11213

gestion del conocimiento

Liderazgo pedagdgico del instructor
deportivo

Planeacion y direccionamiento

X1 Trabajo en equipo |estratégico

Comunicacién y valores en el
deporte

Responsabilidad colectiva y toma de
decisiones

Educacion en valores deportivos

Pedagogia del entrenamiento
X2 Procesos deportivo.

formativos

Imaginacion constructiva y
pensamiento creativo en el deporte

Proceso de Evaluacién continua -

Neurociencias y su impacto en la
practica deportiva.

Pedagogia de aprendizaje
significativo

X3 Estrategias
pedagdgicas

Educacion emocional

Gestion del entrenamiento deportivo

Concepciones sobre curriculo

Principios, tipos, contenidos, niveles
X4 Plan curricular |Y ciclos de un plan de entrenamiento
deportivo

Programas de entrenamiento
deportivo

Gestion financiera para uso de
recursos
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X5 Planeacion,
seguimiento, control y
evaluacion

Prevencion de gestion de riesgos en
la préactica del deporte.

Desarrollo de habilidades
socioemocionales o blandas
X6 Habilidades Implementacion de patrones de
béasicas deportivas | movimiento
Desarrollo de habilidades cognitivas
y técnicas. .
Elaboracion propia

Como se muestra en la imagen del experto numero 3, en la categoria de trabajo en
equipo, relaciona la importancia de que los 5 temas son necesarios para la capacitacion para
los instructores deportivos, trabajo en equipo completa un 100% de favorabilidad y

aceptacion.

Figura 24. Trabajo en equipo

TRABAJO EN EQUIPO

o N BoOo

5 TEMAS

™ MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

Para continuar con el experto nimero 3, en la categoria de los procesos formativos, que
cuenta con 4 temas, siendo 3 temas muy favorables y 1 tema favorable, se evidencia la

importancia de los temas expuestos para implementarlos en el plan de capacitacion.
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Figura 25. Procesos formativos

PROCESOS FORMATIVOS

o = N W

4 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

En la categoria de estrategias pedagogicas, los 4 temas a tratar son favorables, para el

experto 3, pues ayudan a los procesos formativos del deporte y los entrenamientos.

Figura 26. Estrategias pedagogicas

ESTRETEGIAS PEDAGOGICAS

— :

4 TEMAS

o = N W

™ MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

En los analisis de los 3 expertos, se evidencia que para los tres expertos el plan
curricular con sus 3 temas, son relevantes en la capacitacion de instructores deportivos

rurales del Municipio de Anapoima. Con el experto 3, se evidencia un 100% de aceptacion.

78



Plan de gestion pedagogica para la capacitacion de instructores de las Escuelas Deportivas

Rurales del Municipio de Anapoima — Cundinamarca

Figura 27. Plan curricular

PLAN CURRICULAR

o = N W

3 TEMAS

B MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

El exporto 3, acepta para la capacitacion los temas de planeacion, seguimiento, control y
evaluacion y; el tema de prevencion de gestion de riesgos en la préctica del deporte. Asi
como muy favorable la gestion financiera para el uso de recursos, se evidencia que los dos
temas son fundamentales a tratar dentro de la capacitacion de los instructores deportivos

rurales del Municipio de Anapoima.

Figura 28. Planeacion, seguimiento, control y evaluacion

PLANEACION, SEGUIMIENTO,
CONTROL Y EVALUACION.

2 TEMAS

™ MUY FAVORABLE ™ FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia
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Para terminar con el experto niimero 3, en la categoria de habilidades bésicas deportivas,
los tres temas tienen una calificacion de favorable y muy favorable, para la capacitacion de

los instructores.

Figura 29. Habilidades basicas deportivas

HABILIDADES BASICAS DEPORTIVAS

3 TEMAS

™ MUY FAVORABLE FAVORABLE NEUTRA

Elaboracion propia

En la siguiente grafica, el experto nimero 3, relaciona 14 temas muy favorables y 7
favorables, dandole importancia a todos los temas, para que sean implementados en el plan
de capacitacion, para los instructores deportivos rurales de las escuelas de formacion del

Municipio de Anapoima.
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Figura 30. Experto 3

EXPERTO 3

B MUY FAVORABLE FAVORABLE m NEUTRA

Elaboracion propia

Seguidamente se resume en la tabla del Abaco las opiniones de los tres expertos:

Tabla 23. Validacion de los tres (3) expertos

EXxpertos

categoria Contenido / Temas 1 ) 3

gestion del conocimiento

Liderazgo pedagogico del instructor
deportivo

Planeacion y direccionamiento

X1 Trabajo en equipo |estratégico

Comunicacién y valores en el
deporte

Responsabilidad colectiva y toma de
decisiones

Educacion en valores deportivos
X2 Procesos

formativos Pedagogia del entrenamiento
deportivo.
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Imaginacion constructiva y
pensamiento creativo en el deporte

Proceso de Evaluacién continua

Neurociencias y su impacto en la
practica deportiva.

Pedagogia de aprendizaje
significativo

Educacion emocional

X3 Estrategias
pedagogicas

Gestion del entrenamiento deportivo

Concepciones sobre curriculo

Principios, tipos, contenidos, niveles
X4 Plan curricular | Y ciclos de un plan de entrenamiento
deportivo
Programas de entrenamiento
deportivo
Gestion financiera para uso de
recursos
Prevencion de gestion de riesgos en
la practica del deporte.
Desarrollo de habilidades
socioemocionales o blandas
X6 Habilidades Implementacion de patrones de

bésicas deportivas | movimiento
Desarrollo de habilidades cognitivas
y técnicas.

Elaboracion propia

X5 Planeacion,
seguimiento, control y
evaluacion

Como se evidencia en la siguiente imagen, los tres expertos determinan la importancia
de los 5 temas a tratar en la categoria de trabajo en equipo, solo un experto referencia el
tema de comunicacion y valores en el deporte como neutro, pero los otros dos expertos
referencian que es favorable y muy favorable, lo que hace que todos los temas se deban
realizar en el plan de gestion de capacitacion para los instructores rurales del Municipio de

Anapoima.

82



Plan de gestion pedagogica para la capacitacion de instructores de las Escuelas Deportivas

Rurales del Municipio de Anapoima — Cundinamarca

Tabla 24. Validacion de los tres (3) expertos

EXxpertos

i i T
Categoria Contenido / Temas 1 ) 3

Gestion del conocimiento

Liderazgo pedagdgico del instructor
deportivo

Planeacion y direccionamiento

X1 Trabajo en equipo |estratégico

Comunicacién y valores en el
deporte

Responsabilidad colectiva y toma de
decisiones

Elaboracion propia

A continuacidn, se presenta un resumen de la categoria de procesos formativos, los 4
temas a tratar son favorables y muy favorables para los expertos, solo uno de ellos, hace
referencia a que el tema de imaginacion constructiva y pensamiento creativo en el deporte
no le es relevante, los tres expertos tienen 2 temas como muy favorables para el plan de la
capacitacion de los instructores, esos temas son pedagogia del entrenamiento deportivo y
proceso de evaluacion continua, siendo dos temas que tienen 100% de ser muy favorables

para los tres expertos.

Tabla 25. Validacion de los tres (3) expertos

EXxpertos

i i T
Categoria Contenido / Temas 1 5 3

X2 Procesos

. Educacidn en valores deportivos
formativos
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Pedagogia del entrenamiento
deportivo.

Imaginacion constructiva y
pensamiento creativo en el deporte

Proceso de Evaluacion continua

Elaboracion propia

En la categoria de estrategias pedagogicas, se presentan como aceptados 4 temas, de los
cuales dos expertos ven como neutral el tema de pedagogia de aprendizaje significativo y el
tercer experto lo ve como favorable, lo que significa que del todo no es descartado, para ser
implementado en el plan de capacitacion, los demas temas tienen como favorable y muy

favorable para ser implementados en el plan de capacitacion.

Tabla 26. Validacion de los tres (3) expertos

EXxpertos

] ido /T
Categoria Contenido / Temas 1 5 3

Neurociencias y su impacto en la
practica deportiva.

. Pedagogia de aprendizaje
X3 Estrategias significativo

pedagogicas

Educacion emocional

Gestion del entrenamiento deportivo
Elaboracion propia

En el siguiente cuadro se observa que los tres expertos sobre la categoria plan curricular
y sus tres temas los plasman como muy favorables, teniendo el 100%, para ser ejecutado
segun criterios de los expertos, un tema super importante para ser implementado en el plan

de capacitacion para los instructores deportivos.
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Tabla 26. Validacion de los tres (3) expertos completa

EXxpertos

i i T
Categoria Contenido / Temas 1 ) 3

Concepciones sobre curriculo

Principios, tipos, contenidos, niveles
X4 Plan curricular |V ciclos de un plan de entrenamiento
deportivo

Programas de entrenamiento
deportivo

A continuacion, acerca de la categoria planeacion, seguimiento, control y evaluacion,
referente a sus dos temas, se observa que en cada tema el experto 1 y 2 sefialan como
neutral cada uno de los temas, mientras que el experto 3 los ve favorables para ser

implementados en el plan de capacitacion.

EXxpertos

] ido /T
Categoria Contenido / Temas 1 5 3

Gestion financiera para uso de

recursos

Prevencidn de gestion de riesgos en

la practica del deporte.
Elaboracion propia

X5 Planeacion,
seguimiento, control y
evaluacién

Para concluir el andlisis de resultados de los 3 expertos se evidencia que en la categoria
de habilidades bésicas deportivas, los tres expertos califican que los tres temas son
favorables y muy favorables, aqui se relaciona que en el tema de desarrollo de habilidades
cognitivas y técnicas, por los tres expertos fue de calificacion muy favorable, lo que
determina que todos los temas, son de vital importancia en el plan de capacitacion de los

instructores deportivos de las escuelas rurales del Municipio de Anapoima.
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Tabla 27. Validacion de los tres (3) expertos

EXxpertos

Categoria Contenido / Temas 1 ’ 3

Desarrollo de habilidades
socioemocionales o blandas
X6 Habilidades bésicas | Implementacion de patrones de
deportivas movimiento
Desarrollo de habilidades cognitivas
y técnicas.
Elaboracion propia
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Capitulo V
Conclusiones

Tras la indagacion realizada para el cumplimiento de cada uno de los objetivos
propuestos en esta investigacion, son muchas las experiencias vividas y compartidas como
equipo de trabajo, que van desde la reflexibilidad de la gestion pedagogica, respecto a su
relacion entre lo administrativo y pedagogico, el disefio de un plan de gestion pedagdgica
dirigido hacia la capacitacion de instructores deportivos, segin las necesidades en las
escuelas deportivas rurales del municipio de Anapoima, todo lo cual se sintetiza y
sistematiza en las conclusiones que a continuacion se presentan. Lo anterior tomando como

base la comprobacién del supuesto que oriento el desarrollo de esta investigacion.

La mayoria de instructores deportivos que dirigen las escuelas rurales de Anapoima, no
tienen perfiles profesionales, lo cual se evidencia en el diagnostico exploratorio (entrevista
y encuesta), requiriendo capacitaciones en temas del quehacer deportivo, que fomenten la

actualizacion de conocimientos pedagdgicos y de gestion en la formacion deportiva.

Se propone un plan de gestion pedagdgica para la capacitacion de instructores como una
necesidad, que eleva la calidad de la instruccidon y formacion deportiva, que integre
objetivos, estrategias pedagdgicas y de gestion educativa como apoyo a la realizacion de la

propuesta del plan y, contenidos (temas, tiempos y recursos).

El plan de gestion pedagdgica propuesto es un instrumento de planificacion y
realizacion de gestion educativa para establecer y mantener una orientacion clara en la
formacion de los instructores, el que fue validado por expertos, que corroboran la
relevancia de su realizacion, para la capacitacion de los docentes y alcance de futuros

logros en el deporte del Municipio.
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Recomendaciones

Que la direccion del IMRDA debe promover, evaluar e incentivar a los instructores a la
capacitacion sistematica, para fortalecer los conocimientos y ser trasmitidos en cada sesion

de entrenamiento en cada escuela de formacion, haciendo énfasis en las escuelas rurales.

Que el Instituto cree un rubro econdémico, para la capacitacion permanente de los

instructores deportivos que requieran fortalecer sus conocimientos y titulaciones.

Que el Instituto ejecute el plan de capacitacion, a través de tiempos y espacios

coherentes que faciliten la participacion de los instructores.

Que el Instituto desarrolle encuentros de intercambio deportivo y académicos, en temas
de interés de los instructores, y de necesidad del deporte y la salud de la comunidad, para

una cultura deportiva sana.
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Anexos

Anexo N° 1

[UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA
MAESTRIA EN GERENCIA EDUCATIVA E INNOVACION TECNOLOGICA

Apreciado Instructor deportivo.

La siguiente encuesta hace parte de los instrumentos metodologicos de una
investigacion que se realiza en el marco de la Maestria en Gerencia educativa e
innovacién tecnolégica de la Universidad Sergio Arboleda, el propésito fundamental de
la investigacion es: “Analizar las necesidades para el disefio de un Plan de gestién
pedagadgica para la capacitacion de instructores de las escuelas deportivas rurales del
Municipio de Anapoima”.

Por tal motivo, es de suma importancia conocer las percepciones y los esfuerzos
asumidos desde la gestién pedagdgica y la capacitacion por parte de los instructores
deportivos del Instituto Municipal de recreacion y deportes de Anapoima (IMRDA).
Solicitamos comedidamente nos apoye en dicho estudio, diligenciando en forma clara y
precisa la siguiente encuesta, que sera posteriormente valorada con el grupo de

investigacion. El instrumento posee diferentes preguntas relacionadas con algunas
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categorias relacionadas al proceso de gestion pedagodgica, capacitacion de instructores

deportivos.

Encuesta para el trabajo de grado de la Maestria en Gerencia Educativa e Innovacién
tecnoldgica, Universidad Sergio Arboleda “Analizar las necesidades para el disefio de
un Plan de gestion pedagégica para la capacitacion de instructores de las escuelas

deportivas rurales del Municipio de Anapoima”.

El presente instrumento tiene como objetivo describir las diferentes incidencias que se
presentan del objetivo anteriormente descrito. La informacién obtenida es confidencial

v en ningnin caso se divulgard de manera individual, se utilizara para fines académicos.

Les agradecemos su colaboracion y el valioso aporte.

1. (Cudl es su experiencia como instructor deportivo?

1.1 Afos.
1.2 Nivel Académico.
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1.3 Tiempo en las escuelas deportivas rurales.

1.4 Tiempo de trabajo en el Instituto Municipal de recreacién y deportes de Anapoima
(IMRDA)

]

(Mencione los logros deportivos que ha obtenido en el proceso de formacién
con sus estudiantes en el IMRDA?

3. (Qué conocimientos o habilidades deberia tener un instructor deportivo para
ejercer correctamente su rol en escuelas de formacion deportiva en el dmbito
rural?

4. ;Planifica usted la formacion de sus estudiantes?
Si No

5. (Quién aprueba y supervisa el plan ejecutado?

6. (Considera que como instructor es necesaria la capacitacion pedagdgica y de
gestién deportiva para su mejor desempefio en las escuelas deportivas rurales?
SI NO__ ;Por que?
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Anexo N° 2

Universidad Sergio Arboleda

UNIVERSIDAD Escuela de Educacion
ISERGIO ARBOLEDA Maestria en Gerencia Educativa e Innovacion Tecnologica

Guia de la Entrevista

Disefio instrumento de recoleccion de datos: Entrevista estructurada

Investigadoras: Yensy Bernal — Marcela Rivera

Presentacion

El presente instrumento tiene el proposito de recopilar informacion para el desarrollo de
la investigacién de la Maestria en Gerencia Educativa e Innovacién Tecnoldgica de la
Universidad Sergio Arboleda, titulada: Plan de gestion pedagogica para la capacitacidn
de instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima,

cuyo objetivo es: Disefiar un plan de gestion pedagégica para la capacitacion de
instructores de las escuelas deportivas rurales del Municipio de Anapoima; para lo cual
se acude a ustedes por sus conocimientos en el tema, a través de tres preguntas que

deben ser respondidas con total confianza y bajo reserva. Las categorias tedricas son:

Gestién pedagégica en la formacién deportiva, capacitacién de instructores

deportivos, plan de gestién pedagégica para la capacitacién de instructores

deportivos.

Datos demogréficos

El presente trabajo de investigacién se desarrollara en el Instituto Municipal de Recreacion
y Deportes de Anapoima (IMRDA), la muestra estd conformada por 2 coordinadores de
deportes y el director de deportes del afio actual 2023.

Instrucciones

Los pasos de la entrevista son los siguientes:

e Informacion general sobre el contenido de la entrevista
¢ Consentimiento informado
® Aplicacién de la entrevista
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Preguntas

.

% Conoce usted qué es la gestion pedagdgica en la formacion deportiva?
% ¢ Considera usted que es necesario realizar capacitaciones para los instructores?
% Considera usted qué en el IMRDA hay un plan de gestién pedagogica deportiva?

+

-
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Anexo N° 3

Cronograma de Actividades - Proyecto de investigacion
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MES FEBRERO MARZO ABRIL | MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ACTIVIDADES
DIA 8| 12| 18| 22|10 15| 23| 29 5| 13| 19| 26] 3| 10{ 17| 24 7| 14| 16| 21 5 17) 21| 28] 9 11] 16| 25 6| 13| 20] 29] 4 11| 19] 27| 9 16 22| 29 1] 12| 16

Lecturas, libros, Revistas  |X X X X X X

Tesis de grado, articulos X X X X x

Titulo, objetivos,
introduccidn X X X X X X

Justificacion, metodologia X X X

Situacidn problema X X X X

Marco teorico x X X X

Encuestas, Abaco X X

Andlisis de resultados X X X

Planeacicn del Plan de
Gestidn de capacitacion ¥ W W

Propuesta del Plan de
Gestidn de capacitacion X X X

Sustentacion X
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