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Resumen
Esta propuesta de investigacion busca fundamentalmente hacer un aporte al proceso de formacion
ética y humana en una de las escuelas de formacion de la Armada Nacional de Colombia. Para
ello, se realiza un ejercicio de argumentacion mediante el cual se establece la necesidad de
incorporar una estrategia didactica relacionada con el aprendizaje experiencial, que fomente la
autocritica y vaya mas alla del modelo instruccional de caracter conceptual. Asi, se pretende
enriquecer el ejercicio docente con herramientas que estimulan el pensamiento critico en los
alumnos y no sélo la memorizacion de los contenidos plasmados en los manuales de ética militar,
de tal manera, que la formacién lleve a la capacidad de deliberacion responsable en el ejercicio del
mando y sea un aporte para el cumplimiento de la mision institucional.
El enfoque de la presente investigacion es cualitativo y tiene como poblacién objeto de estudio un
grupo de alumnos de la Escuela Naval de Suboficiales, localizada en la ciudad de Barranquilla. A
través de un diagnostico inicial se establece un interés bajo en la formacion humana que resulta de
didacticas poco atractivas; luego se establece la necesidad de incluir nuevas metodologias que
estimulen la creatividad, imaginacion e investigacion y lleven a un aprendizaje significativo.
Palabras clave: ética profesional militar, estrategia didactica, aprendizaje experiencial,

autocritica.



Abstract
This research proposal fundamentally seeks to make a contribution to the ethical and human
training process in one of the training schools of the Colombian National Navy. For this, an
argumentation exercise is carried out through which the need to incorporate a didactic strategy
related to experiential learning is established, which encourages self-criticism and goes beyond
the conceptual instructional model. Thus, it is intended to enrich the teaching exercise with tools
that stimulate critical thinking in students and not only the memorization of the contents
embodied in the manuals of military ethics, in such a way that the training leads to the ability to
responsible deliberation in the exercise of command and be a contribution to the fulfillment of
the institutional mission.
The focus of this research is qualitative and its study population is a group of students from the
Naval School of Petty Officers, located in the city of Barranquilla. Through an initial diagnosis, a
low interest in human formation is established, which results from unattractive didactics; then the
need to include new methodologies that stimulate creativity, imagination and research and lead
to significant learning is established.

Keywords: professional military ethics, didactic strategy, experiential learning, self-

criticism.
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Introduccion

Las Fuerzas Militares de Colombia histéricamente se han preocupado por formar a sus
miembros, atendiendo a las necesidades de las dinamicas de defensa propias de cada época,
enmarcadas dentro de los intereses democraticos. Este proceso de profesionalizacién
I6gicamente esta expuesto a revisiones y actualizaciones que van de la mano con el desarrollo
institucional interno, los cambios en lo que tiene que ver con el conflicto y sus dindmicas, la
implementacion de los avances tecnoldgicos, los procesos transformacionales de la educacion
misma, y la relacion de las Fuerzas Militares con la poblacion en general. La Doctrina Militar
incorpora estos elementos y conforma el perfil del profesional, dentro de un marco axiolégico
que hace parte de la identidad militar, junto a las regulaciones normativas del ejercicio de la
profesion castrense.

Dentro de ese contexto de profesionalizacion es importante tener en cuenta la formacién
ética profesional, esto debido a que debajo del uniforme se encuentra una persona que tiene que
tomar constantemente decisiones en concordancia con la misién institucional, la responsabilidad
constitucional y el bien comun que se le ha confiado.

Es importante recordar que el modelo educativo militar se “centra inicialmente en un
arguetipo instruccional a partir de manuales que tienen como objetivo establecer habilidades y
destrezas en los de alumnos de las escuelas militares y que corresponde a un procedimiento
pedagdgico conductual” (Navarro Garcia, 1993, como se cité en Porras y Gutiérrez- Rios, 2022,
p. 158). Con el paso del tiempo y la evolucion de la educacién se han incorporado nuevos
modelos pedagogicos que aportan a una formacion integral y que tienen en cuenta el aprendizaje
experiencial propio del modelo constructivista; esto es vital si se tiene en cuenta que los alumnos

que ingresan actualmente a las escuelas de formacion pertenecen a una generacion distinta y su
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manera de aprender y acceder al conocimiento se veria limitada por la educacion solamente
instruccional. Desde este punto de vista, la formacion ética profesional debe ir méas alla de la
instruccion conceptual para no caer en una rutina poco enriquecedora y por lo mismo, incorporar
modelos didacticos que generen mas interés en los alumnos y mejores dinamicas de ensefianza-
aprendizaje desde la experiencia, a partir de fendmenos o situaciones concretas y reales, ya que
“la significancia del aprendizaje solo se vera reflejada cuando la metodologia de la ensefianza se
oriente a situaciones reales que capturen la atencion del estudiante y hagan de éste un sujeto
dinamico en el proceso formativo” (Argoty y Molina, 2019, p. 141).

Este proyecto establecio el disefio de una estrategia didactica que se centra en la
capacidad exclusiva que tienen las personas de ubicarse en realidades ajenas al propio ser para
fortalecer la alteridad, empatia y la elaboracion autdbnoma y critica de principios y valores desde
una propuesta que aporta al cuerpo doctrinal y desarrolla en los estudiantes la capacidad de
autocritica necesaria en la deliberacién, con el proposito de entregar a la sociedad personas con
un alto sentido de la responsabilidad en la toma de decisiones profesionales.

Este proceso de investigacion comenzé con el planteamiento de la situacion problema de
interés a investigar y la pregunta de investigacion; posteriormente se hizo un acercamiento al
estado del arte en los &mbitos internacional y nacional desde tres categorias con las que se
evidenciaron algunos antecedentes valiosos para el desarrollo del trabajo a realizar. Dichas
categorias son la formacion humana en la educacion superior, la formacion ética militar
profesional y los modelos pedagdgicos desde la perspectiva experiencial. A partir de la
informacion encontrada se desarrollo la justificacion donde se establecio la necesidad,

importancia y aporte que se lograria con la ejecucion del proyecto de investigacion y se
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establecieron el objetivo general y los objetivos especificos que orientan la ruta, junto con los
alcances investigativos y los supuestos tedricos, elementos que constituyen el primer capitulo.

El segundo capitulo contiene el marco tedrico y conceptual, el cual, desde la revision
bibliogréfica establecio la fundamentacion de la investigacion teniendo en cuenta las categorias
mencionadas con anterioridad. En este capitulo se desarrollaron conceptos fundamentales como
son: aprendizaje experiencial, concepcion ética de un profesional militar, pensamiento critico y
autocritica en el proceso de educacion.

En el tercer capitulo se encuentra la poblacion en la que se desarrollé la investigacion,
para este caso un grupo de alumnos de ultimo semestre formativo de la Escuela Naval de
Suboficiales de la Armada Nacional de Colombia; igualmente se definié el rumbo metodoldgico
desde un disefio investigacidn-accion, paradigma interpretativo, enfoque cualitativo y tipo de
estudio descriptivo. El proceso de investigacion estuvo compuesto por tres fases: la primera de
observacidn, en la cual se hizo la inmersion en el contexto, la aplicacion de los métodos, técnicas
e instrumentos de recoleccion de datos, la segunda fase de analisis e interpretacion de la
informacion encontrada y finalmente la tercera fase que correspondi6 al disefio de la estrategia
didactica.

El cuarto capitulo presenta los resultados de la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de datos y el analisis de los hallazgos. En este aparte del documento se pueden
observar los resultados obtenidos de las entrevistas semiestructuradas, la aplicacion de la guia de
observacidn participante y la matriz de anélisis documental. La informacion plasmada en cada
instrumento se analiz6 y compar6 con el propdsito de encontrar convergencias o divergencias y
validar el problema de investigacion que se planted, para finalmente proponer el disefio expuesto

en el objetivo general.
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En el quinto capitulo se encuentra la propuesta del disefio de una estrategia didactica para
la formacion ética profesional. Una vez obtenida la informacion a partir de la aplicacion de los
instrumentos y haberla validado, se procedio a disefiar una estrategia didactica que vincula el
ciclo del aprendizaje experiencial de Kolb (1981), con la propuesta de Nussbaum (2010), sobre
una formacion humana que potencie la capacidad autocritica en los estudiantes. Para este fin, se
plantearon una serie de fases, acompafiadas de actividades sencillas relacionadas con el
aprendizaje experiencial, con el propdsito de brindar una experiencia distinta en el aula, segin lo
evidenciado en el problema de investigacion y lo encontrado una vez aplicados los instrumentos
de recoleccion de datos.

Finalmente, se presentan las conclusiones del trabajo en donde se pone de manifiesto
segun lo investigado, la necesidad de incorporar una estrategia didactica para la formacion ética
profesional desde el aprendizaje experiencial frente al modelo instruccional conceptual existente.
También se hacen algunas recomendaciones dentro de las que se mencionaron la necesidad de
usar recursos didacticos del aprendizaje experiencial, capacitar a los docentes en este tipo de
estrategias didacticas, realizar una prueba piloto sobre la propuesta que se investigo y establecer
relaciones con instituciones de educacion superior para fortalecer los procesos de ensefianza y

aprendizaje en la Escuela Naval de Suboficiales.
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CAPITULO 1
1.1 Situacion problema de interés a investigar

En Colombia las Fuerzas Militares han experimentado un proceso de evolucion en su
dimension formativa desde una politica de formacién integral, interdisciplinaria y por
competencias que pretende enriquecer la profesion militar.

Es asi como surge a nivel general el Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA),
que se instrumentaliza a través del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA) de donde
se desprenden las escuelas formativas en los niveles de oficiales, suboficiales, escuelas de
formacion técnica vy se lleva a cabo por medio del Plan Estratégico del Sistema Educativo
(PESE), en donde se enfatiza la necesidad de modernizar y reestructurar la educacion de la
fuerza publica para potenciar sus fortalezas y responder a los compromisos institucionales con el
pais (Ministerio de Defensa Nacional, 2008a). Los principios y valores éticos estan presentes en
esta iniciativa formativa y se insertan en las politicas orientadoras con el titulo de formacion en
competencias, donde el énfasis principal se centra en la integralidad para obtener ciudadanos con
solido criterio profesional, orientados al servicio desde la excelencia en lo que tiene que ver con
la formacion humanistica (Ministerio de Defensa Nacional, 2008b).

Este continuo desarrollo da como fruto en su ultima actualizacion lo que se ha
denominado Politica de Educacion para la Fuerza Publica (PEFuP) vigente desde el afio 2021
hasta el afio 2026 enfocada en una educacion diferencial y de calidad, establecida mediante la
resolucion del Ministerio de Defensa Nacional N° 0455 del 11 de marzo de 2021; en ella se
plasman los valores y principios referenciales propios del marco axiolégico que debe estar
presente en la vocacion militar, afiade los principios educativos para la fuerza pablica con el

propdsito de construir una institucion ejemplar dentro de la sociedad colombiana y expone lo que
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ha denominado filosofia pedagdgica de la fuerza pablica que integra los modelos pedagdgicos
constructivista contemporaneo y conductista tradicional, aclarando la libertad de cada fuerza de
escoger dentro de su proyecto educativo institucional el modelo que determine necesario para
cumplir con las exigencias educativas (Ministerio de Defensa Nacional, 2021).

Es claro que la necesidad y el deseo de formar personas con un sentido profundo de los
valores humanos dentro de las Fuerzas Militares esta presente en sus politicas y proyectos
educativos; por lo que, a través del desarrollo de la presente investigacion se pretende en un
primer momento fortalecer en la practica lo que ya esta plasmado en la teoria y, en un segundo
momento, disefiar una estrategia didactica que aproveche en mayor medida el modelo
constructivista en relacion con el conductista para fortalecer las competencias humanas desde un
aprendizaje mas experiencial en la fuerza publica, en particular la Armada Nacional de
Colombia.

A nivel institucional cada fuerza establece un plan de educacion, en este caso el Plan
Estratégico de educacion Naval vigente desde el afio 2012 hasta el afio 2030, revisado y
actualizado en septiembre del afio 2016. Este plan involucra para la formacién humana el
desarrollo de las competencias del ser, del saber, del hacer y del convivir; igualmente se propone
desde la linea de Gestion del Conocimiento cinco objetivos que hacen parte de las areas de
Educacién, Doctrina e Investigacion. En la perspectiva del area de educacion planteada desde la
integralidad, surgen dos objetivos centrales, el primero enfatiza la importancia de la acreditacion
en los programas y curriculos académicos, el segundo centra su mirada en la educacién por
competencias cuya finalidad es formar personas con un alto grado profesional y una profunda

capacidad de interrelacion (Armada Republica de Colombia, 2016).
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Particularmente, para este trabajo se plantea como lugar de investigacion la Escuela
Naval de Suboficiales de la Armada Nacional de Colombia, que en su Proyecto Educativo
Institucional BAUPRES 2021 adhiere las politicas educativas de formacion antes expuestas. La
propuesta investigativa a aplicar en esta escuela de formacién se enfocara en el desarrollo de una
metodologia dindmica de ensefianza que sirva de apoyo al marco axioldgico que ya existe.

Evidentemente la formacion integral humana, capacitacion y profesionalizacion de
quienes hacen parte de la Armada Nacional de Colombia ha sido un imperativo en las politicas
institucionales, las cuales, en su proceso de certificacion han incorporado nuevos modelos y
metodologias educativas que aportan a la formacion tradicional y enriquecen el quehacer
Institucional. Este proyecto de investigacion que se presenta pretende fortalecer el ejercicio
pedagdgico del desarrollo de competencias, desde una estrategia didactica de aprendizaje
experiencial para la educacion ética profesional, que va mas alla de la educacion tradicional
conceptual, que a pesar de lo descrito en lo que se refiere a la adhesién de metodologias menos
conductuales, sigue estando presente en las dindmicas de formacion humana e instruccion ética
de la institucidn castrense y genera en primer lugar poco interés en los alumnos en lo que se
refiere a la formacion humana, y en segundo lugar, fallas comportamentales en quienes ejercen la
vocacion militar, evidenciadas en la practica profesional.

De esta manera, se busca potenciar los procesos de autocritica y autorregulacion
necesarios en la formacion ética profesional desde el aprendizaje experiencial, con el fin de
acrecentar la responsabilidad en el servicio y la correcta deliberacion frente a la toma de

decisiones.
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1.2 Estado del Arte

Para el desarrollo del estado del arte de este proyecto se llevo a cabo una bisqueda inicial
de investigaciones realizadas y publicadas relacionadas de alguna manera con la investigacion
sobre los procesos y estrategias de formacién humana a nivel profesional aplicable al &ambito
militar, a partir del afio de 1993. Esta fecha es importante porque mediante la resolucion 0743 del
14 de febrero de 1992 del Ministerio de Defensa Nacional, en donde se cambia el nombre de
Base Naval a Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”, esta fue catalogada como una
institucién educativa superior tecnoldgica mediante el acuerdo No. 185 expedido por el ICFES
(Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”, 2021). Esta bdsqueda se concentro en
cuatro fases a saber:

En la primera fase se realiz6 en una busqueda bibliogréfica a partir de palabras clave para
el objetivo de esta investigacion. En este punto se utilizaron las bases de datos Ebsco, E libro,
Janium, Google académico y también la biblioteca Luis Angel Arango.

En la segunda fase se desarroll6 una matriz del estado del arte a partir de tres categorias
de investigacion, las cuales son formacion humana en la educacion superior, formacion ética
militar profesional y modelos pedagogicos desde la perspectiva experiencial. Esta dindmica
permitio ubicar autores, zonas de publicacion, resumen, andlisis y convergencias.

La fase tres fue un ejercicio de acercamiento y discernimiento a las referencias
encontradas para depurar la informacion; como resultado, de las 43 publicaciones encontradas se
escogieron 25, que constituyen el estado del arte aproximado al problema de investigacion.

Finalmente, en la cuarta fase se plasmaron los resultados encontrados en el ejercicio de

busqueda y desarrollo de la matriz del estado del arte.
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La busqueda bibliogréafica inicial dio como resultado un total de 43 publicaciones, de las
cuales 25 abordaron de alguna manera la problematica a investigar. A continuacion, se menciona
el lugar de publicacién desde las categorias internacional y nacional:

Tabla 1.

Publicaciones por zona

Ubicacion Cantidad
Internacional 16
Nacional 09
Total 25

Nota. elaboracion propia (2023)

Con el fin de dar mas claridad a la ubicacidn geogréafica de las fuentes bibliograficas, se
hace necesario hacer una descripcién especifica:
Tabla 2.

Ubicacion especifica de las publicaciones

Pais Cantidad

Costa Rica
Cuba
Chile

Espafa
México
Argentina
Ecuador
Peru
Colombia

NNEFEPNOEFE DN B

o
©

N
o1

Total

Nota. elaboracion propia (2023).
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Después de establecer especificamente el lugar y la cantidad de publicaciones
encontradas en el ejercicio de investigacion, se analizan las posturas respecto de cada una de las
categorias de analisis.

1.2.1 Formacién humana en la educacién superior

Esta primera categoria hace referencia a lo que deberia ser el propdsito de la educacion,
especialmente en la formacion profesional, es decir, el desarrollo de la conciencia critica como
aporte a la formacion integral. Los autores consultados en esta categoria convergen en dos
aspectos especificos, primero el ejercicio de la pedagogia como fuente de la deliberacion critica
en los alumnos y segundo, la educacién como herramienta humanizadora.

El texto escrito por Meirieu (2022), titulado El futuro de la pedagogia y publicado en la
revista interuniversitaria Teoria de la Educacién de la Universidad de Salamanca, plantea la
urgencia de una pedagogia que se aleje de lo que él ha llamado inmovilismo metodoldgico o
amnesia pedagogica, que se olvida de los propositos de la educacion. Para el autor es
fundamental volver a dos principios centrales que son la educabilidad y la libertad y entorno a
ellos surgen finalidades educativas como la solidaridad, cooperacion y trabajo por el bien comun,
opuestos estos al individualismo y competencia propios de modelos educativos mercantiles. En
este sentido, la educacion lleva a generar espacios de valoracion ética en los que se desarrollan
procesos de deliberacidn que aportan a la construccion de valores.

Para la presente investigacion es muy importante considerar lo mencionado por el autor
sobre todo si se tiene en cuenta la necesidad de generar en los alumnos el interés por su la
formacion humana, desde una perspectiva que fortalezca el pensamiento critico en el ejercicio

profesional desde la vivencia de los valores y principios humanos.
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En la misma linea, Mejia et al. (2021), en su escrito Una apuesta por la formacién
humana en la educacién superior: voces y memorias del curso Proyecto de vida, publicado por
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, plantea que el desarrollo humano integral
encaminado a la trascendencia del ser es fundamental en el proceso de educacién. En este
sentido, se propone repensar la educacion en donde la comprension humana y el
autoconocimiento son fundamentales para construir el proyecto de vida. Asi, la educacion se
entiende como una fuerza generadora de conocimientos y también de formacion profesional
humanistica e integral que va mas alla de la produccién instrumental y permite que el futuro
profesional construya sociedad desde la vivencia vocacional. Es evidente que las dinamicas de
la formacion profesional se enriquecen con la incorporacion de estrategias que incrementan los
ejercicios de reflexion en los alumnos y los mueven a pensar desde la responsabilidad con la
practica profesional, lo cual hace parte del propoésito del presente proyecto investigativo: una
estrategia didactica que fomente el pensamiento critico en el ejercicio de la profesion.

Respecto a la segunda convergencia Cely et al. (2019), en el texto Reflexiones filoséficas,
pedagogicas y curriculares del realismo pedagogico de la coleccion Artefactum, publicada por la
Universidad Santo Tomas, mencionan que la educacion desde el humanismo implica una
reflexion profunda de las acciones humanas, en torno a si mismos y la realidad. EI ser humano es
educable, por lo cual, las humanidades tienen gran relevancia en la formacion integral de las
personas al cumplir con el proposito de cultivar el sentido del propio ser desde el desarrollo del
pensamiento y la prudencia en el actuar. De esta manera, la practica docente en el horizonte de
las humanidades avanza sobre el proceso de informacidn teorica hasta lo correspondiente a la
pertinencia del aprendizaje en lo referente al propio ser, el actuar, la relacion con lo real y con la

verdad. En esta perspectiva, toda institucion de educacion superior debe cultivar programas
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humanisticos dentro de sus procesos de formacion integral profesional, idea que tiene relacion
con la investigacion del presente proyecto, en el que el interés se centra precisamente en
potenciar la capacidad critica para el ejercicio profesional, teniendo en cuenta el nivel de
responsabilidad social que tiene un militar.

Precisamente Roble y Mufiiz (2020), en su articulo EI humanismo en la practica docente
de las instituciones de educacion superior, publicado en Palermo Business Review, recuerda que
la formacion humanistica en las instituciones de educacion superior es crucial, ya que promueve
la autonomia intelectual de los estudiantes, lo que les permite adoptar una perspectiva critica
sobre los valores éticos que guian sus decisiones. Estas instituciones histéricamente han sido
espacios de debate, investigacion y busqueda de soluciones para los problemas sociales. En el
contexto actual, se espera que los graduados no solo adquieran habilidades de analisis y
razonamiento, sino también una comprension profunda de areas como el arte, la cultura, la moral
y la ética. Ademas, se les insta a comprometerse con su comunidad y consigo mismos,
fomentando un nuevo paradigma de convivencia humana basado en el discurso ético. Este
enfoque es fundamental para abordar los desafios contemporaneos y establecer una base sélida
para la investigacion futura.

Cuando no se tiene en cuenta esta necesidad en el proceso de ensefianza, existe el riesgo
de caer en procesos deshumanizantes, de ahi la necesidad de fortalecer la dimensién humana en
los futuros militares para no caer en procesos de instrumentalizacion; la instrumentalizacion de
las personas surge de una educacion que se aleja de su sentido antropolégico, por eso Collado
(2017) en el articulo Reflexiones filosoficas y socioldgicas de la educacion: un abordaje
paradigmatologico de la revista Sophia, Coleccién de Filosofia de la Educacion, publicada por

la Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador, propone la educacion como una herramienta
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que promueve la ecologia de saberes desde una perspectiva socioldgica de la que puede intuirse,
implica la formacion integral e interdisciplinar que corresponde con la funcion social que tiene la
educacion. El desarrollo ético en la educacion, segun esta publicacion, esta ligada a la dimension
social de los alumnos e implica una realidad de interdependencia en un ecosistema compartido.

Ahora bien, la vision de la educacion integral que piensa en el ser humano que se forma,
también adhiere la formacion del caracter, es asi como Chavarria & Scalzo (2020) en el articulo
Autoconocimiento y desarrollo de virtudes humanas como base para el ejercicio profesional
ético: analisis de una experiencia evaluativa en el contexto universitario, que se encuentra en la
Revista Panamericana de Pedagogia: saberes y quehaceres del pedagogo, editada por la
Universidad Panamericana de México, proponen una formacién ética profesional que genere
virtudes y potencie las fortalezas individuales enfocandolas al compromiso profesional, lo que en
definitivo se espera del profesional de las armas dentro del contexto de instituciones castrenses
caracterizadas por virtudes y valores que hacen parte de la identidad institucional. El articulo
titulado La educacion en bioética en la formacion integral del futuro oficial del Ejército de
Colombia, escrito por Montafia (2019) y publicado en la Revista Cientifica General José Maria
Cordoba de la Escuela de Oficiales del Ejército Nacional de Colombia, se acerca a este concepto
del compromiso profesional desde la educacion militar integral e incorpora dentro de su analisis
la importancia de la formacion bioética, como punto de reflexion sobre las distintas realidades
presentes en la profesion castrense.

Gutiérrez (2020), en su publicacién Curriculo, formacién y universidad. Retos y
asimetrias en inclusion social y pedagdgica, de la Universidad del Cauca, menciona que la
educacion humanizadora puede verse afectada por la cultura mercantil que procura una

formacion centrada en la instruccién o adoctrinamiento conceptual. Educar, segun el autor,
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requiere de procesos sociales que promocionen el desarrollo individual e integral, idea que
conecta con la premisa mencionada anteriormente de que los seres humanos son educables, por
lo que la pedagogia tiene el deber de gestar seres integrales, desde una perspectiva integradora en
el ambito pedagdgico y curricular que se vincula con el derecho fundamental de acceso a la
educacion de todas las personas y que conlleva a préacticas sociales transformadoras. Este ideal es
resaltado por Gonzalez (2019), en el articulo titulado Retos de la formacion ciudadana para la
educacion superior, publicado en la revista Universidad y sociedad de la Universidad de
Cienfuegos, quien menciona que lo méas importante no es la cantidad de contenidos que se
proporcionan en el curriculo debido a que abarcar todo el conocimiento es imposible, en cambio,
como seres sociales las personas alcanzan su plenitud viviendo en relacion , por lo cual deben
adquirir habilidades que les permitan coexistir, es decir, requieren de formacion ciudadana.
Desde esta perspectiva se proponen espacios de participacion, reflexion critica e
intersubjetividad con el propdsito fortalecer la toma de conciencia y la trasformacion social.

Asi, el proceso formativo se ampliaria durante toda la vida, ya que el ser humano esta en
constante crecimiento, por lo cual, este especto resulta necesario dentro de una institucion en la
que el entrenamiento y capacitacion es constante.

Finalmente, en esta perspectiva de la formacién humana Varona- Dominguez (2021) en
su articulo La educacion superior y la categoria condicion humana: Por una vision integradora,
ubicado en la revista Educare, hace un aporte muy claro, en el contexto actual, la sociedad,
especialmente el avance de la ciencia y la tecnologia, requiere una educacion superior que se
desarrolle de manera equilibrada y completa. Esto implica la formacion de profesionales que no
solo sean expertos en sus campos, sino que también comprendan la complejidad de la condicion

humana y sus implicaciones en diversas areas de la vida
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1.2.2 Formacién ética militar profesional

En los planes de educacion de las instituciones castrenses se incorporan marcos
axioldgicos que estan enfocados al crecimiento personal y la capacitacion que corresponde al
grado de responsabilidad que implica el tener a cargo personas. Para Mufioz-Grandes (2018),
esta formacion corresponde a lo que se puede denominar vocacién. Desde su perspectiva, las
fuerzas militares requieren de codigos de conducta que incorporen los valores fundamentales de
la institucion militar, con el compromiso de que el fundamento ético profesional permanezca, a
pesar de los constantes cambios sociales; esta idea se encuentra en su escrito titulado La ética
militar. La formacion en valores en un convulso escenario, publicado en la Revista Anales de la
Real Academia de Ciencias Morales y Politicas.

Gutiérrez et al. (2019), en el articulo La formacion militar desde el enfoque por
competencias: caso tecnologia superior en ciencias militares, publicado en la Revista de
Ciencias de Seguridad y Defensa, mencionan la existencia de un enfoque de educacién militar
por competencias en el que tanto alumnos como docentes deben aprender a desempefiarse con
transparencia, ética e idoneidad. Para este autor las competencias en la formacién militar se
relacionan con los principios, valores, virtudes y conocimientos que hacen parte de la identidad
de quienes son miembros de las instituciones castrenses, por lo cual, el futuro profesional debe
contar en su esquema de ensefianza-aprendizaje con herramientas suficientes para ejercer como
lider su profesion desde el compromiso ético.

Esta postura se relaciona con lo que mencionan Acosta & Ibarra (2018) en su escrito El
redimensionamiento curricular por competencias en la formacion del profesional en ciencias
militares, que corresponde al tercer capitulo del libro Educacion cientifica y cultura investigativa

en Ciencias Militares del sello editorial ESMIC, en el que se establece la necesidad imperativa
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de que el profesional en ciencias militares sea formado integralmente con sélidos principios
morales desde la coherencia con los valores institucionales. Junto a las areas del conocimiento
militar deben incorporarse también solidos principios que redunden en una cultura del
aprendizaje enfocado en la formacion por competencias que lleva al compromiso con la mision
institucional y el desarrollo personal.

La formacidn ética militar profesional es muy importante, por lo tanto debe tenerse en
cuenta como lo afirma Chaveco (2023) en el articulo La reflexividad como esencia dinamizadora
de la orientacion educativa en valores ético-profesionales, publicado en la revista Didactica y
Educacion, la reflexividad educativa, la cual implica que los actores educativos, en este caso, los
docentes y estudiantes militares, tomen conciencia de si mismos y busquen operar cambios tanto
a nivel personal como en el entorno institucional. Esto requiere valorar el espacio intersubjetivo
donde interactlan, ya que es ahi donde se pueden establecer significados compartidos y
promover un ambiente de comprensién mutua. Este enfoque es fundamental como antecedente
para explorar la categoria de formacion ética militar, ya que destaca la importancia de la
reflexion y la conciencia en el proceso de desarrollo de valores y conductas éticas en el ambito
militar, tal como también lo menciona Mufioz (2021), quien en su trabajo de investigacion de
maestria en educacién de la Universidad Militar Nueva Granada, titulado Competencias del Ser
en los procesos de formacion de los Oficiales del Ejército Nacional de Colombia, analiza el
proceso de incorporacion de las competencias del ser dentro del proceso formativo y su bajo
nivel de desarrollo en la préctica laboral, realidad pedagdgica que también esta presente en la
presente investigacion.

En la formacion etica militar es fundamental tener en cuenta el aporte que hacen Moreno

et al. (2021) en el articulo titulado Revision de educacién en valores para el
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nivel superior en Latinoamérica, que se ubica en la revista Educacion de la Universidad de
Costa Rica, cuando afirman que el propdsito y compromiso con la sociedad se centra en la
formacion integral de profesionales con sélidos valores éticos y morales. Esto implica preparar al
cuerpo docente para emplear una pedagogia que fomente la toma de decisiones informadas y
actitudes reflexivas, utilizando un disefio de escala valoral adaptado a las necesidades y contexto
socioecondmico del siglo XXI. Ademas, se destaca la importancia de ejecutar politicas
educativas enfocadas en la educacion en valores

La ética militar profesional esta conectada con la accion integral de los militares. La
formacion en esta area fortalece principios fundamentales que se relacionan con la identidad
institucional, especialmente en la perspectiva de un comportamiento ético superior en todas las
actividades, por lo cual la vocacion de servicio estd impregnada con una filosofia de principios y
valores que hacen legitimo el servicio prestado, como lo mencionan Nifio & Karan (2021), en su
investigacion titulada Etica militar: bastion para la Accion Integral, publicado en el capitulo 3
del tercer volumen del libro Etica Militar y Fuerza Publica en Colombia de la Coleccion ciencias
Militares. Los valores y ética militares tradicionales, como el honor, el deber, la lealtad, la
disciplina y el valor, forman la base de la ética militar y guian el comportamiento y las
decisiones de los lideres en situaciones diversas. Esta necesidad de educacion en ética
profesional también se encuentra en lo que mencionan Whetham et al. (2021), en el articulo
Lecturas y perspectivas de la ética militar, publicado en el capitulo 1 del libro Etica Militar y
Fuerza Publica en Colombia de la coleccién Ciencias Militares que corresponde al primer
volumen del mismo, cuando afirman que para desarrollar responsablemente las actividades no
basta con capacitar, es imperativo educar y brindar herramientas que lleven a actuar correcto y

legitimo en cualquier situacion. De igual manera se menciona en este articulo que quienes
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ejercen su labor profesional en las Fuerzas Militares estan expuestos a muchos problemas éticos,
por lo cual la preparacion y el establecimiento de lineamientos de conducta es algo necesario,
sobre todo, teniendo en cuenta que el comportamiento ético hace parte de la identidad del
profesional militar.

1.2.3 Modelos pedagogicos desde la perspectiva experiencial

Paguay (2020) en el articulo De los modelos tradicionales hacia una pedagogia
dialogante, en la revista Ecos de la Academia publicada por la Facultad de educacién, ciencia y
tecnologia de la Universidad Técnica del Norte en Ecuador, al referirse a la funcion social que
tienen los modelos pedagdgicos dialogantes, expone una practica que genera nuevas
competencias en los docentes y culmina en el cumplimiento del propdsito de la educacion:
desarrollar en los alumnos el pensamiento critico y la participacion social. Esta perspectiva
resulta central dentro de la propuesta de una estrategia didactica relacionada con la autocritica y
la participacion deliberativa como elementos centrales para el ejercicio profesional.

Este ejercicio requiere practicas que no se limiten Gnicamente a la teoria, sino que
también incorporen elementos del aprendizaje experiencial, tal como lo indican Espinar y
Vigueras (2020), en el ambito educativo, se enfatiza la importancia de que el aprendizaje sea
significativo, lo cual ocurre cuando los estudiantes integran nuevos conocimientos de manera
fluida, relacionandolos con sus esquemas mentales previos para alcanzar una comprension mas
profunda. Este proceso implica una busqueda continua y un desarrollo del discernimiento
mediante la aplicacion de métodos innovadores de ensefianza y aprendizaje. Asi, se fomenta una
experiencia educativa enriquecedora que va mas alla de la mera transmision de informacion,
permitiendo que los estudiantes participen activamente en la construccion de su propio

conocimiento
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Precisamente Granados y Garcia (2019), en el articulo EI modelo de aprendizaje
experiencial como alternativa para mejorar el proceso de aprendizaje en el aula, de la revista
Anfora de la Universidad Autbnoma de Manizales, refieren que, aunque se han desarrollado
numerosas iniciativas para mejorar los ritmos y métodos educativos, al observar el entorno
escolar, es evidente que prevalecen modelos genéricos que no se adaptan a las necesidades y
caracteristicas especificas de cada alumno. Este contraste entre la amplia gama de propuestas
tedricas y la aplicacion préactica en las aulas subraya la brecha existente entre la teoria y la
realidad educativa. A pesar de los esfuerzos por innovar y diversificar las estrategias de
ensefianza, la tendencia hacia la uniformidad enfoques sigue siendo predominante en muchos
contextos educativos. De esta discrepancia entre las propuestas tedricas y la practica surge la
necesidad de adoptar modelos educativos mas experienciales. Estos modelos estan disefiados
para poner al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, reconociendo su individualidad
y promoviendo la participacion activa en actividades significativas y practicas.

A partir de estas ideas, se hace necesario pensar en un disefio acorde con las exigencias
de los procesos de ensefianza-aprendizaje. El aprendizaje integral exige estrategias novedosas
que lleven precisamente a la valoracion del ejercicio profesional; desde esta premisa han surgido
propuestas didacticas que aportan a la integralidad de la educacion, para este caso, en lo que se
refiere a la formacion ética profesional de la Armada Nacional. Particularmente se identifico una
propuesta de didactica vivencial, que claramente se relaciona con la perspectiva de los modelos
pedagdgicos experienciales y que hace parte del programa de liderazgo ético y es presentado por
Uhia & Osorio (2020), a manera de herramienta; se trata del documento Didacticas Vivenciales:
Programa de Liderazgo Etico, que esta alineado con los principios y valores institucionales e

incorpora didacticas de aprendizaje experiencial y hace parte del Programa de Liderazgo Etico;
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este modelo es un gran aporte al proceso de aprendizaje vivencial desde una dptica atractiva para
quienes se encuentran adelantando sus estudios formativos profesionales en las escuelas que
hacen parte de la Armada Nacional. La facultad de crear conceptos a partir de las experiencias
conecta con la capacidad de autocritica necesaria en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Fajardo & Hernandez (2022), en el articulo titulado La formacion integral universitaria desde el
contexto de las humanidades y su aporte al aprendizaje experiencial para el servicio, publicado
en la Revista Humanidades de la Universidad de Costa Rica, mencionan que en la educacion
planteada desde los resultados de aprendizaje es pertinente implementar estrategias
metodoldgicas en las que los estudiantes puedan poner en practica los conocimientos adquiridos.
Esto, segun los autores, genera un aprendizaje significativo al ubicar al estudiante como un
sujeto activo en contextos reales, lo cual beneficia especialmente el servicio. Asi, el elemento
practico de este tipo de metodologias crea un puente entre teoria y préactica lo cual es
indispensable sobre todo en lo referente a la formacion en humanidades. Este Gltimo aspecto es
fundamental, ya que de la interaccidn con el contexto se genera un tipo de aprendizaje
significativo que también debe ser valorado en los ambientes académicos. Morales & Olarte
(2021) comparten una linea de pensamiento importante en el articulo Una huella a traves del
tiempo: Trascendencia académica desde la préactica docente universitaria, publicada en la
revista peruana Apuntes Universitarios: Revista de Investigacion de la Universidad Unién Filiar
Tarapoto, enriquecen esta concepcion cuando afirman que se requiere de vocacion de servicio y
empatia con quienes reciben la ensefianza para generar una participacion bilateral en la
produccion de saberes. En concordancia con el aprendizaje experiencial se encuentran la idea de
encuentro, dialogo y donacion, el fendmeno de lo humano en relacién con lo existente y sus

caracteristicas como lo analiza Inverso (2018), en el articulo titulado: Del Misterio De La
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Trascendencia a La Maravilla De La Donacién: El Enigma en La Idea De La Fenomenologia
De Husserl, publicado en la revista Universitas Philosophica de la Pontifica Universidad
Javeriana.

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, el ejercicio de busqueda muestra una
evolucion en la incorporacion de elementos para la formacién humana, sobre todo porque se
comprende a la persona como un ser en relacion, lo cual implica siempre un grado de
responsabilidad; la experiencia, el encuentro, la observacién de los fendmenos cotidianos
constituyen elementos vitales en la formacién ética profesional porque conectan con la capacidad
de elaborar conceptos desde un analisis critico de la realidad.

Respecto a la primera categoria de investigacion pueden mencionarse algunas tendencias
que estan alineadas con el interés de la presente investigacion, ya que se menciona que la
educacion hace un aporte significativo a la formacién del pensamiento critico, fundamental en
los procesos de deliberacion; siendo necesario incorporar metodologias de aprendizaje
experiencial para no caer en inmovilismos metodoldgicos; las instituciones de educacion
superior tienen un papel privilegiado en la formacidn de la conciencia critica de la sociedad; el
protagonismo del docente profesional en el desarrollo humanizador del alumno, como parte de la
formacion ética profesional.

La segunda categoria arroja como resultados que dentro de las Instituciones Militares
existen documentos doctrinales que incluyen marcos axiologicos y cédigos de conducta que
reflejan el interés por la vivencia de una ética profesional especifica; los valores institucionales
son asumidos por los miembros de las Fuerzas Militares como elementos de identidad

vocacional; los miembros de las Fuerzas Militares por sus condiciones especiales de servicio
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estan expuestos a dilemas éticos de alto impacto, de ahi la necesidad de una sélida formacion
moral.

La tercera categoria de investigacion aporta el hecho de que hablar de los modelos
pedagdgicos desde la perspectiva experiencial es importante incorporar elementos tales como el
fortalecimiento de las competencias de los docentes y alumnos; el proposito de la educacion esta
en desarrollar desde la integralidad el pensamiento critico y la participacion ciudadana, en todos
los agentes que hacen parte del contexto educativo; para lo cual se hace necesario incorporar
estrategias que fomenten el desarrollo integral desde un aprendizaje vivencial y no solo teérico-
conceptual.

De estas categorias de investigacion se desprende la importancia de una propuesta
didactica para la formacion ética profesional que potencie la capacidad de autocritica en los
estudiantes. El contenido que existe para la formacién humana en el ambiente militar posee una
gran riqueza, sin embargo, es importante acompafar los procesos pedagdgicos con metodologias

que incentiven la reflexién y no Unicamente la aprehension conceptual.

1.3 Pregunta problema de la investigacion

Después de analizar los elementos previos correspondientes a la formacion humana como
una realidad indispensable, las estrategias de ensefianza en la ética profesional militar y partiendo
de la urgencia de una metodologia dinamica que favorezca el aprendizaje experiencial surge la
pregunta de

¢ Qué estrategia didactica del aprendizaje experiencial se puede implementar para
contribuir al fortalecimiento de la formacion ética profesional desde la autocritica en los

Brigadieres de la Escuela de Suboficiales de la Armada Nacional?
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1.4 Justificacion de la pregunta

En el contexto de la formacion humana y ética profesional de la Escuela de Suboficiales
de la Armada Nacional, resulta muy importante establecer nuevas metodologias para la
adquisicion de competencias deliberativas frente a las responsabilidades que tienen los futuros
funcionarios con la institucién y la sociedad en general.

Esta propuesta de investigacion busca incorporar como aporte a la formacion, una
estrategia didactica del aprendizaje experiencial adaptada a la formacion ética profesional militar
que haga de la clase un espacio de transformacion y crecimiento personal, a partir de contenidos,
métodos, técnicas, formas y medios de ensefianza y aprendizaje dinamicos que lleven al alumno
al desarrollo de una conciencia critica en la practica de la profesion militar. Para ello, resulta
vital analizar y evaluar las estrategias presentes en la actualidad formativa de la Escuela Naval de
Suboficiales con el propdsito de identificar las limitaciones existentes en la formacion ética
profesional desde las didacticas aplicadas, para corregir posibles deficiencias y mejorar las
competencias individuales e institucionales mediante el potenciamiento de las facultades
internas, con el fin de avanzar de la instruccion conceptual a la vivencia de los principios y
valores que estan presentes en la mision de la Armada Nacional.

Es muy importante el papel que tienen los miembros de la Marina colombiana a nivel
social y, por ello, se requiere enfatizar el protagonismo de su formacion, no solo en lo que se
refiere a los aspectos militares, sino también a nivel humano, ya que para prestar un mejor
servicio, evitar situaciones que generan malestar y seguir siendo un referente de buenas
costumbres, es necesario brindar una educacion de calidad que genere seres humanos con un
amplio sentido de compromiso y de responsabilidad. La propuesta didactica de la presente

investigacion pretende ser un aporte a la formacion ética profesional que beneficie la vivencia de
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la vocacion militar, tanto dentro de la institucién como fuera de ella, en quienes en un futuro
defenderan el azul de la bandera.
1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Proponer una estrategia didactica centrada en el aprendizaje experiencial desde la
autocritica para la formacién ética profesional de los Brigadieres de la Escuela de Suboficiales de
la Armada Nacional.
1.5.2 Objetivos especificos
e Establecer la percepcion de los Brigadieres sobre las estrategias de ensefianza-aprendizaje
en la instruccion teérico-conceptual de la formacion ética actual.
e ldentificar las estrategias didacticas propuestas para la ensefianza-aprendizaje en los
documentos que orientan desde la Doctrina Naval la formacidn ética profesional de los
alumnos.
e Disefar una estrategia de formacion ética profesional desde la autocritica como elemento
clave dentro de la propuesta del aprendizaje experiencial.
1.6 Supuestos tedricos

Una propuesta de formacion ética profesional centrada en el aprendizaje experiencial
como estrategia didactica supone un apoyo en el proceso formativo de los alumnos de la Escuela
Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla”; ésta se fundamenta en la autocritica enriqueciendo la
capacidad deliberativa necesaria en la realidad de la practica profesional, al incorporar un
aprendizaje que es mas participativo, colaborativo y significativo, que el modelo tradicional de

corte instruccional-conceptual.
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CAPITULO 2
2.1 Marco referencial contextual

En Colombia, las fuerzas militares desarrollan dentro de su marco doctrinal manuales
éticos, un ejemplo de ello es el Manual de Generalidades Eticas para la Vocacion Militar
(Fuerzas Militares de Colombia, 2016), en este, se establecen los principios y valores que deben
caracterizar a los hombres y mujeres que ejercen su funcién de cuidado en el pais, se trata de
describir la identidad axioldgica de las Fuerzas Militares alineandola con los deberes
constitucionales.

Ahora bien, la Armada Nacional de Colombia al desarrollar su estrategia educativa
incorpora un cuerpo axioldgico que hace parte de la Doctrina Naval, particularmente puede
mencionarse a nivel general el Cédigo de Etica de la Armada Nacional (2019), que contiene un
conjunto de normas en las que rigen la manera de comportarse de quienes hacen parte de esta
institucion en los ambitos internos y externos. Este cddigo presenta unos principios
institucionales que deben estar encarnados en el personal que sirve a la sociedad desde la
vocacion naval: el acatamiento integral de las leyes, la ayuda, cooperacion e integracion entre las
distintas instituciones, el trabajo en equipo, la transparencia en el actuar y el ejercicio efectivo en
los actos que hacen parte del servicio, la disciplina, lealtad, honor, justicia, diligencia,
compromiso, servicio, solidaridad, respeto, honestidad, responsabilidad, valor y el respeto a la
persona.

También menciona la importancia de proteger los recursos institucionales con coherencia
y sin ambigledades, partiendo del desarrollo integral de las personas, sus familias, el
compromiso social y ambiental, y para ello establece la politica de integridad y el programa de

liderazgo ético (TEMIS), como parte del ADN ético institucional. Llama la atencion la estrategia
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Somos éticos, la cual se constituye en la carta de navegacion en el comportamiento de los
marinos colombianos mediante seis principios clave: ejemplo, transparencia, integridad,
compromiso, objetividad y sabiduria.

En esta misma linea, la Armada Nacional desarrolla para sus escuelas proyectos
educativos institucionales, para el interés de esta investigacion se consulta el Proyecto Educativo
Institucional BAUPRES 2021, establecido para la Escuela Naval de Suboficiales; en este
proyecto junto a los aspectos académicos se configuran de manera alineada con la Institucion los
principios y valores antes mencionados, enfocandolos al respeto por los derechos humanos, el
derecho internacional humanitario y el cuidado del medio ambiente. Para el desarrollo de la
actividad pedagdgica institucional se adhieren elementos de los modelos conductual y
constructivista mediante los componentes tedricos, metodologicos, operativos, pedagogicos y
evaluativos, desde las areas de formacion basica, socio humanistica, investigativa, profesional
general y especifica.

2.2 Marco teorico y conceptual

El marco tedrico incorpora conceptos fundamentales para el desarrollo de la presente
investigacion; para tal fin se han establecido tres niveles entre los que estan el aprendizaje
experiencial, la concepcion ética de un profesional militar y finalmente el pensamiento critico y
la autocritica en el proceso de educacion.

2.2.1 Aprendizaje Experiencial

En el &mbito educativo resulta fundamental reconocer que en los diferentes procesos de
aprendizaje existen diferencias que influyen en la adquisicién del conocimiento, muchas veces
determinadas por los contextos particulares en los que las personas se desarrollan; Gingsberg

(2009), menciona que aspectos diversos como el cultural, social, econémico, familiar, inciden en
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la manera de percibir el mundo y también en el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
quedando claro que las personas aprenden de forma diversa.

Una de las teorias mas importantes sobre cdmo aprenden las personas es la desarrollada
por Kolb (1981), quien establece que el aprendizaje es un proceso deductivo a partir de
experiencias concretas que llevan a la creacion de conocimientos. En esa perspectiva Dewey
(1993), establece que se obtienen aprendizajes a partir de las experiencias personales, mediante
procesos de reflexion. Este modelo de aprendizaje tiene entonces como punto de inicio la
experiencia, que luego se transforma mediante cuatro fases de aprendizaje en las que se

desarrollan elementos particulares de conocimiento como lo refiere Gomez (2013).

Las fases o etapas del aprendizaje del modelo de Kolb antes mencionadas son:

Figura 1.

Fases del aprendizaje

Experiencia Observa}ci()n Conceptualizacion - Experimentacion
concreta reflexiva abstracta - activa

Nota. elaboracion propia, adaptado de Kolb (1981)

La primera fase del ciclo del aprendizaje corresponde a una experiencia concreta, es
decir, una percepcidn sensorial de un fendmeno tangible. La segunda fase consiste en establecer
una conexion con lo percibido y su influencia con el propio actuar. La tercera fase implica un
proceso de abstraccion a través del cual se llega a una conclusion, en esta fase se piensa en lo

percibido para terminar generando nuevos conceptos que orienten el actuar. Finalmente, la cuarta
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fase Ilamada experimentacion activa consiste en la aplicacion de los resultados obtenidos o

nuevos conceptos a situaciones actuales.

2.2.1.1 Estilos de aprendizaje experiencial

Los estilos de aprendizaje pueden definirse como las maneras particulares o preferencias
que tienen las personas para adquirir conocimiento. Puede decirse también que implican las
caracteristicas cognitivas, fisicas y afectivas segun las cuales aprende mejor una persona segun lo
refiere Keefe (1982). Adicional a esta idea, el estilo de aprendizaje tiene que ver con rasgos
personales que permiten una comprension mas facil del conocimiento en un ambiente de
aprendizaje y su posterior relacion con el entorno, segun lo menciona Butler (1987). Es
importante tener en cuenta que la manera de aprender esta determinada tanto por las preferencias
como por las habilidades para percibir y procesar la informacion, de ahi que Kolb (1981)

establezca cuatro tipos de estilo de aprendizaje, como se evidencia en la tabla 3:

Tabla 3.

Estilos de aprendizaje

Estilo de aprendizaje Caracteristicas

Pensar y hacer: Practicidad del aprendizaje. Se
orientan a la toma de decisiones practicas
mediante procedimientos detallados y
secuenciales. Quienes incorporan este estilo de
aprendizaje tienen una gran capacidad para

Estilo convergente aplicar teorias a contextos reales y se enfocan
mas hacia actividades de caracter técnico.
Pensamiento hipotético-deductivo.




Estilo divergente

Estilo asimilador o analitico

Estilo acomodador

Sentir y observar: Generadores de ideas.
Pensamiento inductivo con alto nivel de
imaginacion. Las personas con este estilo de
aprendizaje son dados a los procesos reflexivos y
tienen gran sensibilidad ante los problemas
sociales; poseen gran creatividad y por lo mismo
intereses artisticos.

Pensar y observar: Analisis reflexivo y légico.
Las personas dadas a este estilo de aprendizaje
son mas cercanas a las teorias l6gicas que a los
enfoques préacticos; se interesan en el analisis de
la informacion, relacionando teoria y practica
para generar modelos teoricos.

Sentir y hacer: Aprendizaje desde la
experimentacion activa. Se orientan mas por la
intuicion que por el analisis l6gico. Prefieren
actividades de naturaleza préctica en los que se
requieran soluciones agiles. Aprenden con la
experiencia.

Nota. Fuente de elaboracidn propia (2023).

El conocimiento y la incorporacion en los espacios educativos de los estilos de

38

aprendizaje son necesarios debido a que desarrolla en los alumnos mayor agilidad y disposicion a

la hora de aprender. Tener en cuenta el estilo que tiene cada persona para aprender permite

plantear estrategias didacticas que estimulen el interés de los alumnos y hagan mas efectiva la

adquisicion del conocimiento, elemento fundamental para el propdésito de la presente

investigacion.

2.2.2 Concepcion ética de un profesional militar

2.2.2.1 Etica profesional

La ética como disciplina implica la reflexion sobre las actividades o conductas humanas y

su valoracién respecto al sentido moral de las personas o sociedades (Cobo, 2001). EI concepto

de ética profesional esta relacionado con el trabajo y se fundamenta en el llamado a la

responsabilidad desde el ejercicio de la profesion. Al hablar de las profesiones es importante
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establecer elementos caracteristicos: las profesiones son actividades acreditadas de servicio que
responden a una determinada necesidad; implican compromiso personal con una actividad, oficio
u ocupacion, a traves de la cual se obtienen determinados honorarios; estan sujetas a exigencias y
controles de calidad en el préstamo de un servicio por parte de quienes son los destinatarios del
mismo Yy tienen un fin social (Zan, 2004). En esta misma linea Hirsch (2003), menciona que la
ética profesional posibilita el bien social, esta vinculada al proyecto de vida como realizacion
personal y aporta elementos que regulan el proceder ético dentro del ejercicio de la profesion.

Ahora bien, respecto a lo mencionado anteriormente es importante replicar cuestiones
centrales como lo son la necesidad de la formacion ética tanto de los alumnos como de los
docentes de las instituciones de educacion profesional y la definicion de normas que rigen las
profesiones. (Etxeberria, 2002, como se citd en Hirsch, 2003).

Para Cobo (2001), las normas que estructuran el proceder ético profesional estan
conformadas tanto por principios basicos como por principios propios especificos que configuran
la ética aplicada desde la especificidad profesional, y por ello, se desarrollan guias o rubricas de
caracter metddico y racional denominados codigos deontoldgicos que contienen principios y

directrices para el ejercicio de la actividad profesional.

2.2.2.2 Etica profesional militar

La profesion militar tiene unas condiciones laborales especiales, enmarcadas dentro de su
mision constitucional en cada pais. Hablar de ética militar implica reconocer unas conductas
especificas tanto individuales como colectivas que estan ligadas a una estructura organizacional
desde una perspectiva moral ligada a la vocacién de servicio, como lo menciona Mufioz-Grandes
(2018). En este sentido Gonzélez (2018), refiere la existencia de un ethos militar que configura

la identidad y modos de comportamiento e incluye una serie de valores, actitudes y habitos, que
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sustentan un conjunto de normas de comportamiento en la ejecucién de las funciones del
profesional de las armas. Para el mismo autor la ética militar implica no solo el cumplimiento de
una serie de reglas dentro de unos estandares técnicos, también esta relacionada con el ejercicio
de la profesidn desde unos criterios morales sujetos a valores y principios institucionales que
inspiran el comportamiento militar y llevan a la conviccién de entrega maxima.

En el servicio militar la ética profesional estructura aspectos técnicos, sociales y juridicos,
debido al grado de responsabilidad que tiene quien, por su formacion, puede usar legitimamente
las armas en medio de las circunstancias que el orden social y pablico puede exigir. Asi, dentro
de la ética militar se incorpora la teoria de la guerra justa; esta teoria incorpora principios
fundamentales que regulan los escenarios de conflicto y permiten un juicio moral en el uso de la
fuerza: el principio de ius ad bellum, el de ius in bello, y el principio de ius pos bellum. De
acuerdo a lo escrito Moreno et al. (2023), por el primer principio se refiere a qué tan justo es ir a
la guerra, el segundo a la justicia en la conduccidn de la guerra y el tercero a la paz como
finalidad ética. Lo mas importante segun este autor en la aplicacion de estos principios, es el uso
del razonamiento o juicio moral, para tomar una decision en medio de las circunstancias que
puede enfrentar un uniformado, por lo cual, la formacion ética militar profesional tiene una
amplia importancia.

Segun Moliner (2018), la ética militar enfrenta varias implicaciones, en las que se analiza
la integracion de cddigos actualizados que faciliten el ejercicio de la profesion militar frente a las
exigencias éticas; la necesidad de una metodologia adecuada en la formacion de los
profesionales de las armas que permita la capacitacion ética como base para la toma de
decisiones en el ejercicio profesional; los elementos concernientes al principio de ius ad bellum

tales como el uso de la fuerza, la legitima defensa, los conflictos éticos en quien ejerce el mando,
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la lucha contra el terrorismo, las dinamicas en la relacion con los actores de quienes hacen
intervenciones humanitarias; respecto al principio de ius in bello elementos como el uso de los
avances tecnoldgicos y sus implicaciones éticas dentro del conflicto armado, los tipos de
operaciones, modos de combate y los actores externos no militares que pueden estar expuestos al
combate. Teniendo en cuenta las variables expuestas hasta el momento, es evidente que la ética
profesional militar brinda elementos importantes como el desarrollo de conocimientos y
capacidades para la vivencia de la funcion profesional frente a la toma de decisiones y al mismo
tiempo genera conductas sustentadas en principios y valores institucionales.

2.2.3 Pensamiento critico y autocritica en el proceso de educacién

Para Nussbaum (2010), resulta fundamental el desarrollo del pensamiento critico a través
de la educacién como un proceso que hace parte del crecimiento personal mediante el estimulo
de las facultades internas del pensamiento. Segun esta autora, la educacién tiene como finalidad
el desarrollo de la personalidad y, el fortalecimiento del respeto por los derechos y libertades
fundamentales que hacen parte de las sociedades democréticas, mediante ejercicios de
aprendizaje activo que llevan a la investigacién e indagacion. Esta comprension constituye un
aporte al modelo de transmision conceptual que pone su centro en el crecimiento econdémico
mediante la capacitacion técnica y le resta importancia al cuestionamiento para darle paso mas
bien a la memorizacion y asimilacion de informacion.

Las disciplinas humanisticas que estimulan el pensamiento critico llevan no solo a la
formacion intelectual, también promueven la reflexion sobre el sentido de la vida, el
pensamiento empatico, la capacidad de ver el mundo desde la perspectiva del otro y fomentan la
dignidad humana al favorecer relaciones con dindmicas menos utilitarias. En esta perspectiva

Bedoya (2018), menciona que el sentido de una clase cualquiera esta, no s6lo en mantener un
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tema, sino en propiciar el encuentro de personas que quieren conocerse a si mismas mediante el
dialogo, la reflexion y el cuestionamiento.

El modelo que plantea Nussbaum (2010) esta enfocado en el paradigma del desarrollo
humano propio del espiritu de las humanidades e incorpora elementos del método socratico, por
ejemplo, la préctica de las artes, la musica, el teatro, como herramientas que llevan al aprendizaje
activo, la participacién e interaccion en una sociedad que esta marcada por la interdependencia.
Asi, se propone cultivar la humanidad desde el reconocimiento de la dignidad mediante una
educacion que contrasta con la moral obtusa presente en relaciones de tipo econémico e
instrumentalista.

Desde este punto de vista, la educacidn genera aptitudes de reconocimiento y respeto
interpersonal, interés por la vida y sus dinamicas, vinculos encaminados al bien comun desde una
perspectiva democratica y la capacidad de argumentar y resolver problemas sociales.

El desarrollo de lo anteriormente mencionado se basa en tres habilidades expuestas por
Nussbaum (2017), que resultan centrales para el desarrollo del pensamiento critico y también
para el disefio de la propuesta didactica de la presente investigacion. Estas habilidades son el
autoexamen o autocritica, la consciencia del vinculo que existe entre los seres humanos y la
imaginacion narrativa.
2.2.3.1 Autoexamen o autocritica

Esta habilidad implica que los alumnos piensen por si mismos. Para Nussbaum (2017), es
fundamental una educacion socréatica en la que se ensefie a los estudiantes a cuestionar, ya que el
examen interior es indispensable en una vida con sentido. Asi, el cuestionamiento llevaria a un
progreso en la educacién al superar la practica que adoctrina de manera conceptual y fomenta el

escrutinio critico, componente fundamental para la participacion ciudadana deliberativa. Este
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proceso formativo tiene implicaciones curriculares que adhieren el pensamiento estoico sobre la
responsabilidad para superar la pasividad de los alumnos, a través de una disciplina cercana que
incluye interacciones, reflexiones y discusiones sobre temas en contextos proximos y sucesos
actuales que permiten la argumentacion, el analisis légico y la participacion deliberante, es decir,
vincular el analisis critico para cultivar personas responsables, con libertad intelectual y
razonamiento practico.

Ahora bien, para llegar a la habilidad del autoexamen la autora propone una serie de
componentes en el aula que resultan fundamentales, por ejemplo, el papel del maestro como
estimulante de la capacidad de razonar de cada alumno; también incluye el analisis critico de los
diferentes argumentos, especialmente los que implican confrontacion con lo diferente; el estudio
de las caracteristicas de los alumnos para elaborar didacticas en contexto; la elaboracién de
objetivos centrados en impartir significado a la vida misma, al pensamiento responsable en
contacto con el mundo; la reflexion sobre cuestiones morales complejas mediante el examen
socratico y la creacion de encuentros culturales que permitan una participacion activa de los

estudiantes en la elaboracién de argumentos criticos.

2.2.3.2 Consciencia del vinculo que existe entre los seres humanos

La segunda habilidad expuesta por Nussbaum (2017), se centra en educar a las personas
para que tengan una perspectiva de pertenencia social, es decir, que se sientan ciudadanos del
mundo. En este sentido, es importante hacer un discernimiento sobre la propia identidad, la
familia, los grupos locales, los conciudadanos y finalmente la humanidad como un todo. Para
Ilegar a esta habilidad, resultan esenciales la indagacion ética que mueve a los estudiantes a ser
criticos respecto a lo convencional o tradicional, y la capacidad de contrastar alternativas, es

decir, un estudio comparativo de las diferencias culturales que permite reconocer lo que es
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sustancial a todos. En este sentido, la educacion brinda herramientas para que los futuros
profesionales desarrollen una consciencia moral comprometida con la comunidad humana, asi,
“nuestro comportamiento deberia estar siempre marcado por el respeto a la dignidad de la razon
y la eleccién moral de todos los seres humanos sin importar donde ha nacido cada persona ni su
posicion, género o condicion social” (Nussbaum, 2017, p. 86).

Desde esta perspectiva de pertenencia humana, las relaciones interpersonales
corresponderian con los principios de justicia, comportamiento honorable y bienestar que son
propios del ejercicio militar, partiendo de la reflexion personal y la comparacion racional de las
diversas costumbres que caracterizan a las personas y los grupos sociales, para fortalecer la
capacidad de deliberacion enfocada a la solucion de problemas frente a la responsabilidad propia
del ejercicio profesional. Ahora bien, familiarizarse con la variedad cultural implica abordar de
manera regional cuestiones éticas, politicas, literarias y artisticas para que sirvan como referencia
en el propdsito de comprender la diversidad humana, es decir, un intercambio de experiencias y
razonamientos que fomentan desde la educacion, el escrutinio critico a nivel personal y a nivel
social la interpretacion empatica de la relacion que existe entre todas las personas.

Asi, el papel de la educacién en la formacion de la conciencia sobre la diferencia cultural
desde la pertenencia ciudadana, otorga a los estudiantes herramientas para un desarrollo
profesional marcado por la comprension y el respeto:

...para hacer que todos los seres humanos formen parte de nuestra comunidad de dialogo

y de preocupaciones, mostrando respeto por lo humano dondequiera que se dé, y

permitiendo que ese respeto marque los limites de nuestras politicas nacionales o locales.

(Nussbaum, 2017, p. 88)
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2.2.3.3 Imaginacién narrativa

La imaginacién narrativa segun Nussbaum (2017), constituye un elemento sustancial en
la preparacion de los estudiantes para la interaccion moral. Se trata de una capacidad que permite
comprender los fendmenos que hacen parte de la vida de las personas sin verlas como extrafias,
mas bien, como seres que comparten similitudes en lo que se refiere a sus pensamientos, deseos
y maneras de ver el mundo; asi, la imaginacion receptiva permite ubicarse en los mundos
internos de otras personas, con lo cual, se puede cultivar una perspectiva compasiva respecto a
las necesidades y circunstancias, impulsando la toma conciencia de la comdn vulnerabilidad que
existe en los seres humanos. Para desarrollar esta habilidad se propone el ejercicio de las artes ya
que “la musica, la danza, la pintura, la escultura y la arquitectura, todas participan de la
formacion de nuestra capacidad de entender a la gente que nos rodea”. (Nussbaum, 2017, p.
118).

Dentro de las expresiones artisticas aplicadas a la formacion sobresale la literatura,
debido a que tiene la capacidad de representar dilemas especificos de personas en contextos o
ambitos diversos y fomentar la percepcion civica. El drama, segln la autora, favorece la vision
compasiva en el lector y ofrece recursos valiosos para la formacion, al operar sobre la mirada
interna del estudiante mediante el uso de imagenes y simbolos que llevan a la comprension
receptiva de los personajes, en los que se revelan circunstancias que hacen parte de la vida,
vinculadas a la toma responsable de decisiones.

Ahora bien, los relatos expuestos a través del arte estimulan el pensamiento critico, y por
lo mismo, la interaccion moral. La imaginacién literaria implica un acercamiento a la vida
interior de la conciencia, ya que genera en el lector un reconocimiento de aspectos complejos de

la vida y promueve la generacidn de definiciones abstractas sobre los mismos. En este sentido,
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quien ejercita la imaginacion interna puede llegar a cultivar los fundamentos de la compasion, la
empatia, el reconocimiento del otro y finalmente el trato justo, elementos necesarios para el
desarrollo personal y la interaccion social. La literatura y, el arte en general, plasman
representaciones de las posibilidades de las personas y desde esa perspectiva generan
evaluaciones criticas sobre el sentido de la existencia en el espectador, con lo cual, se beneficia
la participacion activa en la sociedad; asi, para producir estudiantes con espiritu critico es
necesario cultivar espacios dedicados al arte, la literatura y narrativas complejas, bajo un enfoque
civico que estimule la construccion de comunidades deliberantes y empaéticas, con un
entendimiento amplio de lo que implica la participacion ciudadana desde la responsabilidad

ética.
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CAPITULO 3
3.1 Metodologia

3.1.1 Paradigma

El paradigma de esta investigacion es el interpretativo. Gonzalez (2001), refiere que este
paradigma centra su interés en observar, estudiar y explicitar significados subjetivos que surgen
de actividades sociales, es decir, la fuerza investigativa se concentra en asignar sentido a
acciones determinadas mediante un ejercicio de dialogo para llegar a construir una teoria. Lo
opuesto a este paradigma seria establecer como punto de partida una teoria para explicar
significados subjetivos.

Resulta fundamental para la presente investigacion este tipo de paradigma ya que se
centra por una parte en el anlisis de los documentos rectores y de los marcos teoricos de la
formacion ética profesional y por otra parte en la experiencia concreta de aprendizaje a nivel
ético y humanistico en un grupo de estudiantes, con el prop6sito de fortalecer la vida axiol6gica
en un contexto determinado, para generar un aprendizaje critico.

3.1.2 Enfoque

Para Sampieri et al. (2014), “los enfoques de investigacion implican el uso de procesos y
estrategias para la generacion de conocimiento, como lo son, la observacién de fendmenos, las
pruebas y analisis, el uso de técnicas y herramientas documentales, entre otros”. (p. 4).

Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo, ya que se centra en un ejercicio de
entendimiento e interpretacion de un fendmeno real en un contexto actual, implica un
acercamiento a las experiencias de quienes son los protagonistas en la investigacion, junto al
andlisis de contenido de documentos formativos teéricos conceptuales, y utiliza herramientas de
recoleccion de datos que implican comunicacion e interaccion experiencial. (Sampieri et al.,

2014). Asi, se estudia la formacion ética y humana en una Escuela de Formacion de la Armada
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Nacional de Colombia, mediante una comprension de la realidad académica que tiene en cuenta
a un grupo de alumnos y la influencia que ejerce la formacion en sus acciones, con el proposito
de construir una estrategia didactica que beneficie la practica y el servicio profesional de quienes
hacen parte de esta importante institucion.
3.1.3 Tipo de investigacién

La presente investigacion tiene un alcance de estudio descriptivo con fines propositivos,
ya que pretende “especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a analisis”
(Sampieri et al., 2014), p. 92). También se plantea desde la compresion de un fenémeno que
afecta a un grupo de personas, a través de la cual, se establecen algunas categorias que permiten
describir una experiencia, en este caso, la formacion ética y humana de la Escuela Naval de
Suboficiales de la Armada Nacional y hacer una propuesta de solucién desde la didactica.
3.1.4 Estrategia de investigacion cualitativa

Fundamentalmente la intencion de este proyecto es estudiar una situacién para cambiarla
0 mejorarla con una propuesta innovadora, en este sentido, el disefio metodoldgico es de
Investigacion-accion. Este tipo de disefio tiene en cuenta diversos elementos, entre ellos, el
contexto, la deteccion de necesidades y los participantes, que en este caso son los docentes del
area de ética profesional militar y el grupo de alumnos de la Escuela Naval de Suboficiales de la
Armada Nacional.

Segun Sampieri et al. (2014), el proceso de este disefio esta compuesto por ciclos como se

observa en la figura 2.
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Figura 2.

Ciclos de la investigacion-accién

Primer ciclo: Segundo ciclo: Tercer ciclo: Cuarto ciclo:

Deteccion y ) Elaboracion de ) Implementacion ) Realimentacion

diagnostico de un plan para del programa y Y Nuevos
un problema mejorar el evaluacion de diagnosticos
problema resultados

Nota. Fuente de elaboracién propia (2023)
3.2 Poblacion

El contexto en el que se desarrolla esta propuesta de investigacion es la Escuela Naval de
Suboficiales de la Armada Nacional, ubicada en la ciudad de Barranquilla. Alli se forman los
futuros marinos de las unidades de tierra, mar y aire, en las diferentes especialidades necesarias
para el desarrollo operacional de la marina colombiana. El ciclo formativo esta dispuesto por
etapas, en la primera de ellas se encuentran los aspirantes a la formacion de la escuela quienes
reciben clases introductorias junto con formacion en doctrina militar; posterior a ello se realiza el
juramento de bandera, por medio del cual, ingresan a la parte formal de la escuela en las distintas
compaiiias como son: Hayes, Henao y Valverde, que corresponden a los ciclos formativos.

Vale la pena resaltar que todos los grumetes corresponden a diferentes clases culturales y
socio-economicas con grupos representativos de zonas como: Costa Caribe, Costa Pacifica,
Llanos Orientales y Centro del Pais.

La poblacion en la que se enfoca el trabajo de investigacion se centra en un grupo
homogéneo conformado por 70 Brigadieres entre los 19 y 21 afios de edad, de género masculino,
quienes son los alumnos que se encuentran en el ultimo semestre formativo. Debido a su
trayectoria en la escuela, estos alumnos tienen experiencia en las dindmicas que hacen parte de la

formacion y reconocen las problematicas y necesidades que existen y deben ser mejoradas.
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Ahora bien, al ser ésta una investigacion cualitativa se hace necesario realizar un muestreo para
obtener informacidn delimitada y de primera mano; de esta manera, se realizé una seleccién en la
poblacidn con el propdsito de recolectar datos, dando lugar a una muestra no probabilistica, que
como lo refieren Sampieri et al. (2014), responde a las necesidades de la investigacion, a partir
de la eleccion de participantes que tuvieran mayor experiencia del fendmeno a investigar. Asi, se
escogieron 7 alumnos para realizar entrevistas (ver Anexo A), y se realizé una observacion
participante a una clase de ética profesional (ver Anexo C), con el propoésito de recolectar
informacion y validar el problema de investigacion.
3.3 Técnicas e instrumentos

Dentro de una investigacion es importante utilizar procedimientos que permitan cumplir
con los objetivos de investigacion y ayuden a dar solucion a la pregunta de estudio. Al ser esta
una investigacion cualitativa con un disefio metodologico de investigacion-accidn, su proposito
no se va a centrar en el analisis estadistico, mas bien, como lo refieren Sampieri et al. (2014),
buscara obtener datos de un grupo de personas que tienen un estilo de vida particular con el fin
de hacer una comprension estructurada que lleve a la generacion de conocimiento.
3.3.1 Técnicas

Las técnicas para la recoleccion de informacion en el enfoque cualitativo son importantes
para obtener datos de personas, analizarlos y convertirlos en informacion. Segun Sampieri et al.
(2014), estas técnicas ocurren en ambientes naturales e implican experiencias, concepciones y
vivencias de los participantes, con el propésito de responder a las preguntas de investigacion.
Para el presente proyecto se utilizaron las entrevistas (ver Anexo A), la observacion participante
(ver Anexo C), el andlisis de contenido (ver Anexo D), y la triangulacion de datos. Respecto a la

observacion participante Naupas et al. (2018), afirman que permite un conocimiento factual de la
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informacion mediante un contacto con el fendmeno a investigar. Asi, el observador puede llevar
un registro ordenado de lo acontecido u observado.

La entrevista se puede definir como un intercambio de informacion entre personas, a
partir de un esquema que consta de preguntas y respuestas, como lo refieren Sampieri et al.
(2014); respecto al orden y el disefio de las preguntas o de la guia, pueden ser estructuradas,
semiestructuradas y no estructuradas o abiertas. El analisis de contenido representa una técnica
muy valiosa para la recopilacion de informacién, ya que permite el acercamiento al
funcionamiento actual de un fendmeno y sus antecedentes o0 conocimientos previos en registros y
fuentes documentales; respecto al uso de las fuentes pueden ser primarias o secundarias, como lo
refieren Naupas et al. (2018).

Finalmente, la triangulacion de datos implica el uso de varias fuentes 0 métodos de
recoleccion de informacion, con el propdsito de verificar los resultados a partir de convergencias
y divergencias y, tener informacion mas completa sobre el fenémeno investigado. En la tabla 4,
se muestran los métodos elegidos para la recoleccion de datos, de acuerdo a los objetivos
propuestos en la presente investigacion.

Tabla 4.

Técnicas para la recoleccion de datos

Técnicas Descripcion

Observacion Participante  Proceso de exploracion, identificacion y comprension
activa de un fenémeno o situacion

Entrevista semiestructurada Método de recoleccién de datos a través de la
interaccion. Se dividen en estructuradas,
semiestructuradas y abiertas.

Analisis de contenido Consiste en el uso de documentos y otros materiales de
registro, como fuente de comprension de un fendmeno o
situacion.
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Triangulacién de datos Método que permite articular diferentes instrumentos de
recoleccion de datos, para estudiar un fenémeno,
contrastar y verificar la informacién encontrada.

Nota. Fuente de elaboracion propia, datos tomados de Sampieri et al. (2014).

3.4 Aplicacion de instrumentos

Teniendo en cuenta las técnicas anteriormente propuestas, se establece el uso de
herramientas o instrumentos para recolectar los datos que seran de utilidad para la investigacion;
estos instrumentos permiten un analisis objetivo, veraz y correcto de la realidad, de tal manera
que se cumplan los objetivos propuestos. En este sentido, para la recopilacion de informacion es
importante en primer lugar la guia de observacion, que como lo mencionan Sampieri et al.
(2014), consiste en un listado de elementos que deben ser analizados, por lo cual es importante
estructurar un formato o guia que contenga anotaciones de la observacion.

En la figura 3, se presenta el esquema de la guia de observacion utilizada para recopilar

informacion que aporte a la investigacion.



Figura 3.

Disefio guia de observacion

Universidad Sergio Arboleda
Escuela de Educacidn

UNIVERSIDAD Maestria en Educacion
SERGIO ARBOLEDA

ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES “ARC BARRANQUILLA”
GUIA DE OBSERVACION No. 1

Fecha:
Hora:
Duracién:
Aula:

Objetivo especifico: Establecer la percepcion de los Brigadieres sobre las estrategias de
ensefianza-aprendizaje en la instruccidn tedrico-conceptual de la formacién ética actual.

Categorias de observacion: Aprendizaje experiencial-Estrategias diddcticas
1. DESCRIPCION DEL GRUPO DE ALUMNOS:
2. DESCRIPCION DE LA CLASE
3. ANALISIS DE LO OBSERVADO
El anidlisis de la informacion se realizo a partir de los pardmetros que aparecen en la

siguiente tabla, teniendo en cuenta los codigos asignados.

INSTRUMENTO PARTICIPANTE PARAMETRO CODIGO

Estrategias

EDD
didacticas
Docente Lenguaje verbal LVD
GUIA DE Lenguaje no
LNVD
OBSERVACION verbal
PARTICIPANTE Participacion PA
Lenguaje verbal LVA
Alumnos
Lenguaje no
LNVA

verbal

Firma y post firma del observador

Nota. Fuente de elaboracion propia (2023).
En segundo lugar, las entrevistas semiestructuradas, implican, como lo mencionan

Naupas et al. (2018), una guia en la que no todas las preguntas estan predeterminadas, lo cual
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quiere decir gue no es tan rigida y el entrevistador puede elaborar nuevos cuestionamientos para
ampliar la informacion durante la entrevista. La figura 4 presenta el disefio de la entrevista
utilizado para la investigacion.

Figura 4.

Disefio entrevista semiestructurada

Universidad Sergio Arboleda
Escuela de Educaciéon
Maestria en Educacién

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

Diseiio instrumento de recoleccién de datos: Entrevista semiestructurada

Investigador: Edwin Aponte

Presentacion

El presente instrumento tiene el propodsito de recopilar informacién valiosa para el desarrollo
de la investigacion titulada: Estrategia diddctica para la formacion ética profesional de los
Brigadieres de la Escuela Naval de Suboficiales de la Armada Nacional de Colombia desde el
aprendizaje experiencial. Para ello, se presenta la informacidn general de la investigacion y
posteriormente se establecen seis preguntas que deben ser respondidas con total confianza y
quedaran bajo reserva, a partir de tres categorias: estrategias didacticas, aprendizaje
experiencial ¥ autocritica en la formacidn ética profesional

Datos demogrificos

El presente trabajo de investigacion se desarrollard en la Escuela Naval de Suboficiales de la
Armada Nacional ubicada en la ciudad de Barranquilla; la muestra esta conformada por un grupo
de 07 Brigadieres masculinos, quienes son los estudiantes del iltimo semestre formativo y cuyo
nivel formativo corresponde al bachillerato.

Instrucciones

Los pasos de la entrevista son los siguientes:

Informacion general sobre el contenido de la entrevista
= Aplicacion de la entrevista

Preguntas

1. ;Qué opinidn le genera la clase de ética profesional?
En lo referente a las dindmicas o estrategias pedagogicas ;Como se desarrolla la clase
de ética profesional?

3. ;Qué dinamicas o didacticas se desarrollan en la clase de ética profesional distintas a la
instruccidén conceptual?

4. Teniendo en cuenta la forma en que se desarrolla usualmente la clase ;qué elementos le
gustaria cambiar?

5. En su proceso de formacion humana y profesional ;Qué aportes le ha brindado la clase
de ética profesional?

6. ;Considera que ha aprendido elementos éticos para su ejercicio profesional en la clase?

Nota. Fuente de elaboracion propia (2023).
En altimo lugar, la matriz de analisis de contenido (ver anexo A), que consiste en una

guia para recopilar datos de manera ordenada, segun los documentos escogidos y las categorias
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de anélisis estipuladas para la investigacion, como lo expresan Sampieri et al. (2014). En la tabla

5 se presenta un resumen que describe en que consiste cada instrumento para la recoleccion de

datos.

Tabla 5.

Instrumentos para la recoleccion de datos

Instrumento

Descripcion

Guia de observacion

Guia de entrevista semi-

estructurada

Matriz de analisis de

contenido

Listado de elementos que deben analizarse durante la
inmersion en el lugar donde se realizara la
investigacion; estos pueden ser: el entorno, el ambiente
social, las acciones cotidianas, eventos importantes,
entro otros.

Instrumento que permite la interaccion personal, a
través de una guia con preguntas ordenadas y

especificas, establecidas con anterioridad.

Herramienta a través de la cual se identifican los
registros, materiales y antecedentes de un fenémeno;
ésta permite el entendimiento del contexto y el

funcionamiento del mismo.

Nota. Fuente de elaboracién propia, datos tomados de Sampieri et al. (2014).

3.5 Fases de investigacion

Es importante tener en cuenta que el disefio de investigacion-accion implica el desarrollo

de tres fases, que para Sampieri et al. (2014) son: “observar (construir un bosquejo del problema

y recolectar datos), pensar (analizar e interpretar) y actuar (resolver problemas e implementar

mejoras)” (p. 497).

Para la presente investigacion se presentan tres fases descritas en la figura 5.
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Figura 5.

Fases en el desarrollo de la investigacion

Fase 1 Fase 2
Observacion Analisis e
interpretacion

Nota. Figura de elaboracién propia (2023).

3.5.1 Fase 1. Observacion

En esta fase se hace una inmersion en el ambiente en donde se desarrolla el problema de
investigacion. El propdsito de este primer momento es hacer un acercamiento al contexto y las
personas para comprender mejor el fendmeno a investigar. También es muy importante en este
punto la aplicacion de las herramientas para la recoleccion de datos que han sido elegidas, con el
propdsito de incorporar informacion atil y luego avanzar a la siguiente fase de analisis e
interpretacion.
3.5.2 Fase 2. Analisis e interpretacion

Esta fase permite la elaboracion de un diagndstico del fendmeno estudiando. A través del
proceso de analisis se valida la informacion y se establecen categorias que van alineadas con los
objetivos del proyecto investigativo. Sampieri et al. (2014), establece el uso de herramientas para
el analisis e interpretacion de la informacion obtenida tales como matrices por categorias,
organigramas, diagramas de causa y efecto, con los cuales se confirman los hallazgos y se
elabora un reporte que serd fundamental para la implementacion de las posibles soluciones a la

problematica encontrada.
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3.5.3 Fase 3. Disefio

Esta fase consiste en el disefio de la propuesta sobre una estrategia didactica para la
formacion ética profesional de los alumnos de la Escuela Naval de Suboficiales ARC
“Barranquilla”. Después de la recoleccion de los datos y el analisis de los mismos se establece un
disefio que incorpora elementos del aprendizaje experiencial para el desarrollo de la capacidad
autocritica en los estudiantes. El papel del investigador es fundamental en el desarrollo de esta
fase, ya que es el encargado de proponer el disefio de la estrategia, con el propdsito de que sea un
aporte al conocimiento y sirva para abordar la problematica de investigacion.
3.6 Cronograma de investigacién

Teniendo en cuenta las fases para la elaboracién de la presente investigacion, se proponen
los siguientes tiempos como cronograma general de investigacion. En la figura 6, se estipulan
fechas tentativas para el desarrollo de cada capitulo, la busqueda de informacion, la aplicacion de
instrumentos y finalmente el disefio.

Figura 6.

Cronograma de investigacion

[ Afio | 2012 [ 2023 I 2024
Flan de | Mes | Mazosuno| suie | Agosio-Ocubre |Noviembre Diciembre] Febrero-Abril | Mayo-Ostubre | Nuviembre Diciembre | Enero-Marzo | Mayo

CAPITULO 1
Seleccion tema a investigar
Revisiin
F del problema
Objetivos
C estado del arte |

F idn avances

Bisqueda de informacion
con tutor

Correcciones

CAPITULO 2

CAPITULO 3

itn marco tedrico

Elaboracidn disefio metodoldgico

Socializacion y correcciones

CAPITULO 4

Inicio aplicacion de instrumentos

Entrevistas
Observacién

Aplicacién matriz andlisis documental

Hallazgos v resultados

CAPITULO S
Inicio de disefio

ion del disefio
Entrega final |

Nota. Fuente de elaboracién propia (2023).




4.1 Hallazgos y resultados

CAPITULO 4

El presente capitulo expone lo correspondiente a los resultados y el andlisis de la
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informacion, establecidos para el desarrollo del primero y segundo objetivo especifico, una vez

aplicados los instrumentos para la recoleccion de datos. Para Sampieri et al. (2014), en la

investigacion cualitativa la recoleccion de la informacion y su respectivo analisis suceden en

paralelo; los datos se obtienen a partir de fenémenos humanos, en donde las experiencias o

situaciones se analizan y luego se convierten en informacion estructurada. Para cumplir con este

propdsito los resultados se exponen a partir de las categorias de analisis segin cada instrumento,

como se puede evidenciar en la tabla 6, teniendo en cuenta que esta informacion se relaciona

directamente y depende de los objetivos especificos.

Tabla 6.

Categorias de analisis segun instrumentos y objetivos especificos

Obijetivo especifico

Instrumento de
recoleccion de datos

Categorias de analisis

Establecer la percepcion de
los Brigadieres sobre las
estrategias de ensefianza-

aprendizaje en la
instruccion teorico-
conceptual de la formacion
ética actual

Entrevista semi-
estructurada

Observacion

participante

Estrategias didacticas para la
formacion ética profesional

Aprendizaje experiencial en la
formacion ética profesional

Autocritica en la formacion
ética profesional

Estrategias didacticas para la
formacion ética profesional

Aprendizaje experiencial en la
formacion ética profesional
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Identificar las estrategias Matriz de analisis de
didacticas propuestas para la contenido e Estrategias didacticas para la
ensefianza-aprendizaje en formacion ética profesional
los documentos que orientan

desde la Doctrina Naval la e Aprendizaje experiencial en la
formacion ética profesional formacion ética profesional
de los alumnos e Autocritica en la formacion

ética profesional

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024)

Con la informacidn adquirida se tiene una visién mas amplia del problema de
investigacion y se definen elementos esenciales para el disefio de una estrategia didactica
centrada en el aprendizaje experiencial y la autocritica.

Para el analisis de la informacion que se recopil6 en las entrevistas se asignaron cédigos
con el fin de identificar a los participantes. La codificacion segin Sampieri et al. (2014), permite
tener la informacion organizada, eliminar informacion que no sea relevante y entender mejor el
fendmeno investigado a partir de lo recopilado y los documentos analizados teniendo en cuenta
similitudes y diferencias; igualmente, los codigos sirven para identificar categorias y segmentos
que en conexion con los conceptos de investigacion sirven para comprender un fenémeno y
desarrollar ideas. En la tabla 7 se muestran los cédigos con los que se ilustran los temas o
patrones encontrados durante el analisis.

Tabla 7.

Cadigos de identificacion entrevistas

Instrumento Participante Cadigo
Entrevista 1 Grumete 1 EG1
Entrevista 2 Grumete 2 EG2
Entrevista 3 Grumete 3 EG3
Entrevista 4 Grumete 4 EG4
Entrevista 5 Grumete 5 EG5
Entrevista 6 Grumete 6 EG6
Entrevista 7 Grumete 7 EG7

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024)
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La guia aplicada en la observacién participante se centro en las categorias
correspondientes a las estrategias didacticas y el aprendizaje experiencial en la clase de ética
profesional. El desarrollo de este instrumento tuvo en cuenta en un primer momento, el lenguaje
verbal y no verbal en clase como descripcidn del grupo, después, se observo la dindmica de la
clase en donde la mirada estuvo centrada en las estrategias didacticas del docente y la
participacion de los alumnos durante la sesion.

Tabla 8.

Cadigos de identificacion observacion participante

INSTRUMENTO PARTICIPANTE PARAMETRO CODIGO

Docente Estrategias EDD
didacticas
Guia de Lenguaje verbal LVD
observacion Lenguaje no LNVD
participante verbal
Alumnos Participacion PA
Lenguaje verbal LVA
Lenguaje no LNVA
verbal

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024)

La revision de los documentos que hacen parte de la doctrina naval se realiz6 a partir de
una matriz en la que se revisaron desde las categorias aprendizaje experiencial, estrategias
didacticas y autocritica en la formacidn ética profesional, los capitulos relevantes para la
investigacion; en este sentido, se abordaron el Manual de ética, principios y valores para la
Armada Nacional (2019), la Cartilla manual TEMIS (2020), el Proyecto Educativo Institucional
BAUPRES de la Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla” (2021) y, el syllabus de la

materia ética y valores.
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Después de la lectura de los documentos anteriormente mencionados se establecieron
cddigos de identificacion que corresponden a las categorias de analisis, con el propdsito de
organizar la informacidn para cada documento y realizar su respectivo analisis, como se detalla
en la tabla 9.

Tabla 9.

Cadigos de identificacion matriz de analisis de contenido

Categoria Cddigo
Aprendizaje experiencial AE
Estrategias didacticas ED
Autocritica AC

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024)

La lectura de estos documentos permitid identificar componentes pedagdgicos presentes
actualmente, contrastar la informacién con la propuesta conceptual del disefio investigativo y
realizar un estudio critico teniendo en cuenta las categorias de analisis.

A continuacion, se presentan los resultados por categorias de analisis, teniendo en cuenta
que éstas permiten llevar a cabo la descripcion de la investigacion y también la interaccién de la
informacion recopilada mediante la aplicacion de los instrumentos, con lo cual, se cumple lo
propuesto en los dos primeros objetivos especificos.

4.1.1 Estrategias didacticas para la formacion ética profesional

Esta categoria estuvo presente en la recoleccion de datos hecha en las entrevistas, guia de
observacion y analisis documental. Con la finalidad de desarrollar el primer objetivo especifico
se profundizo en la informacién brindada por los participantes y lo encontrado a partir de la
aplicacion de la guia de observacion participante y el analisis critico de los documentos

propuestos.
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Respecto a la clase de ética profesional los siete participantes en la entrevista
coincidieron en la pertinencia que tiene dentro de la formacién militar la existencia de esta
materia (EG1, EG2, EG3, EG4, EG5, EG6, EG7); los alumnos (EG1, EG2, EG3, EG4 y EG7)
expresaron que la clase enriquece no solamente la formacion militar sino también la formacion
humana; en este sentido se mencion6 (EG5), que los militares tienen la necesidad de estudiar la
materia para su crecimiento personal y en un caso se establecié que “es una clase interesante,
pero a la vez un poco muy conceptual” (EG6).

En la segunda pregunta de la entrevista se indago sobre el desarrollo de la clase de ética
profesional con el propdsito de establecer la percepcion que tienen los alumnos sobre las
estrategias didacticas utilizadas usualmente en las sesiones; asi, se encontraron coincidencias en
las respuestas, se afirmo que la clase se da “usualmente por medio de diapositivas, es mas que
todo conceptual” (EG1); también se menciono que “(...) nosotros llegamos al aula, el docente
explica la clase, muestra diapositivas y nosotros tomamos apuntes sobre la clase” (EG2); en la
misma linea se refirié que “(...) de una manera no tan didactica, o sea, en el sentido de que
solamente era lectura, y escribir” (EG4); igualmente, otro de los entrevistados afirm¢é sobre el
desarrollo de la clase que “(...) era mas que todo diapositivas, era un poco tedrico... Uno veia
pura letra y letra (...)” (EGS5); otro alumno menciond que “(...) la manera de explicacion es
mediante un profesor delante de uno hablando y mostrando diversas diapositivas con conceptos
de valores o experiencias de gente” (EG6); el participante EG7 en respuesta a esta pregunta
compartio que “usualmente el docente o instructor la realiza mediante ayudas didacticas como
diapositivas”, frente a esta respuesta se le cuestiond sobre el papel de los estudiantes frente a la
estrategia del docente y concluyo diciendo que “(...) el profesor siempre se pone enfrente, nos

lee como tal la diapositiva y nosotros tomamos los datos mas relevantes”; finalmente el
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participante EG3, a diferencia de los demas entrevistados que convergieron puntualmente en el
papel del docente y de los alumnos respecto a las estrategias didacticas, afirmé que “(...) se
desarrolla mediante diferentes temas, diferente informacion que nos brinda el profesor y ciertas
actividades variadas que da el instructor” y complemento la respuesta al preguntarsele
puntualmente sobre las actividades en clase diciendo que “(...) nos manda un trabajo, interactuar
entre todos la tarea que nos mando y asi llegar a una conclusion”.

En estas respuestas se puede evidenciar que existe una coincidencia en la percepcion que
tienen los alumnos sobre el desarrollo didactico de tipo instruccional en el que como estrategia
principal se encuentra principalmente la presentacion de diapositivas con contenido conceptual,
ante lo cual, los estudiantes ponen su esfuerzo en transcribir las ideas principales. Lo
mencionado hasta el momento coincide igualmente con lo propuesto en el syllabus de la materia,
que al analizarse desde las estrategias didacticas (ED), propone para la fundamentacion
metodoldgica inicialmente exposiciones tedricas por parte del profesor complementadas con
trabajos de los estudiantes. Esta idea se relaciona con lo analizado a partir de la aplicacion de la
guia de observacion participante, en donde también pueden encontrarse elementos que coinciden
con lo percibido por los alumnos y lo propuesto en el Syllabus de la materia, especialmente en lo
que se refiere a las estrategias didacticas del docente (EDD) y la participacién de los alumnos
(PA). En este sentido, sobre las EDD se puede contrastar en la guia de observacién participante
aplicada, la proyeccion de diapositivas con informacion principal para la tematica de la clase,
que son expuestas por el docente y la PA a través del ejercicio que realizan los alumnos de anotar
constantemente en sus agendas lo extractado de las diapositivas. De acuerdo a las respuestas de

los alumnos y la convergencia de estas con la guia de observacién y lo encontrado en el syllabus
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se establece la figura 7, en la que se plasma la percepcion sobre las principales estrategias
didacticas usadas durante la clase de ética profesional.
Figura 7.

Percepcidn sobre estrategias didacticas usadas usualmente en la clase de ética profesional

Grafica sobre nivel de percepcion

m Proyeccion de diapositivas ® Tomar apuntes
Actividades variadas

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024)

La tercera pregunta cuestionaba de manera puntual a los participantes sobre las
estrategias o didacticas en clase distintas a la instruccion conceptual, esto con el propoésito de
ahondar en el proceso de investigacion y contrastar la informacidn recopilada en las primeras
preguntas. Sobre este aspecto EG1 mencionaba que en ocasiones se realizan trabajos grupales y
se proyectan videos en las presentaciones; esta idea concuerda con lo referido por el segundo
participante quien refiere que “hay ocasiones en las que el docente nos muestra videos y son muy
pocas las veces en las que trabajamos en grupo” (EG2); asi mismo, EG3 dice que como actividad
distinta a la instruccion conceptual el docente realiza debates grupales sobre los trabajos para
llegar a conclusiones; EG4 y EG5 coincidieron en afirmar que la clase se desarrolla en mayor
medida en torno a la lectura y escritura, lo que resulta, segun ellos, poco atractivo ya que “(...)

uno veia pura letra y letra, o sea no se le quedaba nada a uno en la mente” (EGS5), asi mismo EG6
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menciona al responder a esta pregunta que la clase “(...) solamente tiende a eso, a sentar al
estudiante y ponerlo a escuchar palabras de un docente”; finalmente, el ultimo de los
entrevistados al ser cuestionado sobre si existe una didactica distinta a la conceptual en la clase
afirmé que “como tal no, siempre se realiza de la misma manera” (EG7). Junto al elemento que
se refiere a la instruccion de tinte conceptual también aparecen en las respuestas, a manera de
convergencia, el uso de recursos en clase que tiene que ver con la proyeccién de videos y
actividades de trabajo grupal para analizar temas y llegar a conclusiones.

Es importante mencionar que durante el ejercicio de observacién participante se
encontraron algunas estrategias que no son mencionadas por los alumnos durante la entrevista, lo
cual implica una divergencia respecto a lo que los entrevistados mencionan y entienden sobre
estrategias didacticas; en este caso, para las ED de la guia de observacion se describen elementos
relacionados con la expresion corporal dinamica del docente (LNVD), el uso de un lenguaje
cercano, llamativo y aterrizado al contexto, junto a preguntas orientadoras que anclan el
conocimiento con lo cotidiano del contexto militar (LVD) y el uso del tablero como herramienta
para concentrar la atencién en ideas clave que son apuntadas por el docente.

En la figura 8, se plasman las actividades realizadas en clase que son entendidas como

distintas a la instruccion conceptual.
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Figura 8.

Actividades en clase distintas a la instruccion conceptual

Actividades distintas a la instruccién conceptual

Videos m Trabajo en grupo

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024)

La cuarta pregunta indaga sobre las actividades que los alumnos proponen para
desarrollar la clase de ética profesional, teniendo en cuenta la dindmica mencionada hasta el
momento. Es importante tener en cuenta dentro del proceso de investigacion las ideas de quienes
se encuentran inmersos en el contexto formativo, ya que ellos experimentan de primera mano las
particularidades de la formacidn militar. Las respuestas tienen un valor significativo y muestran
en parte las necesidades de los alumnos, asi, EG1 al ser interrogado sobre la clase menciona que
“me gustaria que fuera un poco mas dinamica, ya que el ritmo en la Escuela Naval es un poco
exigente entonces llegamos cansados a las aulas, entonces seria un poco mejor que sea mas
dinamica”.

A partir de esta respuesta puede inferirse la necesidad de una estrategia para la formacién
que sea dindmica y experiencial, es decir, que aporte a un proceso formativo en donde la

exigencia fisica es elevada; esta realidad queda evidenciada cuando uno de los entrevistados al
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ser cuestionado sobre qué le gustaria mejorar para la clase menciona lo siguiente, “la verdad diria
que no estoy tan contento porque a pesar del cansancio que uno tiene, llega al aula en donde un
profesor hablandote y mirando una pantalla te da mucho suefio, lo cual quisiera cambiar digamos
a unas formas de mas ejercicios donde los alumnos podamos interpretar historias, o diversas
formas de teatro por asi decirlo, actividades que complementen la participacion fisica y mental
para hacer diversas actividades y motivacion” (EG6). En conexion con lo que mencionan estos
entrevistados, al aplicarse la guia de observacion participante en una de las clases de ética
profesional pudo notarse en la descripcion del grupo de alumnos, en lo que se refiere al LNVA,
que existia cansancio, algunos alumnos se mostraban somnolientos, bostezaban y se reclinaban
sobre el escritorio en sefial clara de agotamiento.

Siguiendo con las entrevistas, uno de los alumnos mencion6 le gustaria que “(...) la clase
dejara de ser tan conceptual, que podamos interactuar mas entre nosotros mismos, podriamos
también eh implementar no sé, trabajo por sistemas electrénicos como juegos” (EG2); otro de los
entrevistados, EG3 afirmo que le “(...) gustaria que implementara mas actividades, mas clases
dindmicas, donde pues, incluya mas videos, donde podamos hacer algo diferente a solo ver un
tema” y, ahondd mas en su aporte al mencionar que la clase “podria implementar lo que son
juegos, juegos para aprender diferentes valores, aplicarlos en trabajo en equipo, podria ser un
buen ejemplo, en diferentes estilos de juego, por decirlo asi” (EG3).

El siguiente entrevistado afirmaba lo siguiente, “(...) me gustaria que se implementara lo
que tiene que ver videos, ejemplos entre nosotros mismos los comparieros, realizando todo tipo
de valores, ya que cuando realizamos esos ejemplos ahi aprendemos y analizamos los errores que
cometemos a diario” (EG4); a partir de lo anteriormente mencionado, se puede inferir la

necesidad de aterrizar lo conceptual de la clase a la experiencia que brinda la cotidianidad de la
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vida dentro de la Escuela, esto conectaria con lo referido por EG5, quien sobre las clases de ética
profesional “(...) propondria que fueran un poco como mas practicas, osea, con ejemplos en el
aula, que no haya casi diapositivas, osea, que fuera como mas recreativa”; el Gltimo entrevistado
menciona sobre su experiencia con la manera conceptual de la clase no estar a gusto, y afirma
“(...) me gustaria como que fuera de manera mas practica, con mas ejercicios como tal para que
fuera mas dinamica” (EG7).

Este ejercicio de investigacion sirvid para corroborar, a través de la experiencia de los
estudiantes y lo observado, un desarrollo conceptual de la clase y la necesidad de estructurar un
disefio dindmico que favorezca el aprendizaje de los alumnos atendiendo a sus necesidades. A
continuacion, en la tabla 10, se describen las propuestas hechas por los alumnos de la Escuela
Naval de Suboficiales para el desarrollo de la clase de ética profesional durante la entrevista.

Tabla 10.

Propuestas didacticas de los alumnos para el desarrollo de la clase

Alumno Propuestas de los alumnos para el desarrollo de la clase
EG1 Dinamicas
EG2 Trabajo grupal, juegos electrénicos
EG3 Videos, dinamicas, juegos, aplicaciones al trabajo, ejemplos en
contexto
EG4 Videos, estudios de caso, lecciones aprendidas
EG5 Clases précticas, ejemplos en el aula, actividades recreativas
EG6 Ejercicios, interpretacion de historias, teatro
EG7 Ejercicios practicos, Dindmicas en clase

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024)
Considerando las respuestas de los entrevistados y haciendo un contraste con lo descrito a
partir de la guia de observacion, es evidente la necesidad de proponer un disefio que aporte al

aprendizaje significativo del personal de alumnos en lo que se refiere a la clase de ética
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profesional. Las respuestas dadas hasta el momento convergen en lo descrito en el problema de
investigacion, es decir, un modelo instruccional-conceptual y, la necesidad de fortalecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje con una estrategia didactica estructurada desde el aprendizaje
experiencial, en consonancia con la apreciacién del personal de alumnos.

Ahora bien, respecto a lo que tiene que ver con la matriz de analisis de contenido para la
presente categoria, es importante mencionar que se hizo una revision inicial de los documentos,
analizando su estructura y sus capitulos. A continuacién, se describe lo correspondiente a lo
encontrado en los manuales utilizados para las estrategias didacticas en la formacion ética.

En primer lugar, se abordd el Manual de ética, principios y valores para la Armada
Nacional, en donde se encontraron pocos elementos referidos a las estrategias didacticas para la
aplicacion en la formacion, podria decirse que se centra mas en contenidos de tipo conceptual.

Tabla 11.

Revision estrategias didacticas Manual de ética ARC

Manual de ética, principios y valores para la Armada Nacional

Categoria de analisis Ubicacion en el Hallazgos sobre estrategias
documento didacticas
Introduccion Interiorizar valores

institucionales, no solo
memorizar textos

Alcance Aplicacion obligatoria del texto
a traves de planes de formacion
permanente, programas d
capacitacion y profundizacion

Estrategias didacticas para
la formacion etica
profesional

Capitulo 11 Précticas e instrucciones

Nota. Fuente de elaboracién propia, datos tomados del Manual de ética, principios y

valores para la Armada Nacional (2019)
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En segundo lugar, se observo el capitulo VI de la Cartilla Manual TEMIS, que contiene
lo concerniente a la formacion en liderazgo ético para las escuelas de la Armada Nacional; en la
tabla 12 se muestran lo encontrado después de la respectiva revision.

Tabla 12.

Revision estrategias didacticas Capitulo VI Manual TEMIS

Capitulo VI-Cartilla Manual TEMIS

Categoria de analisis Ubicacion en el Hallazgos sobre estrategias
documento didacticas
Estrategias didacticas para Programa Programa general de 48 horas,
la formacion ética de las cuales 16 corresponden a
profesional trabajo practico
Metodologia Propuestas: aprendizaje situado,

didacticas vivenciales, trabajos
individuales y grupales,
experimentacion practica

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024)

Una vez revisados los capitulos de estos dos manuales se evidencid que sobre las ED se
da importancia al elemento experiencial, especialmente en lo encontrado en la Cartilla Manual
TEMIS (2020), que en su propuesta metodolégica menciona la importancia de aplicar didacticas
vivenciales y experimentacion préctica en el aula, lo cual concuerda con lo propuesto en el
marco conceptual sobre el aprendizaje experiencial de Kolb (1981) y, también es coherente con
las propuestas didacticas hechas por los alumnos que fueron entrevistados, para el desarrollo de
la clase de ética profesional (tabla 11).

Sobre lo mencionado También es importante recalcar en este punto, que el Manual de
ética, principios y valores para la Armada Nacional (2019), se centra sobre todo en contenidos
para la formacion y la préctica profesional militar y establece la necesidad de interiorizar los

valores institucionales y no solo memorizarlos, sin mencionar la manera para realizar este
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proceso. Este manual describe la necesidad de aplicar de manera obligatoria sus contenidos en
los procesos educativos a partir de programas de formacion permanente, de capacitacion y
profundizacion para los miembros de la Armada Nacional.

Ahora bien, respecto al Proyecto Educativo Institucional BAUPRES (2021), se realizé
una busqueda en lo que tiene que ver con las ED y, se evidenciaron algunos hallazgos como se
muestra en la tabla 13.

Tabla 13.

Revision estrategias didacticas Proyecto Educativo Institucional BAUPRES

Proyecto Educativo Institucional BAUPRES

Hallazgos sobre

Ubicacion en el estrategias didacticas

Categoria de analisis
documento

Modelo constructivista: uso
de tecnologias, actividades
de lectura, uso de
materiales fisicos
interactivos, participacion
libre y cooperativa,

Estrategias didacticas para aprendizaje colaborativo y

la formacion ética Capitulo IV autéonomo.
profesional

Modelo conductual:
estrategias mecanizadas,
instruccioén unidireccional
para la transmision del
conocimiento

Nota. Fuente de elaboracion propia, datos tomados del PEI (Escuela Naval de Suboficiales
(2021).

El capitulo IV del Proyecto Educativo Institucional BAUPRES, evidencia la existencia de
dos modelos para la formacién académica en general, el modelo constructivista y el modelo
conductual. Sobre estos hace una descripcion de elementos constitutivos; asi, sobre el modelo

constructivista afirma que “...el aprendizaje no es un asunto de transmision y acumulacion de
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conocimientos, sino un proceso dindmico que se manifiesta cuando el estudiante ensambla,
extiende, restaura e interpreta, y por lo tanto construye conocimientos partiendo de su
experiencia” (Escuela Naval de Suboficiales, 2021, p. 22). Igualmente, sobre el modelo
conductual afirma que su objetivo “...es llegar a identificar conductas observables, medibles y
cuantificables” (Escuela Naval de Suboficiales, 2021, p. 23). Sobre cada modelo, como se
observa en la matriz de andlisis documental (Anexo A), se establecen componentes teoricos,
metodoldgicos, operativos, pedagogicos y evaluativos.

En lo referente a las ED, se establecen respecto al modelo constructivista actividades de
aprendizaje que faciliten la comprension de conceptos, tales como el uso de tecnologias,
actividades de lectura, uso de materiales fisicos interactivos, participacion libre y cooperativa, lo
cual se relaciona con la propuesta de ED de la Cartilla Manual TEMIS (2020) y con lo
mencionado en la tabla 11; respecto al modelo conductual se proponen estrategias dirigidas y
mecanizadas, bajo una instruccion unidireccional para la transmision del conocimiento, idea que
converge con lo observado en clase sobre las estrategias didacticas del docente (EDD), quien
estd encargado de transmitir contenidos, asignar compromisos y evaluar desde resultados
observables en los alumnos.

Ahora bien, dentro del mismo capitulo se menciona el proceso de ensefianza, en donde el
docente como protagonista debe ubicar al alumno, identificar conocimientos previos, disefiar
actividades o planes de accion y detectar desempefios; igualmente deben propiciar el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje autbnomo, idea que converge con lo que propone la Cartilla
Manual TEMIS (2020), en lo que concierne a estrategias didacticas (ED).

De lo extractado de los documentos mencionados sobre ED, puede inferirse en primer

lugar, que para el caso de la formacidn ética profesional se requiere un analisis profundo de
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nuevas metodologias, contextualizadas con las ofertas novedosas que existen actualmente y, en
segundo lugar, que junto a la instruccion de tipo conceptual sugerida para la formacion, también
se propone un modelo pedagdgico que incluya actividades vivenciales y de trabajo activo por
parte de los alumnos en el desarrollo de las sesiones; al contrastar los resultados de las
entrevistas con lo que proponen los manuales es claro que se requiere de didacticas que sean
dindmicas y de tipo experiencial, para facilitar el aprendizaje de los alumnos.

4.1.2 Aprendizaje experiencial en la formacion ética profesional

Los datos recolectados para esta categoria se extraen de las entrevistas, de la guia de
observacién y de la matriz de andlisis de contenido, en conexidn con lo mencionado en la
categoria sobre las ED. Para analizar la informacion el codigo para referirse al aprendizaje
experiencial es AE.

Respecto al AE, las experiencias concretas son esenciales para la generacion del
conocimiento, a través de estas se crean y favorecen procesos de reflexion, tal como lo menciona
Kolb (1981). Este autor, que es central en el marco conceptual de la presente investigacion,
también propone un ciclo que comienza con la experiencia concreta del alumno, la conexién con
lo experimentado mediante la reflexion, la conceptualizacion y finalmente la experimentacion
activa, donde el estudiante aplica los resultados obtenidos a nuevas situaciones.

En relacién con el AE, en las entrevistas son pocas las veces en las que los estudiantes
mencionan que se aplica esta estrategia y es mas frecuente que la dindmica consista en
instrucciones para la transmision del conocimiento por parte del docente, como se sugiere en el
Proyecto Educativo Institucional BAUPRES (2021) sobre el modelo conductual expuesto en la
Tabla 14. Sobre las actividades relacionadas con el AE se menciona que durante la clase “son

muy pocas las veces en las que trabajamos en grupo” (EG2), e igualmente se manifiesta que para
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el desarrollo de la clase el docente “(...) nos manda un trabajo, interactuar entre todos la tarea
que nos mando y asi llegar a una conclusion” (EG3). Teniendo en cuenta las pocas ocasiones en
las que los entrevistados mencionaron actividades distintas a la instruccional, se puede inferir
que respecto al AE existe poco desarrollo, por lo cual es necesario disefiar estrategias para
aplicarlas a la clase.

Ahora bien, lo relacionado al AE en las entrevistas se encuentra con mas frecuencia en las
entrevistas cuando en la pregunta 4 se cuestiona a los participantes sobre los elementos que
cambiarian de la clase, a lo cual respondieron apelando a ejercicios dinamicos (EG1), de
interaccion (EG2), trabajo en equipo (EG3), estudio de caso (EG4), ejemplos practicos (EG5),
interpretacion de historias (EG6) y ejercicios dindmicos (EG7).

En la observacion participante se nota que para el AE el docente utiliza preguntas con
regularidad (EDD), unidas a ideas que anclan el conocimiento con elementos del comdn vivir y
elementos contextualizados a la cotidianidad de los alumnos (redes sociales, y reacciones
comunes de las personas o emociones).

En la matriz de andlisis de contenido se encontraron los siguientes hallazgos sobre AE en

los documentos propuestos para la investigacion.
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Revision aprendizaje experiencial Manual de ética ARC
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Manual de ética, principios y valores para la Armada Nacional

Categoria de analisis

Aprendizaje experiencial

Ubicacién en el
documento

Obijetivo del manual

Capitulo I1X

Hallazgos sobre aprendizaje
experiencial

El perfil moral y ético surge de la
ensefianza, aprendizaje y
aplicacion de los principios y
valores institucionales
La ética militar debe
desarrollarse en diversas
situaciones como son: situaciones
a diario en el hogar, &mbito
social y ambito laboral, es decir,
en las unidades, centros y
organismos militares, asi como
en las operaciones.

Nota. Fuente de elaboracidn propia, datos tomados del Manual de ética, principios y

valores para la Armada Nacional (2019)

Después de abordar el Manual de ética, principios y valores para la Armada Nacional

(2019), se encontré fundamentalmente dos lugares en los que se habla del AE, como un el

elemento central no solo en la formacion militar sino también en la préctica profesional y el

desarrollo personal; asi, en el objetivo del manual se describe un perfil que debe caracterizar al

militar, que surge de “una guia para la ensefianza, aprendizaje y aplicacion de los principios y

valores institucionales” (Armada Nacional, 2019, p.11). Segun lo mencionado, puede inferirse no

solo la ensefianza sino también la aplicacion de los valores como una caracteristica del AE, de

acuerdo con la conceptualizacion y experimentacion activa que propone Kolb (1981), dentro del

ciclo del aprendizaje experiencial.

En lo que se refiere a al Manual TEMIS (2020), la tabla 15 muestra los hallazgos después

de haber hecho la lectura e investigacion respectiva.
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Tabla 15.

Revision aprendizaje experiencial Capitulo VI Manual TEMIS

Capitulo VI-Cartilla Manual TEMIS

Categoria de analisis Ubicacion en el Hallazgos sobre aprendizaje
documento experiencial

Horas de practica: 16
Horas teoria: 32
Presentacion Total, de clase: 48

Incorporar estrategias que
faciliten el aprendizaje por parte
de los alumnos, encaminado a la

Metodologia reflexion, a partir de situaciones
disefiadas mediante aprendizaje
situado, significativo y
colaborativo

Aprendizaje experiencial

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024)

La tabla 15 presenta dos hallazgos al investigar sobre el AE propuesto en el manual; asi,
la cartilla estipula que, dentro del horario para la clase es necesario disponer un tiempo destinado
a la practica, que segun lo encontrado corresponde a la mitad de las horas destinadas a la
instruccion tedrica. Esta idea concuerda con lo manifestado en las entrevistas en donde la mayor
parte del tiempo de la clase se destina a la instruccién tedrica. Respecto a la metodologia que se
propone en la cartilla, se menciona la aplicacion de estrategias que feliciten el aprendizaje, tales
como el intercambio de ideas y la realizacion de talleres que fomenten la cooperacion, el AE 'y
las did4cticas de caracter vivencial; en este punto se evidencia una clara convergencia con las
propuestas hechas por los entrevistados y plasmadas en la tabla 11. Siguiendo con la

investigacion sobre el AE, en el PEI de la Escuela se encontrd lo siguiente (ver tabla 16).
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Tabla 16.

Revision aprendizaje experiencial Proyecto Educativo Institucional BAUPRES

Proyecto Educativo Institucional BAUPRES

Categoria de analisis Ubicacion en el Hallazgos sobre
documento aprendizaje experiencial

Aprendizaje como un
fendmeno activo en el que
las experiencias son
fundamentales en un
proceso dinamico que no
implica la sola transmision y
acumulacion de
conocimientos.

Nota. Fuente de elaboracion propia, datos tomados del PEI (Escuela Naval de

Aprendizaje experiencial Capitulo IV

Suboficiales (2021).

En el capitulo 4 del Proyecto Educativo Institucional BAUPRES (2021), de la Escuela
Naval de Suboficiales ARC "Barranquilla”, se presentan los aspectos académicos a nivel general
que son fundamentales en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Respecto a la categoria AE, el
apartado que se refiere a los enfoques pedagdgicos, particularmente al constructivismo, establece
el aprendizaje como un fenémeno activo en el que las experiencias son fundamentales en un
proceso que es dinamico y no implica la sola transferencia y acumulacion de conocimientos, es
decir, el aprendizaje es un proceso subjetivo en el que el estudiante construye conocimientos a
partir de la experiencia y la integra con la informacion que recibe en la clase, idea que también
converge con el planteamiento de Kolb (1981) en el marco conceptual.

Lo mencionado en este capitulo sobre el AE converge con la propuesta metodoldgica de
la Cartilla Manual Temis (2020), evidenciada en la tabla 16 e implica una divergencia con la
percepcion que tienen los estudiantes sobre el estilo tradicional de aprendizaje conceptual
reflejado en las entrevistas, donde la experiencia en el aula se concentra en la transferencia de

contenidos a través de las ED que se describen en las figuras 7y 8.
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Finalmente, respecto al Syllabus de la materia (2021), se encontré que en el documento se
establece el tipo de asignatura como teorica; igualmente en los resultados de aprendizaje se
establece la formacion humanistica, en donde se da importancia a la teoria y a la préactica, sin
embargo, para la fundamentacion pedagdgica se establecen clases magistrales de caracter
explicativo. Asi, puede notarse en la metodologia de este documento una orientacion dada hacia
lo tedrico, lo que también es una divergencia con lo propuesto por los manuales hasta el
momento examinados.

En lo referente al AE, se puede evidenciar a partir del ejercicio de analisis realizado en
los instrumentos de recoleccion de datos, que en los referentes doctrinales para la formacién
ética profesional se proponen didacticas de tipo experiencial como estrategia de ensefianza, sin
embargo, en la préactica su uso no es tan usual como se refleja en la informacion expuesta en las
entrevistas y la guia de observacion.

4.1.3 Autocritica en la formacion ética profesional

En los datos recolectados se encontraron las percepciones de los alumnos sobre la
importancia de la formacidn ética profesional, para este fin se realizaron preguntas que
pretendian establecer un ejercicio de introspeccién, no solo a nivel profesional sino también
humano. Igualmente se abordaron los documentos propuestos para la investigacion, con el
propdsito de establecer la mencion o no del concepto autocritica, el cual, es un elemento
fundamental dentro de la presente investigacion.

Asi, al hablar a nivel personal sobre los aportes de la clase a la formacion, uno de los
entrevistados mencionaba que “como persona me ha brindado a ser mejor, a tener mejores
valores como la responsabilidad, el respeto y en el ambito militar pues me ha ensefiado a ser méas

responsable con todo lo correspondiente a ser militar” (EG1). Esta respuesta conecta con el
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concepto abordado en el marco conceptual sobre ética militar, en el que se establece que existe
una identidad clara que esta relacionada con un conjunto de normas y valores asumidos desde
principios institucionales que inspiran el comportamiento militar (Gonzales, 2018).

Es importante relacionar lo mencionado en la respuesta de EG1con lo establecido en el marco
conceptual por Nussbaum (2010), quien al hablar de la autocritica establece que se refiere a la
capacidad o habilidad de reflexion sobre el sentido de la vida, el escrutinio y la deliberacion
encaminada al razonamiento libre y la participacion responsable. En la misma linea se
mencionaba que la clase “ha brindado muchos aportes como lo es los valores que son muy
importantes para una personay mas en este ambito que nos ayuda a desarrollarnos como un
mejor militar” (EG2); continuando con lo encontrado en las entrevistas sobre AC, otro de los
alumnos referia entorno a su consideracion personal sobre la clase que “(...) es importante, como
lo dije anteriormente, es algo que nosotros vamos a aplicar no solo a nosotros mismos, sino a los
demas. Como nosotros somos miembros que estamos dispuestos para trabajar al ciudadano, esta
clase es muy importante para saber como tratar y como establecer sobre la sociedad” (EG3).

Lo anterior evidencia un ejercicio personal que se relaciona con la AC, especialmente
cuando el entrevistado hace mencion de la importancia de aplicar lo aprendido en la propia vida
y en la de los demas. En concordancia con las respuestas dadas, el siguiente entrevistado
conectaba lo aprendido en clase con el ejercicio profesional al mencionar que “al momento de
cuando uno llega a las unidades nos podemos desempefiar y lograr todos los objetivos que
queremos logar” (EG4), igualmente estableci6 la conexidn con el diario vivir ya que “al
momento de que nosotros vemos la materia ética profesional, tenemos claros los valores

fundamentales que debemos aplicar en la vida cotidiana” (EG4); otro de los alumnos respondi6
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frente a la clase de ética profesional que “la necesitamos porque como le digo, ose, tanto como
persona como militar nos serviria bastante la materia” (EGS).

Finalmente se encontrd un aporte significativo en las entrevistas que se relaciona con la
capacidad de autocritica (AC), en la que se evidencia un ejercicio de reflexion que va més alla de
la memaorizacion conceptual cuando el entrevistado menciona que la clase es importante “porque
con eso aprendemos a que como militares también tenemos que respetar los derechos de las
demas personas, respetamos nuestra vida y respetamos sobre mas los derechos de la vida de los
demads, que juramos proteger un dia” (EG6).

En los documentos, después de la revision, se observaron referencias a la AC que
concuerdan con el pensamiento expuesto por Nussbaum (2017), dentro del marco conceptual de
la presente investigacion.

En este sentido, en el Manual de ética, principios y valores para la Armada Nacional
(2019), se evidenciaron varios resultados, los cuales se exponen en la Tabla 17.

Tabla 17.

Revisién autocritica Manual de ética ARC

Manual de ética, principios y valores para la Armada Nacional

Categoria de analisis Ubicacion en el Hallazgos sobre autocritica
documento
Autocritica en la Introduccion La ensefianza moral cumple su objetivo
formacion ética cuando hay un real cambio de actitud que
profesional implica la vivencia e interiorizacion de

los principios y valores institucionales

Capitulo 11 Respecto a la ética en la profesion militar
se afirma la necesidad de hacer propio el
legado moral de la cultura castrense en
cada integrante de la institucién




Capitulo 111

Capitulo IV

Hallazgos por principios y valores:

Respeto: por la dignidad humana
establece que las actuaciones
deben estar guiadas por una
profunda consideracion por las
personas

Lealtad: importancia de la
fidelidad hacia la verdad,
proyectada a uno mismo, la
familia, la institucion y la Patria.
Responsabilidad: aceptar las
consecuencias de los actos
conscientemente.

Honestidad: actuar con rectitud y
transparencia, desde una postura
critica que lleva a la congruencia.
Actitud de servicio: mediada por
experiencias, sentimientos,
pensamientos y conductas
personales

Justicia: obrar y juzgar respetando
la verdad

Honor: consistencia de la persona
con los principios que defiende,
acata y respeta

Respeto: consideracion por la
dignidad del ser humano, la
autonomia personal, leyes,
normas sociales y la naturaleza en
general.

Principales virtudes institucionales:

Autonomia: capacidad de
establecer normas de conducta y
regirse por las mismas

Deber: compromiso de actuar
bajo los principios de la moral, la
justicia o la propia conciencia
Dominio de si: autocontrol,
moderacion y regulacion del uso
de las propias facultades en
cualquier situacién

81
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e Espiritu militar: convencimiento
de la nobleza de la profesion de
las armas

e Honradez: actuar correctamente,
con verdad y sinceridad sobre
todo consigo mismo

e Mistica: grado maximo de
perfeccion y conocimiento del
servicio militar

e Prudencia: cautela, moderacion,
prevision y reflexion

e Sensatez: cordura, entendimiento,
raciocinio y objetividad en todas
las actuaciones.

Capitulo VII
Cualidades militares:

e Inteligencia creativa: capacidad
de innovar con el proposito de
generar nuevas posibilidades que
respondan a las necesidades del
contexto

e Razonamiento analitico: reflexion
profunda para llegar a
conclusiones justificadas con el
propdsito de tomar decisiones y
resolver situaciones criticas

e Razonamiento moral: correcta
toma de decisiones para
garantizar el cumplimiento de la
ley, desde la recta razon que
emana de una adecuada
formacion moral.

Nota. Fuente de elaboracion propia, datos tomados del Manual de ética, principios y

valores para la Armada Nacional (2019)

Los hallazgos expuestos anteriormente muestran un desarrollo sobre la AC que se
relaciona con lo mencionado por Nussbaum (2017), especialmente en lo concerniente al
cuestionamiento, el examen interior y la ciudadania deliberativa; asi, la introduccion del manual

establece que la ensefianza moral y ética cumple su objetivo cuando hay un real cambio de



83

actitud que implica la vivencia e interiorizacién de los principios y valores institucionales, lo
cual conecta con la respuesta de EG1 sobre el AC en la clase. El segundo capitulo hace mencion
a la ética en cuanto a su definicién, importancia y desarrollo respecto a la vocacion militar,
especialmente cuando se enfatiza la necesidad de hacer propio el legado moral de la cultura
castrense en cada integrante de la institucion castrense, lo cual es central si se tiene en cuenta que
es el proposito de la autocritica (AC) en el proceso formativo.

El capitulo 111 ofrece un listado de principios y valores institucionales para la Armada
nacional, dentro de los que resaltan el respeto por la dignidad humana que centraliza las
actuaciones sobre la base de una profunda consideracion por las personas; el valor de la lealtad
entendido como la fidelidad hacia la verdad, que debe estar proyectada a la propia persona, la
familia, la institucion y la patria; la responsabilidad implica, segln lo plasma el manual, asumir y
aceptar las consecuencias de los actos libres y conscientes; la honestidad se enlaza con la rectitud
en todas las actuaciones, la sinceridad, transparencia y legalidad, desde una postura objetiva y
critica que lleva a la congruencia entre lo que se piensa y lo que se hace; sobre la actitud de
servicio se menciona que esta influenciada por las experiencias, sentimientos, pensamientos y
conductas personales, entendiendo que hacen parte del proceso de crecimiento dentro de la
Escuela; en el valor de la justicia se observa la inclinacion a obrar y juzgar respetando ante todo
la verdad; el honor es definido como la caracteristica de la persona que la hace consistente con la
esencia de su ser y de los principios que defiende, acata y respeta; el respeto es tener
consideracién por el ser humano, por la dignidad y la autonomia personal, y también por las
leyes, las normas sociales y la naturaleza en general, elemento que hace parte de lo que implica

la participacion ciudadana desde el servicio militar. El capitulo IV establece las virtudes
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institucionales, en este caso un total de 54, que son complementarias a los valores y principios
institucionales.

Para la presente categoria (AC), sobresalen las siguientes: la autonomia entendida como
la capacidad de establecer reglas o normas de conducta y regirse por las mismas al tomar
decisiones; el deber, descrito como el compromiso de actuar bajo los principios de la moral, la
justicia o la propia conciencia; el dominio de si mismo, manifestado en el autocontrol,
moderacion y regulacion del uso de las propias facultades en cualquier situacion; el espiritu
militar, descrito como el convencimiento sobre la nobleza de la profesion de las armas; la
honradez, definida como el actuar correctamente, con verdad y sinceridad sobre todo consigo
mismo; la mistica que denota el grado maximo de perfeccion y conocimiento del servicio militar;
la prudencia que consiste en la cautela, moderacién, prevision y reflexion; la sensatez que
implica cordura, entendimiento, raciocinio y objetividad en todas las actuaciones.

El capitulo VI aborda el rol militar desde el liderazgo y propone una serie de cualidades
con el fin de cumplir la mision constitucional. Las cualidades que se refieren a la presente
categoria son las siguientes: la inteligencian creativa que implica el desarrollo de la capacidad
de innovar y crear con el propdsito de generar nuevas posibilidades que respondan a las
necesidades del contexto; el razonamiento analitico referido como una reflexion profunda sobre
determinadas situaciones, para llegar a conclusiones justificadas con el propdsito de tomar
buenas decisiones y resolver situaciones criticas, idea que converge con lo propuesto en la
Cartilla Manual TEMIS (2020), sobre el aprendizaje situado; el razonamiento moral expresado
en la correcta toma de decisiones para garantizar el cumplimiento de la ley, desde la recta razén
que emana de una adecuada formacion moral. Estos hallazgos reflejan el interés institucional por

una formacion encaminada a un comportamiento ejemplar, para lo cual, es necesario disefar
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estrategias didacticas (ED) que incluyan aprendizaje experiencial en el desarrollo de la clase,
como parte del proceso para generar pensamiento critico y participacién deliberativa en los
futuros profesionales navales.

Siguiendo con los hallazgos, en la tabla 18 se describe lo encontrado en el PEI de la
Escuela Naval de Suboficiales.

Tabla 18.

Revision autocritica Proyecto Educativo Institucional BAUPRES

Proyecto Educativo Institucional BAUPRES

Categoria de analisis Ubicacion en el Hallazgos sobre autocritica
documento

e Aprendizaje como una
actividad critica que permite
al alumno crear su propio
saber, no Unicamente

Autocritica en la transmitir conocimientos
formacion ética Capitulo 1V e Principio de formacion
profesional pedagdgico integral

e Areas de formacion bésica y
socio-humanistica: desarrollo
de habilidades de
pensamiento

Nota. Fuente de elaboracién propia, datos tomados del PEI (Escuela Naval de

Suboficiales (2021).

Como puede observarse, en el capitulo 4 , que contiene lo referente a los enfoques
pedagdgicos, modelo constructivista, se establece el proceso de aprendizaje como un actividad
critica que permite al alumno crear su propio saber, no Gnicamente transmitir conocimientos,
idea que converge con lo encontrado en la metodologia propuesta en la Cartilla Manual TEMIS
(2020); asi, se propende porque los alumnos desarrollen habilidades para relacionarse
correctamente a nivel social, lo que también se relaciona con la propuesta de Nussbaum (2017)

sobre la formacion para la participacion ciudadana, potencien su autoconocimiento, tengan un



86

comportamiento ejemplar y aporten integral y eficazmente a la solucién de problemas derivados
de las acciones propias del servicio, lo cual implica un ejercicio ético profesional.

El Proyecto Educativo Institucional propone el principio pedagdgico de formacién
integral en el que se pretende formar una persona que tome decisiones fundamentado en
principios y valores. Las areas de formacidn basica y socio-humanistica estipulan el desarrollo de
habilidades de pensamiento tales como el analisis, sintesis, induccion, deduccion y abstraccion;
en cuanto a la formacidn socio-humanistica, se pretende un crecimiento equilibrado en los
aspectos sociales y humanos del personal de alumnos, de tal manera que se genere un profesional
con valores y liderazgo, a partir de una formacion ética apropiada y acorde a los principios
institucionales y las necesidades del pais.

Es importante mencionar que sobre ED y AE fue poca la informacion encontrada en el
syllabus, sin embargo, en lo que se refiere a la autocritica (AC), puede notarse un desarrollo mas
amplio, realidad evidenciada en la Tabla 19.

Tabla 19.

Revision autocritica Syllabus materia ética y valores

Syllabus materia ética y valores
Categoria de Ubicacién en el Hallazgos sobre autocritica
analisis documento

e Formacion de la conciencia moral
e Fundamentos del alumno para
Justificacion de la reflexionar sobre la ética en su
asignatura desempefio como profesional
e Toma conciencia y vision integral
de respeto de los derechos humanos

Autocritica
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Competencias que
contribuyen al
desarrollo de la

educacion integral de
los estudiantes

Aprendizajes
fundamentales

Aplicar principios éticos para
orientar la actuacion desde un
analisis profundo de aspectos o
referentes teoricos fundamentales
para la toma de decisiones en
ambientes laborales y personales
Adquirir la capacidad de adaptarse
a los distintos entornos laborales e
interculturales y la comprension de
la importancia de la teoria y la
préctica de los valores en las
contextos sociales e institucionales

Ser: desempefio moral sobre la base
de principios y valores aplicados a
la vida préacticay a la sana
convivencia; respeto para llevar en
armonia el clima laboral; fidelidad
a la verdad, proyectada a la propia
persona, la familia, la institucion y
la patria.

Saber: autorreconocimiento en
funcion del mejoramiento de la
condicion humana; saber reconocer
y sortear situaciones de conflicto.
Hacer: realizar procesos de
reflexion sobre los principios que
orientan los actos humanos y el
mejoramiento del clima laboral
dentro de la institucién; también, la
reflexion sobre la importancia de
las normas y los principios éticos
en el actuar y la toma de decisiones
basados en principios morales que
garanticen el proceder militar.
Convivir: conciencia del alumno
sobre su rol como ser humano al
servicio de la comunidad. Manejo
de situaciones cotidianas
favoreciendo la reflexion desde los
principios universales que orientan
los actos humanos.

Nota. Fuente de elaboracion propia, datos tomados de Syllabus ética y valores (2021)
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Los hallazgos expuestos en el syllabus, plasmados en la tabla anterior, hacen referencia a
la AC desde el concepto de Nussbaum (2017) y convergen con lo encontrado de las tablas 17 y
18, especialmente en lo que concierne a la toma de conciencia sobre la responsabilidad en el
ejercicio profesional, el analisis profundo para actuar, el autorreconocimiento y la reflexién sobre

los principios que orientan el comportamiento humano.

4.2 Triangulacion de datos

La triangulacion se refiere al uso de varias formas de recoleccion de datos o diversas
fuentes para entender un fenémeno, como lo menciona Sampieri et al. (2014). Este método sirve
para contrastar la informacion y validar los resultados mediante un cruce que permite sacar
conclusiones de manera mas objetiva, en relacion con el problema de investigacién, segun lo
refieren Aguilar y Barroso (2015).

En la siguiente tabla se observa el contraste realizado en una matriz en la que se plasman
los resultados por categorias de analisis aplicadas para la recoleccion de datos y también los
instrumentos que se utilizaron y sirvieron para validar la informacién. Lo encontrado se compara
y finalmente se encuentran convergencias y divergencias, como se puede observar al final de la

matriz de triangulacion de datos.



Tabla 20.

Matriz triangulacion de datos
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MATRIZ DE TRIANGULACION DE DATOS

Instrumentos
de recoleccion
de datos

Entrevista
semi-
estructurada

Observacion
participante

CATEGORIAS DE ANALISIS

Estrategias
didacticas para la
formacion ética
profesional

Existe coincidencia en
la percepcion que
tienen los alumnos
sobre el desarrollo
didactico de tipo
instruccional y
conceptual en el
desarrollo de la clase.
Como estrategia
principal se encuentra
la presentacion de
diapositivas con
contenido conceptual,
ante lo cual, los
estudiantes ponen su
esfuerzo en transcribir
las ideas principales.

En la observacion se
evidencio el uso de
diapositivas con
contenido conceptual
en su mayoria como
principal estrategia
didactica por parte del
docente; también
existe interaccion en
la sesion por medio de

Aprendizaje
experiencial en la
formacion ética
profesional

En las entrevistas
son pocas las veces
en las que los
estudiantes
mencionan que se
aplica esta estrategia
y es mas frecuente
que la dindmica
consista en
instrucciones para la
transmision del
conocimiento por
parte del docente.

En lo referente al
aprendizaje
experiencial los
entrevistados
sugieren el uso de
ejercicios dinamicos,
interaccion en clase,
trabajo en equipo,
estudio de caso,
ejemplos préacticos.

La clase en general
se presentd a manera
de instruccion. El
docente en ocasiones
utilizo preguntas
conectadas con ideas
que anclan el
conocimiento, a
través de elementos
del comun vivir,

Autocritica en la
formacion ética
profesional

En las entrevistas se
evidencia en el personal de
alumnos un sentido de la
responsabilidad y respeto
ligado al actuar profesional.
En general la clase se
percibe como importante
para la formacién de la
identidad militar,
especialmente en lo que
tiene que ver con el cuidado
de la propia vida y la de los
demas. También se percibe
en los alumnos la idea de
que la clase es necesaria
para fomentar la
deliberacion en los actos
profesionales.

No aplica
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Matriz de
analisis de
contenido

preguntas vinculantes
entre docente y
alumnos. En su
mayoria los alumnos
transcriben en sus
agendas lo extractado
de las diapositivas.

El Syllabus de la
materia propone para
la fundamentacion
metodoldgica
exposiciones teoricas
por parte del docente,
que deben estar
acompafadas por
trabajos de los
estudiantes.

La Cartilla Manual
TEMIS (2020),
establece la aplicacion
de didacticas
vivenciales y
experimentacion
practica en el aula.

El Manual de ética,
principios y valores
para la Armada
Nacional (2019),
presenta contenidos
para la formaciény la
practica profesional
militar. Estipula un
ejercicio pedagogico
que lleve a la
interiorizacion de los
valores institucionales
y no solo
memorizarlos. No

contextualizadas a la
cotidianidad y las
experiencias de los
alumnos. El docente,
sin embargo,
presenta pocas
actividades
didacticas y los
alumnos se
concentran en tomar
apuntes.

El Manual de ética,
principios y valores
para la Armada
Nacional (2019),
menciona que el
aprendizaje
experiencial es
importante en la
formacién humano-
militar y en la
practica profesional.
El perfil del militar
surge de la
ensefianza,
aprendizaje y
aplicacion de los
principios y valores
institucionales.

La Cartilla Manual
TEMIS (2020),
dispone de un
tiempo destinado
ejercicios practicos
dentro de la clase.
En la metodologia
propone el uso de
estrategias que
feliciten el
aprendizaje, por
ejemplo, el
intercambio de ideas,
la cooperacion, las

El Manual de ética,
principios y valores para la
Armada Nacional (2019),
afirma que la formacion
ética se reflejaen la
vivencia de los principios y
valores institucionales. La
autocritica en el ejercicio
profesional se caracteriza
por un amplio sentido de la
responsabilidad que implica
asumir las consecuencias de
los actos libres y
conscientes. Desde esta
perspectiva, se requiere de
una postura critica 'y
respetuosa en el actuar, en
relacion con la dignidad del
ser humano y la autonomia
personal. La autocritica se
relaciona con la toma de
decisiones, que se debe
caracterizar por el dominio
de si mismo, el autocontrol,
autorreconocimiento,
sensatez, moderacion y
regulacion del uso de las
propias facultades. La
formacion ética profesional
es indispensable para el
razonamiento moral en el
ejercicio profesional, por
ello los alumnos requieren
de procesos que impliquen
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Convergencias

menciona estrategias
didacticas.

En el Proyecto
Educativo
Institucional
BAUPRES, se
mencionan dos
modelos para la
formacion académica,
el constructivista y el
conductual. Respecto
al modelo
constructivista afirma
que el aprendizaje
implica un proceso
dinamico en donde el
alumno ensambla,
extiende, restaura e
interpreta la
informacién hasta
Ilegar a construir
conocimientos
partiendo de la
experiencia. No se
trata Gnicamente de la
transmision de
informacion.

Para esta categoria se
evidencian elementos
que convergen,
especialmente en los
hallazgos de las
entrevistas y la
observacion
participante. Se puede
encontrar un modelo
instruccional-
conceptual en el
proceso de ensefianza
y aprendizaje de la
materia ética
profesional.

didacticas
vivenciales.

El Proyecto
Educativo
Institucional
BAUPRES (2021),
refiere que el
aprendizaje es un
fendmeno activo y
dindmico en donde
las experiencias son
esenciales para el
aprendizaje; asi, los
alumnos construyen
conocimientos a
partir de la
experienciay la
integran con la

informacion recibida

en la clase.

El Syllabus de la
materia establece la
asignatura como
tedrica; en la
fundamentacion
pedagdgica se
establecen clases
magistrales de
caracter explicativo.
Existe relacion en lo
encontrado en las
entrevistas y la
observacion
participante. La
transmision del
conocimiento
privilegia la
instruccion
conceptual en el
aula.

el desarrollo de habilidades
junto a la adquisicién de
conocimientos. Estas
habilidades se relacionan
con el andlisis, la sintesis,
induccion, deduccién y
abstraccion.

Existen conceptos
importantes referidos a la
autocritica y la capacidad de
deliberacion como meta
para el actuar profesional, lo
cual también es mencionado
por los entrevistados y
referido como muy
importante.

En los documentos se
evidencia la necesidad de
incorporar estrategias
didacticas de tipo
experiencial que fomenten
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Los documentos
abordados proponen
un ejercicio didactico
que sea dindmico y
vivencial para la
transmision del
conocimiento.
También refieren que
la clase no debe estar
vinculada solo a la
instruccion
conceptual; sin
embargo, se evidencia
una divergencia entre
lo propuesto en los
documentos, lo
percibido por los
alumnosy lo
observado en clase.
En la préctica las
clases se dan en
mayor medida bajo un
modelo conceptual.

Divergencias

También se evidencia
una divergencia en la
propuesta
metodologica del
Syllabus de la materia,
que es de orden
tedrico, con los demas
documentos
abordados que
proponen actividades
vivenciales.

Existe divergencia
en lo planteado en
los documentos con
la percepcion que
tienen los
estudiantes sobre el
estilo tradicional de
aprendizaje
conceptual reflejado
en las entrevistas,
donde la experiencia
en el aula se
concentra en la
transferencia de
contenidos a traves
de instrucciones
conceptuales. En los
documentos se
estipulan estrategias
didacticas
vivenciales y
experienciales, pero
en el aula la
metodologia se
concentra en la
instruccion tedrica.

la autocriticay la
deliberacion para un actuar
profesional responsable,
autébnomo y moderado.

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024)

Teniendo en cuenta los hallazgos al aplicar los instrumentos de recoleccion de datos, se

evidencia en este capitulo, que en los documentos que hacen parte de la doctrina naval, en este

caso los destinados a la formacion ética profesional, existen conceptos importantes referidos a la
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autocritica y la deliberacion como meta para el actuar profesional; igualmente se menciona en los
documentos estrategias del aprendizaje experiencial y vivencial que hacen parte de la
metodologia de ensefianza para facilitar el aprendizaje de los alumnos. Por otro lado, en lo
concerniente a las entrevistas y la observacion participante, se evidencia que existe en los
alumnos la percepcion de un modelo didactico de caracter instruccional y conceptual que
repercute en el aprendizaje, por lo cual es necesario proponer una estrategia didactica referida al
aprendizaje experiencial para el desarrollo de la clase de ética profesional, que incluya trabajo

activo e incentive la capacidad deliberativa y de autocritica en el personal de estudiantes.
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CAPITULO 5

5.1 Disefio

El presente capitulo presenta el disefio de una estrategia didactica para la formacién ética
profesional que tiene como elementos clave el aprendizaje experiencial y la autocritica. A partir
de la informacion recopilada en la investigacion se propone el desarrollo de la clase de ética
profesional desde una perspectiva distinta a la instruccional, esto con el proposito de favorecer el
aprendizaje en los estudiantes, teniendo en cuenta lo particular y exigente de la formacion
militar. La estrategia estd compuesta por fases, en las que de manera sencilla pero significativa se
realizan actividades de tipo experiencial, en donde se involucra a los alumnos mediante una
participacion activa para la formacion del conocimiento. Estas fases corresponden a la
adaptacion, problematizacion, conceptualizacion y retroalimentacion.
5.1.1 Fundamentacion epistemoldgica

El disefio de la propuesta didactica conjuga como eje epistemologico el concepto del
ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb (1981), y la propuesta de Nussbaum (2010), expuesta
en el marco tedrico y conceptual. El ciclo de aprendizaje experiencial esta compuesto por cuatro
momentos relevantes, estos son la experiencia concreta, la observacion reflexiva, la
conceptualizacion abstracta y la experimentacion activa. En estos, la informacidn pasa de lo
particular a lo general, lo cual favorece en la clase de ética profesional la participacion individual
y colectiva junto a un fortalecimiento de la capacidad de deliberacion que surge del encuentro
del estudiante con experiencias dinamicas que permiten comprender desde situaciones reales los
conceptos que componen la ética de la profesion militar.

Junto a estos elementos, se hace una conexidn con las habilidades para el cultivo de la

humanidad que son la autocritica, la participacion ciudadana y la narrativa imaginaria expuestas
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por Nussbaum (2017), en las que se propone fortalecer la reflexion y el cuestionamiento en la
educacion, la indagacion ética para la participacion social y la practica de las artes como una
herramienta para fomentar la capacidad critica; respecto al arte Greene (2005), define su riqueza
al definirlo como vivero de la vida intelectual, ya que la practica del arte en todas sus
expresiones, como una herramienta educativa permite una comprensién transformadora de la
propia vida y del mundo, el arte también permite liberar la imaginacion y con ello una
comprension de la diversidad cultural y social, con la que los alumnos pueden ubicarse en
realidades externas para abstraer conceptos humanizantes.
5.1.2 Fundamentacién pedagdgica

Los procesos que corresponden a la ensefianza y el aprendizaje son fundamentales en el
quehacer de las instituciones que se dedican a brindar un servicio de educacién con calidad.
Implementar acciones que promuevan un desarrollo metodoldgico que responda a las
necesidades pedagdgicas de los estudiantes resulta imperativo; en este sentido, De Zubiria (2006)
afirma que “Frente a los enfoques hetero estructurantes ampliamente dominantes y generalizados
a nivel mundial, han aparecido, desde inicios del siglo XX, enfoques auto estructurantes que
intentan disputarle el terreno a la Escuela Tradicional” (p. 1). Este autor expone la necesidad de
incorporar modelos dialogantes Inter estructurantes centrados en el protagonismo que juega el
estudiante en el aprendizaje, para no caer en rutinas pedagdgicas y mecanicas que vean al
alumno desde una postura pasiva; se trata en ultimas de una mediacién armonica entre el
estudiante, el saber y el docente, que favorezca el desarrollo integral y genere individuos éticos.

La presente propuesta busca una estrategia que resulte activa para los alumnos de la

Escuela Naval de Suboficiales en su formacion ética profesional y, debido a ello, se plantea el
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desarrollo de acciones pedagdgicas que incorporen el aprendizaje experiencial, impactando
positivamente en el aprendizaje de los alumnos.
5.1.3 Disefio estrategia didactica

De Zubiria (2013) en su obra ¢ Cémo disefiar un curriculo por competencias?:
Fundamentos, lineamientos y estrategias, propone un disefio curricular que se estructura en
competencias y pone su énfasis en el desarrollo humano, con aprendizajes integrales,

contextuales y flexibles, de tal manera que se cumpla con la finalidad de la educacion:

El propdsito de la educacion debe estar focalizado en favorecer el desarrollo de
los estudiantes, en permitirles pensar de mejor manera, y en ayudarlos a que lo
logren; en ayudarles a valorar con mayor criterio y orientarlos en este sentido; en
jalonar sus acciones para que sean pensadas y planificadas a largo plazo, y para

que sean mejor evaluadas. (p. 185)

Bajo esta premisa se plantea el esquema de la estrategia didactica, a partir de una
fundamentacion epistemoldgica y pedagogica que condensa los elementos centrales de la
propuesta. Alli, se unen los postulados de los autores mencionados, especialmente en los ciclos
del aprendizaje experiencial y las habilidades para el cultivo de la humanidad y, se extractan 4
fases que son los ejes de la estrategia didactica, en las cuales se planean las actividades a
desarrollar, direccionando el trabajo hacia dindmicas activas y vivenciales.

La propuesta didactica comienza con una fase de adaptacion en la que, a través de las
actividades, los alumnos empiezan a desarrollar la capacidad de autocritica y la narrativa
imaginaria; esta etapa se relaciona con el primer momento del ciclo del aprendizaje experiencial

que se refiere a la experiencia concreta. La segunda fase de problematizacion esta relacionada
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con la observacion reflexiva del ciclo del aprendizaje experiencial, en donde la reflexion conecta
con las responsabilidades propias del desarrollo profesional y el crecimiento humano, elemento
central para la habilidad de la participacion ciudadana. La tercera fase de conceptualizacion se
relaciona con el segundo y tercer momento del ciclo experiencial, aqui se estimula en los
alumnos la reflexidn, conceptualizacidn y contrastacion con la realidad profesional mediante
actividades que estimulan la narrativa imaginaria.

Finalmente, la fase de retroalimentacion implica un proceso de sintesis en el que se
fortalece la capacidad autocritica, lo cual, conecta con el ultimo momento del ciclo del
aprendizaje experiencial que es la experimentacion activa. Es importante mencionar que las
habilidades para el cultivo de la humanidad estan presentes en las cuatro fases de la propuesta,
especialmente en las acciones didacticas, ya que estas, implican reflexion personal, interacciéon y
participacion en las actividades.

A continuacion, en la figura 9, se presente el esquema de la propuesta sobre el disefio de
una estrategia didactica para la formacion ética profesional de los alumnos de la Escuela Naval

de Suboficiales ARC “Barranquilla”, desde el aprendizaje experiencial y la autocritica.



Figura 9.
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Nota. Fuente de elaboracién propia (2024)

5.2 Estrategia didactica para la formacion ética profesional
5.2.1 Fase de adaptacion

Usualmente se menciona la adaptacion como un periodo en la educacidn, especialmente
en edades tempranas, que implica cambios en las costumbres 0 habitos que generan cierto
conflicto hasta que de manera natural son asimilados, como lo refieren Moya y De La Cruz

(2021).



En el ambiente militar también sucede este fendmeno y en las escuelas de formacion se

establece un periodo de adaptacién en el que el estudiante aprende las costumbres propias del

rigor militar. Durante ese tiempo los estudiantes incorporan elementos necesarios para su

99

crecimiento profesional; en este sentido, para la formacién ética profesional se propone una fase

de adaptacion en la que a traves de didacticas vivenciales y experienciales los alumnos asimilen

las responsabilidades de la profesion militar y comiencen a desarrollar la capacidad de

autocritica y reflexion, no solo la memorizacion de conceptos. Asi, se proponen las siguientes

actividades (tabla 21) para desarrollar en clase, teniendo en cuenta los pilares conceptuales de la

presente investigacion.

Tabla 21.

Actividades didacticas experienciales fase de adaptacion

Referente Actividades a Recursos Habilidad a desarrollar
conceptual realizar
Humanos: A través de ejemplos reales,
fomentar la autocritica,
e Conferencistas respecto a la responsabilidad
e Docente personal y profesional en la
toma de decisionesy,
Nussbaum Materiales: formular alternativas de
(2010). Estudio de caso solucion
Autocritica e Recursos

Greene (2005).

El arte en la
educacion

tecnoldgicos
e Folletos con

lecciones

aprendidas

Humanos:

e Personal de
alumnos

e Docente

Materiales:

e Elementos
artisticos
(pintura,
papel, etc.)

Proyectos
artisticos

Reflexionar sobre dilemas
éticos, a partir de productos
culturales artisticos.
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e Elementos
audiovisuales,
para
produccion de
cortometrajes.
Cine foro Humanos: Fomentar la narrativa
e Docente imaginaria, para potenciar la
e Alumnos reflexion ética
Materiales:
e Aula multiple
e Elementos
audiovisuales
Nota. Fuente de elaboracidn propia (2024).

Segun lo mencionado, las sesiones de la clase se centran inicialmente en aprendizaje
experiencial, como se muestra en la anterior tabla, a partir de actividades que favorecen la
participacion activa de los alumnos.

5.2.2 Fase de problematizacién

Esta fase es muy importante dentro del propoésito de incentivar la deliberacion en el
ejercicio profesional y en la vida personal. Una vez los alumnos se adaptan a la propuesta de la
formacion ética mediante las actividades de la primera fase, pasan a un proceso de reflexién
interno, en el que identifican en el ambiente préximo elementos relacionados con la autocritica.

Se proponen las siguientes actividades.



101

Tabla 22.

Actividades didéacticas experienciales fase de problematizacion

Referente Actividades a Recursos Habilidad a desarrollar
conceptual realizar

Materiales: A partir de experiencias
e Elementos militares, analizar el
audiovisuales impacto que tienen en la

Kolb (1981). e Aulamaxima Vida personal e
aprendizaje Debates éticos  Humanos: |nst_|tl_JC|onaI la _toma} de
experiencial e Docentey decisiones que implica el
alumnos mando.
Materiales: Ubicarse en casos reales,
NUsshaum e Elementos para evaluar e integrar
au(tzo(llr%)iéa audiovi§ugles pqsibles implicaciones
Juego de roles e Aulamaxima €ticas, _derlvadgs_ de las
Kolb (1981). Humanos: operaciones militares
aprendizaje e Docentey
experiencial alumnos

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024).
5.2.3 Fase de conceptualizacion

Una vez el personal de alumnos participa de las actividades de las dos primeras fases, en
las que reflexionaron a nivel personal y grupal sobre dilemas éticos y elaboraron productos
culturales, se pasa a un proceso de conceptualizacion ética que comprende el estudio de
referentes de escuelas éticas a lo largo de la historia y las contrastan con la realidad
experimentada en la adaptacion y problematizacion. Para ello se propone el siguiente esquema.

Tabla 23.

Actividades didacticas experienciales fase de conceptualizacion

Referente Actividades a Recursos Habilidad a desarrollar
conceptual realizar
Nussbaum Bitacora ética  Humanos: Autocriticaen la
(2010). e Alumnos elaboracion de una agenda

Autocritica Materiales: que condensa la conclusion
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e Manualesde  de lo experimentado y

ética militar leido en los manuales de
ética profesional
Greene (2005). Entrevistasa  Humanos: Desarrollar creativamente
El arteen la personal militar e Personal de productos culturales
educacioén activo alumnos destinados a la reflexion
e Militares grupal
activos
Materiales:

e Elementos
audiovisuales,
para
produccion de
cortometrajes.

Nota. Fuente de elaboracidn propia (2024).

5.2.4 Fase de retroalimentacion

Después de transitar por las anteriores fases, el docente de la materia hace un ejercicio de
retroalimentacion en el que refuerza los conceptos adquiridos por los alumnos mediante sesiones
magistrales, con el proposito de aclarar dudas y fortalecer el proceso de autocritica para la toma
de decisiones. Para esta fase se plantean las siguientes actividades (tabla 24).

Tabla 24.

Actividades didacticas experienciales fase de retroalimentacion

Referente conceptual Actividades Recursos Habilidad a desarrollar
a realizar
Humanos: Argumentar los elementos
éticos aprendidos para el
e Alumnos ejercicio profesional
Kolb (1981). aprendizaje * Docente
experiencial, Catedra _
conceptualizacion magistral ~ Materiales:
abstracta
e Recursos

tecnoldgicos
e Auladeclase
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Humanos: Sintetizar en un producto
e Personal de cultural, algin tema
alumnos relacionado con lo visto en
e Docente clase, para exponerlo en la
Materiales: catedra anfibia. Estos
e Elementos productos pueden ser
Proyectos artisticos reflex_iones, regeﬁgs 0
Greene (2005). !E,I arte en narrativos e Elementos materiales audiovisuales, con
la educacion &ticos audiovisuales  10s que se hace un aporte

significativo al desarrollo
investigativo en lo referente a
asuntos y problemas éticos
profesionales, lo cual implica
continuacion en el proceso de
investigacion.

Nota. Fuente de elaboracidn propia (2024).

En las fases hasta aqui expuestas se incorporan acciones didacticas que tienen que ver con
el aprendizaje experiencial, asi, se propone una estrategia que responda a las necesidades de los
alumnos y permita al docente una experiencia de ensefianza satisfactoria y agradable.

5.3 Evaluacion del aprendizaje

La formacidn exige el disefio de experiencias de ensefianza y aprendizaje que sean
satisfactorias tanto para el docente como para el alumno. En este sentido, se deben establecer
procedimientos novedosos a la hora de evaluar la adquisicién de conocimientos y el desarrollo de
habilidades. Esto implica que, a la hora de planificar una estrategia didactica, también se tenga
en cuenta un proceso de evaluacion tanto sumativa como formativa, entendida como una parte
fundamental en el aprendizaje de los estudiantes. Igualmente, este proceso sirve para determinar
si las acciones didacticas son eficaces dentro del proceso de ensefianza, como lo mencionan
Camacho y Diaz (2013).

Teniendo en cuenta la estrategia didactica propuesta, se plantea un modelo de evaluacién

estructurada en rubricas holisticas, analiticas y de autoevaluacién, junto a disefios de aprendizaje,
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con el proposito de fortalecer la capacidad deliberativa en los alumnos y fomentar la
participacion en el aprendizaje. Como lo refieren Fraile et al. (2017), las rubricas permiten
alinear la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion, en un proceso que propende por la
retroalimentacion, autoeficacia y autorregulacion. Estos instrumentos estan estructurados a partir
de metas, criterios o indicadores de evaluacion y niveles de desempefio que deben ser
socializados para favorecer la transparencia, confianza y participacion, lo que permite la
reflexion personal sobre el aprendizaje y el establecimiento de acciones de mejora. A
continuacion, en la tabla 25, se presentan los modelos de rabrica holistica y analitica,
estructuradas mediante indicadores desde una perspectiva humanizadora de la evaluacién como
aprendizaje.

Tabla 25.

Rubrica de evaluacién holistica

Rubrica de evaluacién holistica

Indicadores Alumno 1 Alumno2  Alumno 3
Establece relaciones de causa-efecto en los
ejemplos de lecciones aprendidas de la ARC
Enriquece el proceso de ensefianza con aportes
significativos
Regula su corporeidad en las sesiones
Coopera en las actividades grupales
Debate las ideas con las que no esta de acuerdo
Presenta organizadamente sus exposiciones
Soluciona problemas con logica, coherencia y
creatividad

Criterios de evaluacion

Sl SIEMPRE
CS CASI SIEMPRE
PV POCAS VECES
NU NUNCA

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024).



A continuacion, se presenta un modelo de rubrica analitica en la tabla 26.

Tabla 26.

Rubrica de evaluacién analitica
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Rubrica analitica para evaluacion del aprendizaje

Indicadores 5.0

1. Partici

2. Trabajoen

grupo

3. Unode las

TICS

4. Produccion

escrita

5. Aplicabilidad

del

conocimiento

6. Pensamiento

critico

pacion  Participa

constantemente en clase

Siempre se le facilita
trabajar con sus
compafieros

Hace uso de las TICS
de forma creativa en sus
presentaciones
Elabora ensayos
conectando y
reflexionando los
contenidos y
aprendizajes vistos
Transfiere los
conocimientos
adquiridos a diferentes
contextos

Se evidencia en el
alumno procesos de
autorreflexion y
autocritica

7. Profundizacié Se evidencia

n del

conocimiento

investigacién personal
relacionada con lo visto
en clase

4.0
Algunas veces
participa en las
sesiones
En ocasiones trabaja
en grupo

Usa con regularidad
las TICS

Se esfuerza por
mejorar sus
habilidades de
produccion escrita

Se esfuerza por hacer
conexiones entre
conocimientos
aprendidos y
problemas reales

En ocasiones hace
aportes significativos
desde la
autorreflexion

Se esfuerza por
investigar y
profundizar lo visto en
clase

3.0
Pocas veces participa
en las sesiones

Muestra poco interés
para trabajar en
grupo

Utiliza con poca
frecuencia las TICS

Se le dificulta
elaborar textos
escritos

Le cuesta aterrizar
los conocimientos a
la vida real

Poco aporta desde la
reflexion personal y
se limita a la
memorizacion

Se queda con lo
aprendido en clase

las experiencias de aprendizaje son satisfactorias para los alumnos y pueda llevar a cabo un

ejercicio de retroalimentacion, en relacion con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nota. Fuente de elaboracion propia (2024).

Estas rabricas se plantean como una herramienta para que el docente pueda determinar si
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Ahora bien, como complemento a la evaluacion sistematica de los alumnos y teniendo en
cuenta que ésta también constituye un aprendizaje dentro del proceso de formacién ética, es
necesario favorecer un espacio de autoevaluacién, en donde los estudiantes valoren su propio
nivel de desemperio y logren gestionar el proceso desarrollado para aprendizaje de manera
autorregulada, como lo establecen Camacho y Diaz (2013).

Tabla 27. Rubrica de autoevaluacion

Matriz de autoevaluacion

Indicadores de evaluacién Niveles de desempefio Puntaje Aspectos Aspectos
fuertes a

Excelente Bueno Reqgular .
9 mejorar

5 4 3
Participo de forma activa en
la clase de ética profesional

Fomento el trabajo en equipo
durante las sesiones y fuera
de ellas

Presento mis trabajos de
forma creativa, ordenada y a
tiempo

Me esfuerzo por analizar de
forma critica lo compartido
en clase

Me comprometo en la
realizacion de proyectos de
investigacion con calidad

A nivel personal procuro
relacionar y aplicar los temas
de la clase con los
fendmenos que hacen parte
de la realidad militar

Tengo compromiso con mi
asistencia a la clase

Soy respetuoso con mis
compafieros y me relaciono
con cortesia militar

TOTAL

Nota. Fuente de elaboracién propia (2024).
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De esta manera, se favorece en el proceso de autoevaluacion el pensamiento critico, como
lo establece Rueda (2010), al afirmar que “el proposito central es que la autoevaluacion
promueva la autocritica y el desarrollo personal, ambos orientados hacia la reflexion y formacion
continua” (p.5). A partir de este criterio de evaluacion, se establece de forma autonoma el nivel
de desempefio y participacion personal en el aprendizaje, lo cual es consecuente con la presente
propuesta de una estrategia didactica para la formacion ética profesional de la Escuela Naval de

Suboficiales ARC “Barranquilla”.
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6. Conclusiones

Las estrategias didacticas para la ensefianza son fundamentales en cualquier area del
saber, ya que permiten la correspondencia entre el contenido de una materia, las necesidades del
contexto educativo y, la manera de llevar a cabo un intercambio intelectual que genere
conocimiento. La presente investigacion abordd precisamente la necesidad de implementar una
estrategia didactica para la formacidn ética profesional de la Escuela de Suboficiales de la
Armada Nacional, toda vez que en la practica se pudo identificar un modelo frecuente para la
ensefianza caracterizado por practicas instruccionales y conceptuales.

La investigacion comenzo con un acercamiento al contexto formativo, para corroborar la
percepcidn sobre este modelo educativo, en el caso especifico de la materia ética profesional.
Para comprender mejor el fendmeno, se ahondo en el problema de investigacion y, se elaboraron
categorias para encontrar investigaciones al respecto en los &mbitos nacional e internacional,
logrando encontrar concordancias. Como consecuencia, se establecid la necesidad de proponer
un disefio didactico que incorporara elementos del aprendizaje experiencial, como complemento
del modelo conceptual existente en la metodologia tradicional.

Una vez establecido el problema de investigacion, se plantearon objetivos encaminados al
disefio de la propuesta y, se definieron los elementos que constituyeron el pilar del disefio
didactico, que corresponden al aprendizaje experiencial de Kolb (1981) y la propuesta de
formacion humana de Nussbaum (2010). Con los conceptos definidos después de una lectura
critica, se estructuraron las técnicas y los instrumentos de recoleccion de datos, que consistieron
en entrevistas semiestructuradas para validar la percepcion de los alumnos sobre la problematica
establecida, una guia de observacidon participante para verificar lo mencionado por los alumnos

en un contexto real y, una matriz de analisis documental para validar si en el cuerpo doctrinal de
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la formacion ética profesional de la Armada Nacional existian elementos referidos al modelo
experiencial para la ensefianza.

Los hallazgos en la informacion recopilada confirmaron que en la practica docente la
metodologia se concentra en dindmicas instruccionales, aunque, en los documentos estudiados se
menciona en varias ocasiones la necesidad de incorporar estrategias referidas al aprendizaje
experiencial, vivencial y colaborativo. Junto a los hallazgos, también se identificaron
necesidades evidentes en el personal de alumnos de establecer dinamicas que incentivaran un
aprendizaje activo, teniendo en cuenta el rito académico en el que el desgaste fisico genera
dificultades para atender clases magistrales de corte conceptual; asi, para favorecer el
aprendizaje, se estructura una propuesta didactica que incluye préacticas experienciales para
mejorar el aprendizaje de éstos, desde un modelo centrado en la autocritica, debido a la
responsabilidad que tienen los profesionales de las armas en sus actuaciones. Teniendo en cuenta
lo anteriormente mencionado, se procedio a elaborar, como resultado de investigacion la
propuesta de una estrategia didactica para la formacion ética profesional, en la que se conjugan
los ciclos del aprendizaje experiencial de Kolb (1981), que consisten en la experiencia concreta,
observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta y experimentacion activa, con las habilidades
para el cultivo de la humanidad que propone Nussbaum (2010), y que son la autocritica, la
participacion ciudadana y la narrativa imaginaria. Como producto se obtuvo un proceso que
consta de cuatro fases, que son la adaptacion, problematizacion, conceptualizacion y
retroalimentacion, en las que, a través de dinamicas activas y vivenciales, se pretende fomentar
la autocritica en los alumnos, con el propésito de fortalecer la capacidad de deliberacion para un
correcto actuar en los futuros profesionales. A través de las fases se estructura un proceso

formativo en el que la practica concreta y vivencial es fundamental para el aprendizaje, con lo
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cual, se hace un aporte significativo al modelo instruccional conceptual evidenciado en la
recoleccion de datos. En conexion con la propuesta y, entendiendo que la evaluacion hace parte
del proceso de formacidn, se plantea un modelo evaluativo estructurado en rubricas holisticas,
formativas y de autoevaluacién, desde una perspectiva humanizadora con la que se busca la
reflexion en el proceso de aprendizaje.

Asi, para atender el fenémeno de la poblacion estudiada, se hace necesario un cambio
metodoldgico que puede favorecer el aprendizaje de los alumnos y, también enriquecer la
practica docente con un modelo basado en estrategias atractivas, que corresponden con las

necesidades evidenciadas para la formacién ética profesional militar.
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7. Recomendaciones
Es importante que dentro de los procesos de formacién de la Escuela Naval de
Suboficiales ARC “Barranquilla”, se tengan en cuenta en la practica docente la utilizacion de
recursos didacticos referidos al aprendizaje experiencial, para favorecer la participacion activa de
los alumnos y su aprendizaje. En esta misma linea, es necesario capacitar y actualizar a los
profesores que hacen parte de la institucidn, en los diversos recursos pedagdgicos que existen en
la actualidad para la formacidn profesional.

En respuesta a las necesidades de los alumnos, es necesario revisar periédicamente sus
percepciones sobre lo relacionado a las dindmicas de ensefianza para favorecer su formacion y
seguir investigando en lo que se refiere a las didacticas para la transmisién del conocimiento.

Teniendo en cuenta el problema de investigacion del actual estudio, se recomienda
realizar una prueba piloto sobre la propuesta de una estrategia didactica para la formacion ética
profesional centrada en el aprendizaje experiencial y la autocritica, con un grupo de 30
Brigadieres por un tiempo de tres meses, que corresponde a la duracion del modulo de ética
profesional, para verificar el impacto del uso de este tipo de didacticas.

Finalmente, es preciso establecer relaciones estratégicas con instituciones de educacion
superior que permitan la integracion de pares académicos, con el fin de estructurar mejores
herramientas que permitan al personal de docentes y alumnos la implementacién de diferentes

estrategias didacticas, dentro de los actuales procesos de modernizacion académica.
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9. Anexos

Anexo A. Disefio de entrevista semiestructurada y ejemplos

Universidad Sergio Arboleda
Escuela de Educacién
Maestria en Educacion

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

Disefio instrumento de recoleccién de datos: Entrevista semiestructurada

Investigador: Edwin Aponte

Presentacion

El presente instrumento tiene el propdsito de recopilar informacion valiosa para el desarrollo
de la investigacion titulada: Estrategia didactica para la formacion ética profesional de los
Brigadieres de la Escuela Naval de Suboficiales de la Armada Nacional de Colombia desde el
aprendizaje experiencial. Para ello, se presenta la informacion general de la investigacion y
posteriormente se establecen seis preguntas que deben ser respondidas con total confianza y
quedaran bajo reserva, a partir de tres categorias: estrategias didacticas, aprendizaje
experiencial y autocritica en la formacion ética profesional

Datos demograficos

El presente trabajo de investigacion se desarrollard en la Escuela Naval de Suboficiales de la
Armada Nacional ubicada en la ciudad de Barranquilla; la muestra esta conformada por un grupo
de 07 Brigadieres masculinos, quienes son los estudiantes del altimo semestre formativo y cuyo
nivel formativo corresponde al bachillerato.

Instrucciones

Los pasos de la entrevista son los siguientes:

¢ Informacion general sobre el contenido de la entrevista
e Aplicacion de la entrevista

Preguntas

1. ¢Qué opinion le genera la clase de ética profesional?
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2. En lo referente a las dindmicas o estrategias pedagdgicas ¢Como se desarrolla la clase
de ética profesional?

3. ¢Que dindmicas o didacticas se desarrollan en la clase de ética profesional distintas a la
instruccion conceptual?

4. Teniendo en cuenta la forma en que se desarrolla usualmente la clase ¢qué elementos le
gustaria cambiar?

5. En su proceso de formacion humana y profesional ¢Qué aportes le ha brindado la clase
de ética profesional?

6. ¢Considera que ha aprendido elementos éticos para su ejercicio profesional en la clase?

ENTREVISTANC 1
Entrevistador: Buenas tardes, gracias por participar en esta actividad, en esta entrevista. Por
favor, te presentas.

Entrevistado: Buenas tardes, mi nombre es grumete de segundo afio Yaima Cruz Miguel Angel de
la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla, tengo 23 afios.
Entrevistador, Bueno, ¢Qué opinidn le merece la clase de ética profesional que usted vio en la
escuela?
Miguel Angel: A mi parecer muy bien, ya que nos forma como mejores personas y también nos
ensefia a maniobrar como militar.
Entrevistador: perfecto. En lo referente a las dindmicas o estrategias pedagogicas ¢,como se
desarrolla la clase de ética profesional?
Miguel Angel: usualmente por medio de diapositivas, es mas que todo conceptual y, de las
diapositivas pues tomamos apuntes.
Entrevistador: vale, teniendo en cuenta lo que me menciona ¢qué dindmicas o didacticas se
desarrollan en la clase distintas a la instruccion conceptual?
Miguel Angel: generalmente se trabaja en grupo, eh nos ensefian por medio de videos.

Entrevistador: ¢ Vale, pero eso no todo el tiempo sino en ocasiones?
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Miguel Angel: en ocasiones.

Entrevistador: Vale, teniendo en cuenta eso, la forma usual en la que se desarrolla la clase ¢qué

elementos le gustaria cambiar?

Miguel Angel: me gustaria que fuera un poco mas dinamica, ya que el ritmo en la Escuela Naval

es un poco exigente entonces llegamos cansados a las aulas, entonces seria un poco mejor que

sea mas dindmica.

Entrevistador: Perfecto. Bueno, ahora a nivel humano y profesional, en este proceso de

formacion ¢qué aportes le ha brindado la clase de ética profesional?

Miguel Angel: como persona me ha brindado a ser mejor, a tener mejores valores como la

responsabilidad, el respeto y en el &ambito militar pues me ha ensefiado a ser mas responsable con

todo lo correspondiente a ser militar.

Entrevistador: Bueno, finalmente ¢considera que ha aprendido elementos éticos para su ejercicio

profesional en la clase?

Miguel Angel: Si, por supuesto que si. Eh, como por ejemplo ser una persona integral en todos

los sentidos, ser respetuoso, caballeroso, la cortesia militar también es algo importante y ya.

Entrevistador: Bueno, muchas gracias por tu tiempo, muchas gracias por tus aportes.
ENTREVISTA N3

Entrevistador: Buenas noches, entonces tenemos para esta entrevista al grumete de Ultimo afio

Andrés Felipe Avila Moreno. Primera pregunta: ;Qué opina de la clase de ética profesional que

le dieron en la Escuela Naval de Suboficiales?
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Andrés Felipe: Bueno, la clase de ética me parece muy interesante, me parece muy importante
para todos nosotros, nosotros pues nos estamos formando y, me parece esencial para, no solo
nosotros, sino también aplicarlo con los demas.

Entrevistador: Ok, perfecto. ; Como se desarrolla normalmente al interior de la escuela la clase
de ética?

Andrés Felipe: Bueno, pues se desarrolla mediante diferentes temas, diferentes emm,
informacion que nos brinda el profesor y ciertas actividades variadas que da el instructor.
Entrevistador: Ok, me parece bien. ¢Hay alguna dinamica que el profesor les dé aparte de
simplemente dar instrucciones, es decir, aparte de llegar a la clase y darles la catedra de ética?
Andrés Felipe: emm, lo que hace el profe es cuando nos manda un trabajo, interactuar entre
todos la tarea que nos mandd y asi llegar a una conclusion.

Entrevistador: ok, ¢y al momento de la clase, digamoslo es mas de caracter instruccién o hace
mas dindmicas y cosas por el estilo?

Andrés Felipe: Si, es mas que todo instruccion

Entrevistador: Instruccion, perfecto.

Andrés Felipe: Si sefior.

Entrevistador: Con relacion a los diferentes temas éticos, ¢verdad?

Andrés Felipe: Si sefior.

Entrevistador: Ok, ¢se siente a gusto con esa manera de dar la clase o le gustaria que la clase
incluyera otro tipo de dinamicas?

Andrés Felipe: Pues es buena, pero me gustaria que implementara mas actividades, mas clases
dinamicas, donde pues, incluya mas videos, donde podamos hacer algo diferente a solo ver un

tema.
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Entrevistador: ok, ¢alguna otra dinamica que usted sugiera, que diga de pronto el profesor se
pudiese ingeniar una manera diferente para hacernos caer en razon con la importancia de la
ética?
Andrés Felipe: podria implementar lo que son juegos, juegos para aprender diferentes valores,
aplicarlos en trabajo en equipo, podria ser un buen ejemplo, en diferentes estilos de juego, por
decirlo asi.
Entrevistador: me parece excelente, y, Gltima pregunta ¢ Considera que la clase es importante
para su profesion?
Andrés Felipe: Si claro, es importante, como lo dije anteriormente, es algo que nosotros vamos a
aplicar no solo a nosotros mismos, sino a los deméas. Como nosotros somos miembros que
estamos dispuestos para trabajar al ciudadano, esta clase es muy importante para saber como
tratar y como em establecer sobre la sociedad.
Entrevistador: excelente, y Gltima pregunta ¢el militar necesita de una ética profesional?
Andrés Felipe: Claro si sefior, antes de ser militar es humano, y es fundamental una clase de ética
para nosotros.
Entrevistador: Perfecto, muchisimas gracias, muy amable.
Andrés Felipe: Gracias.

ENTREVISTA N° 6
Entrevistador: Buenas tardes, vamos a iniciar esta entrevista. Muchas gracias por participar, por
favor te presentas
Entrevistado: Buenas tardes, se presenta el grumete de segundo afio Arguello Cadena Andreés

Julian, perteneciente a la escuela de suboficiales ARC Barranquilla.
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Entrevistador: bueno, dentro de tu proceso de formacion ¢has participado de la clase de ética
profesional?

Andrés Julian: Si sefior

Entrevistador: Bueno, que opinion te merece la clase la clase de ética profesional

Andrés Julian: Es una clase interesante, pero a la vez un poco muy conceptual. Solo muestra
diapositivas y un profesor del cual uno escucha temas, conceptos importantes en la vida diaria.
Entrevistador: ;cdmo se desarrolla usualmente esa clase de ética? Me dices que de manera muy
conceptual

Andrés Julian: eh, la manera de explicacion es mediante un profesor delante de uno hablando y
mostrando diversas diapositivas con conceptos de valores o experiencias de gente.

Entrevistador: ¢hay alguna dindmica en la clase de ética profesional distinta a esa instruccion que
es como mas de tinte conceptual segun lo que td me dices?

Andrés Julian: no la verdad solamente tiende a eso, a sentar al estudiante y ponerlo a escuchar
palabras de un docente.

Entrevistador: Bueno, ¢te sientes a gusto con esa forma como se da la clase, o que elementos te
gustaria cambiar?

Andrés Julian: la verdad diria que no estoy tan contento porque a pesar del cansancio que uno
tiene, llega al aula en donde un profesor hablandote y mirando una pantalla te da mucho suefio,
lo cual quisiera cambiar digamos a unas formas de mas ejercicios donde los alumnos podamos
interpretar historias, o diversas formas de teatro por asi decirlo, actividades que complementen la

participacion fisica y mental para hacer diversas actividades y motivacion.
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Entrevistador: bueno, ¢sientes que es importante la clase de ética profesional?

Andrés Julian: claro, si sefior. Porque con eso aprendemos a que como militares también tenemos
que respetar los derechos de las demas personas, respetamos nuestra vida y respetamos sobre
mas los derechos de la vida de los demas, que juramos proteger un dia.

Entrevistador: ¢consideras que en tu proceso de formacion has aprendido elementos éticos para
el desarrollo de tu ejercicio profesional?

Andrés Julian: si sefior.

Entrevistador: Bueno, muchas gracias por tu participacion.
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Anexo B. Consentimiento informado para aplicacion de entrevista semiestructurada.

Universidad Sergio Arboleda
Escuela de Educacion
Maestria en Educacion

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

CONSENTIMIENTO INFORMADO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

La presente entrevista se realiza en el marco de la maestria en educacion de
la Universidad Sergio Arboleda. El objetivo de la investigacion que se esta
desarrollando es “proponer una estrategia didactica centrada en el aprendizaje
experiencial desde la autocritica para la formacién ética profesional de los
Brigadieres de la Escuela de Suboficiales de la Armada Nacional”.

Si usted esta de acuerdo en participar, se le haran seis preguntas que seran
gravadas y posteriormente transcritas por parte del investigador, esto con el
propdsito de recopilar informacion importante para la presente investigacion. Cabe
resaltar que la informacién brindada sera utilizada Gnicamente en este proyecto y
tiene una finalidad académica.

Desde ya agradecemos su participacion.

¢ Esta de acuerdo y acepta participar? SI X NO___

Nombres y apellidos: Am]rp’a 0@11@ A\/’\\Lx %mo CC._1on (U2

Firma: KJJU‘/WA

Fecha: (o /10 /7628
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Anexo C. Guia de observacion participante

Universidad Sergio Arboleda
Escuela de Educacién

UNIVERSIDAD Maestria en Educacion
SERGIO ARBOLEDA

ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES “ARC BARRANQUILLA”
GUIA DE OBSERVACION No. 1

Fecha: 21 de diciembre 2023
Hora: 11:00R

Duracion: 40 minutos

Aula: Oceanografia

Objetivo especifico: Establecer la percepcién de los Brigadieres sobre las estrategias de
ensefianza-aprendizaje en la instruccion tedrico-conceptual de la formacion ética actual.

Categorias de observacion: Aprendizaje experiencial-Estrategias didacticas
1. DESCRIPCION DEL GRUPO DE ALUMNOS:

Para la descripcion del grupo de alumnos es importante tener en cuenta como parametro
el lenguaje verbal y no verbal.

La clase se desarrolla a las 11:00R, al inicio de la clase el docente da apertura con un
saludo cordial y puede observarse buena disposicion por parte del personal de alumnos, esto
reflejado en su buena postura corporal. El tono de voz del docente es llamativo, usa un lenguaje
agradable y su postura corporal es dindmica. Después de 10 minutos la postura corporal de los
alumnos empieza a cambiar, se muestran un poco somnolientos, se toman la cabeza y el rostro,
se inclinan sobre el escritorio, se mecen en la silla, algunos bostezan bastante. EI docente utiliza

preguntas con regularidad unidas a ideas que anclan el conocimiento con elementos del comun
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vivir, con las que los alumnos se activan momentaneamente, sin embargo, la participacién en las
respuestas no es de todos.

Durante la clase se proyectan diapositivas y se ve constantemente a los alumnos tomando
apuntes en sus agendas; la participacion se realiza a través de las preguntas orientadoras del
docente. Algunos participan con mayor regularidad de otros. El 50% de los alumnos no participa
en las preguntas y respuestas, solo toman apuntes. Los que participan con mayor frecuencia
generalmente son los mismos y corresponden al 30 % del total de alumnos en la clase, el otro
20% participa con menos frecuencia. Las preguntas del docente, aplicadas en el contexto militar,
fomentan la participacién de los alumnos y sirven para la activacion de los alumnos en clase, ya
que es evidente en sus expresiones que se encuentran cansados.

2. DESCRIPCION DE LA CLASE

Para la descripcion de la clase se utilizan como parametros las estrategias didacticas
utilizadas por el docente y el desarrollo de la clase en relacion con la participacion de los
alumnos. La clase se desarrolla en un saldn pequefio con capacidad para 10 alumnos, que cuenta
con aire acondicionado debido a la temperatura ambiente, para el momento en 32°C. El personal
de alumnos no tiene en el momento de la clase acceso a dispositivos maviles debido a que esta
prohibido su uso en las aulas.

El docente maneja la corporeidad como una estrategia para desarrollar la clase; en este
sentido, el tono de voz es alto y dindmico, mueve mucho las manos como elemento vinculante en
relacion con los alumnos, se mueve en ocasiones dentro del aula acercandose a los alumnos para
activar su participacion. El lenguaje es claro, aborda ideas y conceptos utilizando un lenguaje
aterrizado al contexto militar para hacerlo mas comprensible, es amable al responder a los

alumnos. El docente interactta con los alumnos mediante preguntas y respuestas.
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Se evidencia el uso del tablero por parte del docente en donde pone por escrito las ideas
principales de la clase.

Para la sesion se presentan diapositivas con ideas principales, no muy recargadas con
contenido y los alumnos leen la presentacidn en voz alta en ocasiones a manera de participacion.
Dentro de la presentacion se incluy6 una imagen para crear debate (pato-conejo), lo cual activo a
los alumnos que se encontraban pasivos.

Después de 30 minutos de dar inicio a la clase el docente utiliza en mayor medida
elementos contextualizados a la cotidianidad de los alumnos (redes sociales, y reacciones
comunes de las personas o emociones), lo cual genera participacion de los alumnos. La clase
concluye con una aplicacion a la vida cotidiana de los alumnos, esto genera activacion de la
participacion nuevamente.

3. ANALISIS DE LO OBSERVADO
El anélisis de la informacidn se realizo a partir de los parametros que aparecen en la

siguiente tabla, teniendo en cuenta los cédigos asignados.

INSTRUMENTO PARTICIPANTE PARAMETRO CODIGO
GUIA DE Docente Estrategias EDD
OBSERVACION didacticas
PARTICIPANTE Lenguaje verbal LVD
Lenguaje no LNVD
verbal
Alumnos Participacion PA
Lenguaje verbal LVA
Lenguaje no LNVA
verbal

Teniendo en cuenta las categorias de observacion propuestas en el disefio de la guia de

observacion N° 1, en lo que se refiere a EDD, la metodologia inicialmente se centra en
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exposiciones tedricas por parte del profesor complementadas con participacion de los estudiantes
(PA); la participacion se concentra en preguntas y respuestas (LVA) y también se evidencia el
esfuerzo de los alumnos por anotar constantemente en sus agendas lo extractado de las
diapositivas (LNVA). También se evidencian elementos relacionados con la expresion corporal
del docente (LNVD), el uso de un lenguaje cercano y en contexto, junto a preguntas orientadoras
relacionadas con el contexto militar (LVD) y el uso del tablero como herramienta para centrar la
atencion de los alumnos.

El LNVA refleja cansancio y falta de atencidn, lo cual es consecuencia del esfuerzo fisico
derivado del rigor en la formacion militar, por lo que el uso de estrategias didacticas vivenciales
es necesario para beneficiar el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que las evidenciadas en el
proceso de observacion no son suficientes en correspondencia con las necesidades de los
estudiantes y el propoésito de potenciar la autocritica en la formacion ética profesional, lo cual se
relaciona con lo encontrado en las entrevistas aplicadas al personal de alumnos.

El proceso de observacion sirvid para verificar y contrastar el problema de investigacion,
en el que se identifico un modelo didactico instruccional acompafiado de escasos recursos

referidos al aprendizaje experiencial, para el desarrollo de la clase de ética profesional.

Firmay post firma del observador
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o Identificar las estrategias didicticas propuestas para la ensed Tos d o tan desde la Doctrina Naval la formacion tica profesional de los alumnos.
Focha
(1. Manual de éica, p la armada nadional. 2. Cartilla . Sylbus ]
Categoria manual TEMIS) Cadigo Relacin con el
Informacion literal-hallazgos Anilisis Informacion fteral-hallazgos Andlisis Informacion literal-hallazgos Anilisis
T Manual de élica, principics y valores para 1a Armada Nadonal £n é_[En cuantoala calegora | En el apilo & el Proyecto Educaiiv Instiucional Enel En P En los manuales de | Los elementos mencionados se
objeivo del manual prestan su i ial, [BAUPRES de la Escuela Naval Ia Escuela Naval I éticay el PEI de la [relacionan con Ia propuesta de
servicio en la Armada Nacional, a parti de una gma para la ensenanza, e mencionan elementos  |"Barranguilla”, se presentan los aspectos académicos a nivel que  |establece el tipo c documentos se mencional Kolb (1981), sobre el
pprncizsiay oplcwsinca o pncposy s enel i | es|como tedrica. En los resultados |la necesidad de estrategias Suboficiales aparecen [experiencialy 1os ciclos del mismo.
En el capitulo 1X q perfl[aprendizaje. Respecto ala il el un modelo que idicticas del aprendizaje varics referencias a  [La formacion ética desde
tca il deb desarolrse e divrsassituciones oo son:stuacione a_ | i, apartr e na gui | aparado aue serefiere  os enfogues pedaggios, vas alli de la sola acumulacion  formacion humanistca, en donde |experiencial,en el syllabus| estrategies didacticas —[experiencias concrelas para la
diario en el hogar, &mbito socialy mbito laboral, es decir, en las unidades , |para la ensenanzay parculsmente o consructvimo (s 2), estblec f de conocimientos. Para el e da importancia a la teoria y a a [se pone como estrategia relacionads con el [formacion del conocimiento se
centros y organismos militares, asi como en las operaciones. aprendizaje, lo cual en el que & desarrollo de las clases se préctica. Para la fundamentacion |central la formacion aprendizaje conecta precisamente con o que
c TEMIS: ético implica reflexionar sobre | son fundamentales en un proceso dindmico que no implica la  [propone un enfoque pedagagico | pedagdgica se establecen clases  [teorica bajo un modelo experiencial parala [ propone este autor, en donde el
dades pricticas a 1o largo del nanza, ansmisi es deir el [q instruccional. a parir el
De fas 48 ama 16 tiene|aprendizaje s para explicativo. alumnos. Sin embargo, 1a experiencia concreta, para luego
Aprendizaj carvespnndsn ahoras pricticas. La metodologia a nivel gensral sugiere i partir y laintegra i AE  |enelSyllabus dela [pasar a la observacion reflexiva,
experiendial |y comorar estrategias que faciliten el aprendizaje por parte de los alumnos, | miliar se desarrolla a nivel | con la informacion que recibe en Ia clase. Ahova bien, en el materia ctica seguido de la conceptualizacion
encaminado a la reflexion, apartr de situaciones disenadas socil. Se enfasis del proceso de profesional se abstractay la experimentacion
situado, significativo y colaborativo mencionan estrategias encuentra una activa. Es impotante mencionar que
Ia formacion que fundamentado por Ausubel divergencia, ya que se (el syllabus aborda el concepto de fa
incorporan aprendizaje ropone la formacion instruccion conceptual, que es
experiencialy vivencil. tecrica de corte tenido en cuenta como limitacion
instruccional para el aprendiizaje,teniendo en
cuenta fas especials condiciones del
devenir de los alumnos en la
escuela
1 Manual de ética, prindpiosy valores para la Armada Naconal: En la | Para la categoria Se encuentran referenciasal  |La metodologica |La. para documento El manual TEMIS se relaciona con
introduccicn se menciona la importancia en a ensenanza de interiorizar los  [estrategias didictcas, en Syllabus Ia formacion ética analizados, a o propuesto por Kolb (1981),
valores institucionales, no solo memorizar textos.  El alcance del manual  [los manuales se menciona [En 10 que se refiere a esta categoria el Proyecto Educativo se estipulan componentes tedricas. la i bre el
! 0 la la Institucional de la artir de por parte del profesor, ransmision tedrica, junto las estrategias
2 Armada Nacional: para fos |"Bamancul”incorporacomponentes e s rocelos para trabajo |a rabajo autorregulad paraser
este fin se propone e\ desarrollo de planes de formacion permanente, capitulo 4 que se |facilitar el aprendizaje. Sin autorregulado, estudios de caso y |resalta en la prictica la didcticas la desarrolladas durante las clases. EI
de capacitacion y profundizacién.  El capitlo I refere que la ética o [para el se proponen refiiere a los aspectos. ECWC'“VWS Respecto: awﬁa modelo embargo, tambien se propone la.|trabajos de investigacion. instruccion sobre la realizacion de proposito de fomentar con este tipo
el imbito miltar se refiere a as pr orientar a |inic q oricos, 0peralivos, | iransmision del conocimiento participacion vivencial ades vivenciales |de actividades la reflexion se
las Fuerzas Militares para que actiien conforme a los valores y principios. se concentran unicamente |Pedagégicos y evaluativos. Como estrategias didicticas se | mediante un modelo y los elementos.
2. Cartilla manual TEMI'S: La cartilla manual TEMIS presenta en su en la interiorizacion establecen s siguientes para cada modelo: respecto al modelo | ingtruccional unidireccional
programa general un total de 48 horas, de les cules 16 horas correspondena |conceptual y, se afirma actividades el aprendizaje. En este [quien aborda el tema de la
trabajo prictico, para ser desarrollado en un semestre académico en las Escuelas que es necesaria faciliten Ia comprension de conceptos, tales como el uso de sentido, coinciden en  [autocritica, la educacion para la
Estrategas e Formacion, como se eviencia e el capilo V1. Ete manal propone en s expermentacion prctca 1enologias,acividades de lctura, uso de materaesfisicos Ep  [afimmar quela participacion ciudadana y la
didacticas Aadas a partir activay ctivos, participacion libre al via rativa imagi o o
situado, en el que resultan fundamentales el estudio temitico y la participacion | didicticas vivenciales modelo conductual se proponen estrategias dirigidas y participacion deben |centrales de la propuesta
activa de los alumnos a traves de didicticas vivenciales y trabajos individuales mecanizadas, bajo una instruccion unidireccional para la favorecerse sobrela  [investigativa.
Y grupales. a préctica, conocimiento; i, ef memorizacion
a patr de didcticas que hacen mis ficil la exploracion por parte de los transmiti contenidos, asignar compromisos y evaluar desde conceptual
alumnos. Para el programa de liderazgo en las escuelas de formacion se resultados observables en los alumnos. Ahora bien, dentro del
planetan los modulos de transparencia, tica, moral  integridad; cada modulo mismo capitulo se menciona el proceso de enseanza, en donde
contiene elementos epistemoligicos y ejercicios pricticos que permiten la el docente como protagonista debe ubicar al alumno,
reflexion conocimientos previos, disefiar actividades o planes de accidn y
detectar desempenos; igualmente deben propiciar el aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje auténomo.
1. Manual de &ica, principiosy La |En En el capitulo 4 , enf o - model La capacidad Enlo referente a la capacidad | El syllabl \a
inroduceion del manual establece que tegoria autocritica en la wn autocritica, en ocasiones la s ssbaum
cuando hay un real cambio de actitud que implica la ivencia e f e al lumno crear u propi saber, no nicamente 1as habilidades pra el desarollo asignatura e lantea la formacion fomaciin ara la oma de documentos (2010), como una s parael
de los principios y valores institucionales El capitulo Il hace |profesional, se encuentran |transmitir conocimientos, de tal manera que los alumnos i, dentro del moral, los conciencia sobre el propio estudiados como  [cultivo de Ia humanidad, y o
mencion ala icién, impo desarrollen habilidades nivel 1ol miliar fundamentos del alumno para  [actuar respecto a las necesaria dentro el [estipulado dentro de fa formacion
profeione. Respect  aética e pofesén il s afimalanecesicde |epeciaiments social, potencien su autoconocimiento, tengan un andlisi, la sintesis y la reflexionar sobre la ticaen su | responsabilidades ropsito de formar  [ética milta profesional. La
hacer propio el legado moral de la culura castrense en cada integrante de la dos con valores y aporen ntegrely eficazmente  la | abstracion, como elementos | desemperiocom profesionaly Ia ersonals y laborles profesionales con un - [finalidad de la educacion no es la
institucion. El capitulo 11 hace mencin a los principios y valores ados en el propio las acciones propias del i o i si Respecto alos sentido profundo de Iz [aprehension de conceptos
institucionales. EI principio que se efiere al respeto por la dignidad humana  [ser y en el servicio, o cual el en integral de respeto de los aprendizajes ética aplicada. Los [unicamente, implica también la
establec que las actuaciones deben estar guiadas por una profunda comportamiento Proyecto Educativo Instucionalpropone e principio derechos humano. Se plantea el | fundamentales se da \valores institucionales [vivencia de valores y principios
onsiderain pr s persoas. Donr de s valoresstucionles se profsorl. Secsiatece|peagogiodeformacin gl n o que s pretendeforrar desarrolo de competencias mucha importancia al deben ser encarados, [que se reflejan en el
encuentra o si que i isi o en principios y 1a formacion i n0 solo memorizados, ¥ laprxis
fidelidad hacia la vevdm pmyecmdn auno mismo, la familia, la institucien y la wosepimsayse hace es |valores. Las ieas de formacion bisica y sociohumanistica ctca. Estas competencias reflexion para saber vivir, de ahi que a través de [ profesional. La identidad militar
patri; e valor y aceptar s cesaria estipulan el consisten en aplicar principios | La prictica de los valores las clases se estimule esta caracterizada por procesos de
de los actos lmm ¥ consciente; la honestidad implica actuar con ecid, que fa auocriica s el analiss, sintesis, induceion, deduccion y abstracci éticos para orientar la acuzcion |institucionales durante la Ia autorreflexion y las - [autocritica, respecto a los deberes
sinceridad transparencia y legalidad, que cuanto a la formacion desde un anilisis profundo de | formacian beneficia el habilidades del individuales y sociales, de tal
v I congruenca enr o que s piens o e s hae;sobe e e formacicn ik crecimiento equilibrado e fos aspectos sociales y humanos del aspectos o referentes tecricos | comportamiento pensamiento , la manera, que se actie bajo una
servicio se menciona que esta influenciada por las experiencias, sentimientos, . detal q un fundamentales para latomade  [profesional. reflexion analiicay la_disciplina que artcula la capacidad
les; en el valor de la cualidades que hacen parteprofesional con valores y liderazgo, a apartir e una formacion decisiones en ambientes laborales ia en el 6n en la
incinacion aobrr  juzga respetando la verdad: ef honor es definido como .| e aidentidad ilfr, —tca apropiaday acorde a s principios ntitucionals y las y personales. Tambicn se saber sortear responsabilidad que tiene e militar
1a persona que sery de [como loson la del pais. menciona el adquiri la capacidad situaciones de consigo mismo, la institucien y la
los principios que defiende, acata  respeta; el respeto es tener consideracion | creativa, el razonamiento de adaptarse a [os distintos conflito, dentro de la_[sociedd.
or el ser humano, por la dignidad y Ia autonomia personal, y tambicn por lzs — analiico y a reflexion entornos laborales e
leyes, Ias normas sociales y la naturaleza en general El capitulo IV [ para saber diigir la propia inerculturales y la comprensin milta, implica la
establece les virtudes institucionales, en este caso un total de 54, que son vida de la impotancia de la teoria y la capacidad de
complementarios a los valores y principios institucionales. Para la presente: préctica de los valores en las deliberacion
Ias siguientes: | i cap:
de establecer d y regirse por las « En el syllabus se plantean los
fones; el deber, descrito como el compromiso de ctuar bajo los principios aprendizajes fundamentales del
de Ia moral, I usticia o Ia propia conciencia; el dominio de si mismo, ser, el saber, el hacer y el
manifestado en el autocontrol, moderacion y regulacion del uso de las propias convivir. Respecto al ser, se
fecultades en cualquier situacion; el espiritu miltar, descrito como el plantea un desempeno moral
convenciients sobrearoblezade s profesin de s ;s v, correcto sobre la base de
tuar correctamente, con verdad y principios y valores aplicados a la
consigo mismo: a misic uedent o grado i de perfewon y vida précticay a la sana
1 servicio il cautela, convivencia; igualmente, el
Autocrtica en | Oderacion, previsiony vevlexlon e sencaes que implica. ot respeto para llevar en armonia el
| ' formadién . |entendimiento,raciocinio y objtividad en todas les actaciones clima aboral; finalmente, la
€1 capitulo V1| aborda e rol millar desde el liderazgo y propone una serie de fidelided a la verdad, proyectada a AFEP
o dsm al lidac 1 fin de cumplir la misio Las cualidades que se la propia persona, la familia, la

refieren a |a presente categoria son las siguientes: a inteligencian creativa que
implica el desartollode la capacidad de innovar y crear con el proposito de
generar nuevas posibilidades que respondan a las necesidades del contexto; el
razonamiento analitico referido como una reflexion profunda sobre

all

para legar
[propésito de tomar buenas decisiones v resolver ituaciones criicas; l

moral expresado en Ia cor
1 ley, desde | 6 adecuada

formacion moral

TEMIS: en tocritca, l capitulo V1
que se refiere al liderazgo en las escuelas de formacion mencion la necesidad
de formarno sl profesionales ino ambi personas con vlores tcosy
morales q un ejemplo

oresenta como finalida que los alurmos valoren su existencia, s actos, a
partir del para saber vivir. En refiere el
ropasito de desartollar en los alumnos la capacidad de pensar por si mismos
e forma critica y creativa, sobretodo en el fercicio de su vida cotidiana y
profesional.

institucion y Ia patria Respecto al
saber, se menciona el
autorreconocimiento en funcion
del mejoramiento de fa cond
humana; igualmente, para el caso
de Ia presente categoria, el saber
reconocer y sortear stuaciones de
conflicto. En cuanto al hacer, la
realizacion de procesos de
reflexion sobre los principios que
orientan los actos humanos y el
mejoramiento del clima laboral
dentro de lainstitucien; tambin |
reflexion sobre la importancia de
s normas y los principios éticos
en el actuar y la toma de
decisiones basados en principios
morales que garanticen el

proceder miltar Finalmente, en lo
referente al convivir se establece
que el alumno debe tener

conciencia de su rol como ser
humano al servicio de la
comunidad y debe manejar
situaciones cotidianas
favoreciendo la reflexion desde
los principios universales que
orientan los actos humanos




