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ANTECEDENTES DEL CASO EMPRESARIAL

En la actualidad, donde cada dia se hacercomigetitivas las empresas, son necesarias las
ideas que pueden marcar la diferencia de los ptoslycservicios frente a la competencia. Se
enfoca en crear estrategias que permitan atragayor numero de clientes, fortaleciendo la
logistica y el mercadeo.

INVERSIONES GLP SAS ESP - VIDAGAS una emprdsédicada al servicio de
distribucion del Gas Licuado de Petréleo “GLP” adéamunidades del pais; fue creada en el afio
2010 como parte de la inversion del Grupo Gasdolde en Colombia, quien adquirio distintas
compafias del sector, agrupandose en una solasegiah La fusion de estas empresas
adquiridas y consolidacion de la compafiia aunesstiroceso, debido a que los primeros dos
afios hubo un flujo importante de inversion, credtede una forma exponencial y ampliando su
cobertura a la gran mayoria del territorio nacipaaartir del 2013 se requiere un manejo mas
efectivo en materia operacional y logistica, fa@aido sus esfuerzos en la rentabilidad de las
inversiones hechas. Por esta razén la Gerenciaal@leela empresa dio directrices al
seguimiento, gestion y control de los inventarios.

Teniendo en cuenta que la empresa para sace utiliza varios insumos necesarios para
el manejo diario de su objeto econdémico, se impleéen lugar fisico de acopio en cada uno de
los centros de operacidon para el almacenamieatbmynistracion eficiente de los inventarios
pero aun no hay una gestion adecuada de los mipmossta razén se motiva este trabajo de

grado y la propuesta presentada.



DESCRIPCION PRECISA DE LA PROBLEMATICA

A partir de la creacion de los almacenesdgsde inventario, surge la necesidad de contar
con un modelo y herramientas que permitan gestiosanventarios, evitando sobrecostos, lotes
de compra innecesarios y buscando un manejo oplenhas insumos teniendo la cantidad justa
en el momento del requerimiento.

La problematica que se tiene actualmenteesepta en tres grupos de insumos de inventario:
los tapones de seguridad, las llantas para logwielsi los guantes y mascarillas de seguridad
industrial. En estos insumos se evidencia quesrapertuno el abastecimiento.

Para el caso de los tapones, se tiene urpsmleedor y en ocasiones se agota el producto en
inventarios sin tener un calculo exacto del putoebrden. Este es un tema de vital
importancia de la compafiia debido a que los disttdyes de GLP deben dar cumplimiento a la
resolucion No. 023 de 2.008 de la CREG: "Evitaratees del producto y a su vez evitar la
alteracion del contenido de GLP envasado". El degrde producto como el manejo ilegal del
producto se evita Unicamente con el uso del tapdeduridad inviolable.

En el caso de las llantas, la gestion no deebho de la forma mas adecuada, ya que el
pedido se hace una vez al mes desde el area decmpes alertando al area de suministros de la
ausencia y requerimiento de producto; se proceddacocompra de las llantas programadas, pero
no se tiene un stock adecuado de las llantas eeghp@ara atender reparaciones correctivas de
los vehiculos.

Caso contrario pasa con los productos de slglindustrial: guantes y mascarillas, por el
mismo problema de no tener control del inventa@otiene en inventario que afectan el flujo de
caja y no tiene movimiento en el almacén, dadolgseedidos de esta familia se realizan en

periodos trimestrales, ocasionando altos invergaslos almacenes.



Por estas razones se decide proponer un manwavés del cual las personas involucradas en
el manejo de los inventarios se pueden apoyar, grak manejar de una manera adecuada la
gestion de los inventarios, y de esta manera cootael producto en el momento justo de tal
forma que no falte y que los dias de inventarigioren almacén tiendan a cero; para este
manual solo se va a tener en cuenta el inventaimfy no se tendré en cuenta el inventario en

transito.

SELECCION DE LAS FAMILIAS DE INVENTARIOS

Las familias que son producto de estudio gmredente documento se eligieron ya que el
abastecimiento a tiempo de estos insumos sonaxip@ara las operaciones diarias de la
compafia y su falta hace que la empresa tengapactmeconémico negativo. Asi mismo, las
familias pueden estar determinadas por el procesa cadena de abastecimiento que afecten,
para este caso afectan directamente el produchinizdo, pero también pueden ser items o
familia de items que afecten el producto en prooesimplemente ser materias primas. La
decision de seleccidon corresponde a una decistatéggica que la empresa desea verificar y

gestionar de forma diferenciada. Las familias dmét a estudiar son:

* Tapones de seguridad: Se solicitan de acuerddenm@anda de envasado de cilindros que
se tenga y los pedidos varian de acuerdo a la diEaremperada. Actualmente y por
mantener la seguridad de los cilindros envasadosseananeja un tapon inviolable de

seguridad.
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llustracion 1 - Tapones, Total nacional

TAPONES - TOTAL NACIONAL
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Aunque su precio unitario es alrededor de Id} #ithgun cilindro puede
comercializarse sin este insumo por lo cual su mapecia es muy alta para el objetivo
econodmico de la compaiiia, asi mismo requiere agaativo control de sus inventarios
ya que la pérdida de una unidad representa unéuopad de falsificacion del

producto final en el mercado.

Llantas: Este grupo de insumos son importantesigasiop el adecuado suministro de los
mismos los vehiculos de la compafiia no puedenegjsacfuncion diaria de venta y
transporte del producto terminado a los clientesldéis. La empresa en dueia de
alrededor de 623 vehiculos, divididos entre los@gién para venta directa, venta a
través de contratistas (vehiculos entregados emttalidad de comodato) y vehiculos de
traslados. Las llantas son solicitadas mensuakmnacuerdo a los mantenimientos
preventivos programados en cada centro de operpditeipal, pero se deben contar con

unidades en stock para evitar contratiempos y cvos.
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llustracion 2 — Total Flota Vehiculos 2013

TOTAL FLOTA VEHICULOS 2013

m Suma de CONTRATISTA®I Suma de DIRECTO2 Suma de INACTIVOS
171

ANTIOQUIA ATLANTICO CENTRO SUR

* Mascarillas y guantes de seguridad: Pertenececatdgoria de los Elementos de
proteccidn personal, estos tipos de elementos sogsarios para la manipulacion,
envasado y traslados de los cilindros por parieslempleados. Debido a la
exposicion prolongada de la manipulacion del gakriesgo de algin accidente
laboral en las manos de los envasadores es necesarportante el uso de los
mismos. Se hace un pedido cada 4 meses pero selba@ado que este tipo de tipo
de items presentan excedente de inventarios yidatemta en mascarillas y guantes,

por lo cual se busca una estrategia de gestiomdetando su punto de reorden.
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OBJETIVO GENERAL

Proponer un manual del modelo de revision contdeignventarios para mejorar el
abastecimiento de los insumos de la empresa cosuntadapones de seguridad, llantas
para vehiculos, guantes y mascarillas de segunidaid,asegurar que no falten y por
consiguiente que no afecten la operacion diarigly @z su exceso no comprometa

innecesariamente el capital de trabajo de la erapres

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar una herramienta practica, eficiente y di ¢dnsulta para los usuarios finales,
en el cual se podra identificar cuando comprar gueEncantidad para lo que se requiere
definir el punto de reorden de los productos merados y la formula de las 6rdenes
Optimas a pedir.

Mejorar la rotacion de los inventarios, reduciendstos de manejo de los mismos.
Tener una herramienta que sirva de simulador cooutefa propuesto de revision
continua de inventarios, para la toma de decisipoeparte de los usuarios.

A través de los indicadores poder generar propuestaejora continua para la compafiia
en el manejo de inventario de los almacenes.

Mejorar el flujo de caja comprando los insumos Bates para el funcionamiento de la

compainiia.
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ALCANCE
En el caso empresarial que se presentaraissa blar herramientas y un simulador préactico a
la problematica de gestion de inventarios en logeénes de insumos de la empresa

INVERSIONES GLP — VIDAGAS.

Proponer un Modelo de Gestidon en la empresajifeevolucionar de un estilo tradicional de
gestion donde sus politicas giraban en el entdieote-proveedor, a un modelo donde se
involucre toda la cadena de abastecimiento. Adatinante al manejar los inventarios se puede
evitar que cuando los empleados encargados abandoreargo, no se generen inconvenientes
por el manejo de la informacién, y a su vez no deggendencia de personas que poseen el
conocimiento, sino del proceso consignado en elieda€uando la empresa tiene una muy
buena proyeccion de la demanda, los modelos nosteeranticiparnos a lo que requiere el
mercado actual.

En el presente documento se propone utilizamoelelo de revision continua de inventarios
utilizando la herramienta de clasificacion ABCagestionarlos de forma diferenciada, es decir
priorizar de acuerdo a su importancia, basadoa eretodologia Lean Supply Chain
Management ya que partiendo de este, se deteraningobrtancia de algunos articulos para la
referida gestion.

Para el estudio se tendra en cuenta como ejemgitiqn el centro de operacion de Yumbo, el
cual es el punto de ventas mas representativo cepania

La empresa maneja seis categorias y veintidarilias en la clasificacion de sus productos
e insumos dentro de sus almacenes, de las custesesestudiaran tres familias de items. Los
productos a analizar seran las familias de tapdeesguridad, llantas para vehiculos, guantesy

mascarillas de seguridad. No seran objeto de estoslienvases, cilindros y tanques
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estacionarios, ni la materia prima (GLP). No séuye la estructura organizacional,
competencias de la gestion de inventarios ni sategia, asi como el personal responsable de
los inventarios. Asi mismo, se propone un solo rwpara todas las familias de items.

Para dar viabilidad a la propuesta del manuaiipresa debe contar con tiempo de la
implementacion e iniciar el proyecto con un pldotpipara luego extenderlo a los demas

centros de operacion de la empresa y demas famédiasumos.

1. PRINCIPALES LINEAS DE NEGOCIO DE VIDAGAS
1.1 CILINDROS
INVERSIONES GLP - VIDAGAS comercializa gas pamo y butano disponible en
cilindros de 10, 20, 33, 40 y 100 libras; todoseadebstar equipados con valvulas de alta
seguridad y que por sus caracteristicas permiteariaxion a cualquier artefacto disefiado
para funcionar con Gas Licuado, junto al regulatioGLP; para su manipulacién, envasado
y distribucion se requieren de insumos los cuadéged estar siempre disponibles en el

inventario.

1.2 TANQUES ESTACIONARIOS

En VIDAGAS se maneja el GLP suministrado ajtaas estacionarios con capacidades
individuales para almacenamiento superiores aihgdsl (120 galones) en adelante, se utiliza
principalmente en sistemas de calefaccion, sisteim@®mbustion para coccidon de alimentos

y generacién de energia eléctrica y uso industRalra la instalacion de estos tanques en las

! Disponible en Internet: http://www.vidagas.co/site/ (consultado el 1 de Agosto de 2014).
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instalaciones de los clientes se requieren dewvargumos y elementos disponibles y

almacenados en los centros de operacion.

2. DEFINICION DEL MERCADO

El mercado del Gas Licuado del Petréleo, desdenicios en los afios 30 y hasta la
actualidad ha venido evolucionando. Sin embargizitaanda también se ha venido reduciendo
por la masificacion del gas natural que ha tenmératamiento distinto y ha gozado de subsidios
0 cruzados para la totalidad de usuarios de estbajos del sector residencial, en tanto el GLP
por su naturaleza y propiedades-circunstanciahguoafectado su proceso de comercializacion
no han disfrutado del mismo favor.

Hasta hace algunos afios, la industria del @lPertenecia a empresas conformadas
juridicamente, sino a empresas familiares informatéon el cambio de la industria, el gobierno
define un nuevo reglamento para establecer un ntaydrol en la seguridad de los cilindros a
gas. A partir de esta nueva reglamentacion, sakemeércado las empresas pequefias y otras se
fusionaron a las nuevas multinacionales que llegatgais. Adicionalmente la nueva
reglamentacion hace que las empresas lideres®d@sapnen de insumos para cumplir con

dichos lineamientos tales como tapones de segumdastarillas, guantes, etc.
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3. CADENA DE COMERCIALIZACION DEL GLP
Dentro de la cadena intervienen diferentes tagemos cuales se relacionan en la siguiente

figura?, donde VIDAGAS se ubica como Mayorista:

llustracion 3 — Cadena de Comercializacion del GLP

MAYORISTA -
Empresas de TRANSPORTADOR DISTRIBUIDOR MINORISTA
Servicios Publicos

4. DIAGNOSTICO DE LA SOLICITUD DE INSUMOS ACTUAL

CONSUMIDOR

FINAL

De los insumos que se manejan dentro de Ipadia debido a su importancia por su
utilizacion dentro de la operacién y objeto dertgpeesa, seran la base para realizar el modelo de
gestion de inventarios los tapones de seguridattalé, guantes y mascarillas; estos productos se
analizaran como plan piloto para posteriormenteepadhpliarlo al total de inventarios de la

empresa.

2 Republica de Colombia, Ministerio de Minas y Eriar@013). Cadena del Gas Licuado de Petréleo Bdghta,
Nuevas Ediciones SA
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4.1 TAPON DE SEGURIDAD

A partir de la reglameacion implantada por la CREG, Vidagas en su consonstante busqueda por
mejorar la calidad y seno a sus clientes, ha adaptado para sus cilindros un rin moderno e
innovador sello con los rs altos estandares de calidad y proteccion al medio i0 ambiente. Este
sello brinda mayor seguridad, ya que por 'su digagegnologia garantiza el contenido y
ausencia de fugas, e impide ser reutilizado pe¥ndtinos asegurar que lo que sale de
VIDAGAS llega integramente al cliente.

Este sello de seguridad es fabricado por lgpediia INYECTOINNOVA SAS y esta
desarrollado para que los distribuidores de GLRigan&ar cumplimiento a la resolucion No.
023 de 2.008 de la CREG: "Evitar derrames del prtmdy a su vez evitar la alteracion del
contenido de GLP envasado".

Los pedidos al proveedor se hacen mensualda,(dtima semana del mes se pide
aproximadamente un 70% para que INYECTOINNOVA&mtregue en la primera semana del
mes siguiente y hacia mediados del mes se sadicrsstante; la cantidad a pedir depende del
nivel de ventas del mes y no se tiene contemplagkentario de seguridad; la cantidad minima

que despacha el proveedor son 5000 pares de esidaé equivalen a una caja y se deben
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pedir en multiplos de 5000, en el interior se entna@ diez bolsas de la parte blanca del tapon

cada una con 500 unidades y diez bolsas de layade.

4.2 LLANTAS PARA VEHICULOS

VIDAGAS cuenta con un pargque automotor de 6&¥3aulos que requieren de constante
mantenimiento para su funcionamiento eficiente;gsbo la compra de las llantas es
fundamental para la el cumplimiento en la distriboa@l cliente final. El principal proveedor de
llantas por precio y calidad es AUTOMUNDIAL, losdios se manejan mensuales por regional
segun la programacion de mantenimiento de vehicuieshaga operaciones, se tiene establecido
gue la marca de llantas debe ser Good Year. Endmque se presente alguna novedad con las
llantas de un vehiculo que no estuviera contempdadtace un pedido al mismo proveedor del
stock que ellos tienen de llantas reencauchadasnlaegas del proveedor son maximo dos dias

habiles después de realizado el pedido.
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4.3 GUANTES Y MASCARILLAS DE SEGURIDAD

Dentro del inventario los Guantes Tipo Ingemifabricado en cuero (vaqueta) y las
mascarillas de seguridad son de gran importancegddrabajo diario del personal operativo,
envasadores, conductores y ayudantes de cargugienya que en promedio en la compaiiia
hay alrededor de trescientos empleados que requétiuso de estos insumos y se proveen a
cada funcionario semanalmente.

Los pedidos se solicitan por docenas de a@s cuatro meses de acuerdo a la
programacion de entrega de dotacién al personbigdde que se debe esperar la produccion de

los mismos la entrega por parte de proveedorataptdoximadamente quince dias.
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llustracion 4 - Proceso de pedido Vidagas

PROCESO DE PEDIDO VIDAGAS

ACTUALMENTE

e 9o

Generar orden de

Revisién de ventas Generar solicitud Aprobacion compra mensual
Informe de ;
' ) y proyecciones. 1 mensual
Existencias. vez al mes estandarizada "
1vez al mes \
= . B L 'E‘%
[TEREss : &
| Transporte
Entrega en local para
Salidas diarias a Entrada al planta Smeenes

operarios almacén

PROPUESTA 4

Transporte Entrega
2 Q » lb » v »
O.Compra

local para P
Aceptacion

Esta?le;er G%r;e;a):ﬂoprien Aprobacién e
Te‘(r:rZene automatica en el -

punto de

reorden Salidas diarias a Entrada al

operarios almacen
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5. MARCO TEORICO

5.1 LEAN

Es un Sistema de Gestion de Administraciéng @bjetivo es desarrollar una cultura hacia
una organizacion mas eficiente mediante unos can@ridos procesos del negocio con el fin de
incrementar la velocidad de respuesta por medredigccion de desperdicios, costes y tieripos
Dentro de las funciones de Lean un punto importestel abastecimiento, que se encarga de
proveer los insumos necesarios para satisfaceelzssidades de Produccion (materia prima y
materiales) cuidando los tiempos de entrega dprtbgeedores y los niveles de inventario de
insumos, lo cual concluye en tener una buena gedédos inventarios.

llustracién 5 — Lean, Principios.

Lean
|

Esunmodelo de gestién enfo cado ala creacidn de flujo para poder entregar el mdximo valor paralos clientes, utilizando
para ello los minmos recursos necesaios. Reducir tiempo y costo, buscando irmovacion para maximizar el valor
entregado alos clientes.
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5.2. MODELOS DE GESTION DE INVENTARIOS

Con la demanda del mercado actual, los requetos de las empresas se deben planear de
tal manera que se mantenga abastecido cualquieriabgproducto o repuesto que haga falta
para no afectar ninguna parte del proceso ques 3 cabo. Es importante considerar los
diferentes modelos y estrategias que existen ddetta administracion de los inventarios, con el
ahorrar pérdidas 6 desperdicios dentro del negodmigual manera obtener como resultado una

mejor produccién. Para lograrlo, existen los sigtés modelos de gestion de los inventérios

1) Revision Periddica: Implica que el nivel de intgios se revisa sélo en puntos discretos de
tiempo.
2) Revision continua: implica que dicho nivel deentarios se revisa continuamente y lanza las
ordenes inmediatamente
3) Mixtos: son combinaciones de los dos anteridres.tres modelos alternativos pueden ser
gestionados con inventarios (“push”) o sin inveinga(“‘pull”).3

El presente proyecto esta inspirado en el ModelRevision Continua (ROP), el objeto es
gue el abastecimiento en Vidagas se haga luegonalesuision continua de los inventarios, y

para ello se propone un manual acerca de como éfsmtivo este modelo.

3 Tomado del material de la clase del profesor Hiar@arlos Alberto (2013), Fases de desarrollo d@gtancia en
el campo de la logistica, evolucién de la admiaistm logistica y la cadena de abastecimiento, éigsislad Sergio
Arboleda, Especializacion en Logistica.
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5.2.1 MODELO DE REVISION CONTINUA

llustracion 6 — Modelo de Revision Continua

>
—>

Cantidad

7

Demanda (Cantidad)
LOTE

INVENTARIO DE\SEGURIDAD

Tiempo ACCIONADOR DEL PEDIDO: CANTIDAD

El modelo se revisa continuamente y lanz&tldenes inmediatamente; se parametriza con
una demanda esperada y definida en el PVO. Shgbadamiento real de la demanda se aleja
de dicho valor, la colocacion del nuevo pedidocsesia 0 se retrasa. El hecho anterior protege
el servicio y el nivel de los inventaribs

El modelo esta compuesto por el lote (Q), @giana cantidad fija para cada referencia, la tasa
de salida del producto (D), el tiempo de abastemitoi (L) maximo convenido o asignado al
proveedor, el inventario de aseguramiento del ser(¢iAS), el punto de reorden (PR) que
constituye el accionador de la colocacion de orslgred inventario de seguridad (IS) calculado
para cubrir las incertidumbres en la demanda edpera| abastecimierftcEste, sera
desarrollado méas adelante en el presente docuraerttonde se indicaran las formulas y pasos

de desarrollo del mismo aplicado en datos reales.

4 Tomado del material de la clase del profesor Hiort@arlos Alberto (2013), Fases de desarrollo detancia en
el campo de la logistica, evolucién de la admiatstn logistica y la cadena de abastecimiento, étsislad Sergio
Arboleda, Especializacion en Logistica.
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5.3 TIPOS DE INVENTARIOS

Los inventarios de materiales se pueden ceraidomo aquellos elementos que se
caracterizan por su movilidad o rotacion y desayargor su cuenta o por la incorporacion en el
proceso productive.

llustracion 7 - Tipos de inventario de acuerdo coel modelo de gestion de inventarios

Inventario Promedio: IPR = LOTE/2 + IS

LOTE: Es la cantidad de abastecimiento promedio (fifartable) que se pide, en un periodo de
tiempo, cada vez que el inventario llega a PR.ddsideran como fijos o variables, en el
momento de la revision.

Lote = aDL

5 Suarez Cervera, Maria Luisa (2012), Gestion deritarios una nueva forma de calcular la competiidi
Colombia: Ediciones de la U.
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5.4. JUSTO A TIEMPO (JIT)

Es urModelo Operativo de League permite a la compafiia producir y entregar los
productos en pequefias cantidades, con tiempogdmga&icortos, para satisfacer las necesidades
del cliente. Simplemente JIT es entregar los dds$coorrectos en el tiempo indicado en las

cantidades requeridés.

5.5 MEJORAMIENTO CONTINUO

El Mejoramiento Continuo es un proceso querias muy bien lo que es la esencia de la
calidad y refleja lo que las empresas necesitarrtgicquieren ser competitivas a lo largo del
tiempo. La importancia del Mejoramiento Continudica en que con su aplicacion se puede
contribuir a mejorar las debilidades y afianzarftatalezas de la organizacfon
El hecho de tener altos inventarios en Vidagas, liees a sumergirnos en el Mejoramiento

Continuo y buscar la forma de que el inventariod&ea cero.

5.6 SISTEMA CLASIFICACION DE INVENTARIO ABC

El analisis ABC es la administracion de losdurctos de acuerdo a criterios preestableéidos
dicha clasificacion diferencia de los articulogetbds importantes y escasos (categoria A) y los
numerosos Y triviales (categoria C), con un grumperimedio que no participa que ambas

denominaciones (categoria B). Es clasico considasasiguientes agrupaciones de los articulos:

6 Consultado erttp://www.caletec.com/consultoria/lea/ de agosto de 2014




26

Nivel A: Articulos muy importantes
Nivel A: Articulos moderadamente importantes
Nivel B: Articulos poco importantes

Una vez que se haya establecido los posiblesiostese catalogaran por orden de importancia.

5.7. LAIMPORTANCIA DE UTILIZAR MODELOS

Un buen modelo nos sugiere el momento y la cadtgpie se debe ordenar. Contar con un buen
modelo de inventarios es fundamental para aseglsarvicio, la rotacion de los inventarios y
los costos. Un buen modelo es aquel que tiene tadasriables que caracterizan el entorno que
rodea al inventario. EI modelo nos permite evolnaiade aquel estilo de administracion donde
el inventario se manejaba por politicas insensidlentorno (clientes y proveedores). Ademas
gestionar los inventarios a través de modelos, ipeeanservar el capital intelectual dentro de la
empresa, evitando que se pierda cuando los emgleatargados de los inventarios dejen el
cargo’

En definitiva la asignacién de los articuldesagrupos A, B o C es un criterio aplicado por el

analista.

" Tomado del material de la clase del profesor Hiar@arlos Alberto (2013), Fases de desarrollo dgtancia en
el campo de la logistica, evolucién de la admia@stm logistica y la cadena de abastecimiento, éigsislad Sergio
Arboleda, Especializacion en Logistica.
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6. MODELO DE REVISION CONTINUA PARA LOS INVENTARIOS DE INSUMOS

DE LA EMPRESA INVERSIONES GLP - VIDAGAS.

llustracidon 8 — Modelo de Revisién continua
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INSUMOS - Seleccién
C de la Empresa

En toda gestion de inventarios se tiene corapgsito determinar la cantidad de materiales a
mantener en stock que son producto de estudiodowanuanto ordenar, indicar el tamafio de
lote correcto a pedir; es por estas razones prrdbse presenta el mecanismo correcto para

determinarlas a través de los siguientes pasos:

6.1 CATEGORIZACION DEL ABC

Como primer paso se debe clasificar los iragog con la herramienta ABC con la cual se
identifica la organizacion, importancia y prioGEan que se debe tener en el manejo de los
mismos. Esta herramienta muestra como los itenastedio deben llevar una administracion

diferenciada. Para iniciar, es necesario contaretdistado de inventarios a una fecha corte,
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para efectos de ejemplo se tomaran los inventadosorte del 30 Junio de 2014. El valor total

de los inventarios presentes en los almacenes@A®AS en estudio son los siguientes:

Tabla 1 — Valor de los inventarios por regional

VALOR INVENTARIO TOTAL
CENTRO DE OPERACION
30 JUNIO 2014

YUMBO $ 90.391.998,00
MANIZALES $ 18.593.080,00
BELLO $ 34.511.120,00
CARTAGENA $ 50.520.943,00
CAUCASIA $ 6.152.165,00
BUCARAMANGA $ 15.952.564,00
SOACHA $ 27.848.954,00
TOTAL $ 243.970.824,00

Entre los centros de operacion mas represeosagsta Yumbo, por cual y para efectos practicos

de mostrar el desarrollo del modelo se tomara ogjeraplo.
1. Se toma el inventario de estos items a corte dde3unio de 2014.

Tabla 2 — Inventarios Yumbo

ITEM PRECIO UNITARIO CANTIDAD

LLANTA 165/65R13 $ 98.893,42 4
LLANTA 175/65R14 $ 112.647,60
LLANTA 215/70R15 $ 260.000,00
LLANTA 215/75R17,5 $ 454.406,00
LLANTA 225/70R15 $ 267.093,50

NP D
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LLANTA 600R12 $ 114.260,00 14
TAPON SEGURIDAD $ 90,10 69661
GUANTES VERDE NITRILO $ 3.712,00 499
GUANTES DE VAQUETA CORTOS $ 7.136,52 2202
MASCARILLA DESECHABLE $ 1.378,61 5225

Se totalizan los items por cada linea y en totdénAas se debe sacar la ponderacion de lo

gue representa cada item del total de los insumestedio.

Tabla 3 — Total Inventarios Yumbo

% DE
PRECIO
ITEM UNITARIO CANTIDAD TOTAL PARTICI\I|PACIO
$ $
LLANTA 165/65R13 98.893,42 4 395.573,68 1,10%
$ $
LLANTA 175/65R14 112.647,60 4 450.590,40 1,25%
$ $
LLANTA 215/70R15 260.000,00 4 1.040.000,00 2,89%
$ $
LLANTA 215/75R17,5  454.406,00 2 908.812,00 2,53%
$ $
LLANTA 225/70R15 267.093,50 2 534.187,00 1,48%
$ $
LLANTA 600R12 114.260,00 14 1.599.640,00 4,45%
$ $
TAPON SEGURIDAD 90,10 69661 6.276.456,10 17,45%
GUANTES VERDE $ $
NITRILO 3.712,00 499 1.852.288,00 5,15%
$
GUANTES DE $ 15.714.617,0
VAQUETA CORTOS 7.136,52 2202 4 43,68%
MASCARILLA $ $
DESECHABLE 1.378,61 5225  7.203.237,25 20,02%
$
35.975.401,4

7 100,00%
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3. Al organizar de mayor a menor los porcentajes diécpgzacion de los items y se suman los
porcentajes de participacion acumulados, se pugdsificar los items en la categoria A, B
y C. Donde A representa el 80% del inventario, B58lo y C el 5% final.

Para este caso la organizacion ABC seria la sitglien

Tabla 4 — Andlisis ABC Yumbo

ltem REF Valor Unitario | Cantidad Valor Total % individua || % acumulado CIasAlfllgcgcmn
11{ GUANTES DE VAQUETA CORTOY $ 7.136,52 022 15.714.617 44% 44% Al
13 MASCARILLA DESECHABLE $ 1.378,41 2 7.203.237 20% 64% A4
1] TAPON SEGURIDAD $ 90,10 69661 6.276.45 17% 81% B
10| GUANTES VERDE NITRILO $ 3.712,00 499 1.852.288 5% 86% B
12{ LLANTA 600R12 $ 114.260,90 14 l.599.64¢ 4% 91% B
4{ LLANTA 215/70R15 $ 260.000,00 4 1.040.000 3% 94% B
7| LLANTA 215/75R17,5 $ 454.406,00 2 908.812 3% 96% ©
9| LLANTA 225/70R15 $ 267.093,50 2 534.187 1% 98% ©
2|LLANTA 175/65R14 $ 112.647,60 4 450.59 1% 99% ©
5[ LLANTA 165/65R13 $ 98.893,42 4 395.574 1% 100% ©

De este grupo de familias, el item que tieds peso en el total del inventario son los guantes
de vaqueta y se clasifica como Al porque su efegiesenta el 44% del inventario. Los tapones
de seguridad estan en la categoria B y la gran ni@agle los items de las llantas representan un

bajo efecto en el total del inventario situandase®a categoria C.

6.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo al tipo de demanda que tienendassipodemos determinar la gestién de

inventarios a aplicar a los items objeto de estudio

Para el caso de los tapones de seguridadhsandia esta establecida de acuerdo a la cantidad
de cilindros envasados en los Ultimos meses ygeteaminar su proyeccion en los siguientes
meses, se propone utilizar el método de tendeimgallen el cual se lleva los prondésticos a

seguir la relacioy = mx + b, en dondey sera la variable o conjunto de datos que se desean
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proyectar yx son los datos de los intervalos en estudio. Lossdsstadisticos que requerimos

son.

llustracion 9 — Total Cilindros Envasados

3.000.000

2.500.000 -

2.000.000 -

1.500.000 -

1.000.000

500.000 -

TOTAL CILINDROS ENVASADOS JUNIO 2013 A JUNIO 2014

——TOTAL CILINDROS

CILINDRO CILINDRO CILINDRO CILINDRO CILINDRO
GAS I5KG GASI8KG GAS45KG GAS45KG GAS9KG

Tabla 5 - Envasado planta Yumbo de junio 2013 a jun 2014

CAPACIDAD CILINDROS ENVASADOS

LAPSO 15KG 18 KG 4,5 KG 45 KG 9KG TOTAL
201306 16.605 42.991 585 5.921 2.161 68.263
201307 17.273 42.595 620 5.302 1.130 66.920
201308 10.651 39.584 573 5.076 644 56.528
201309 10.865 37.022 400 4.470 563 53.320
201310 11.370 39.760 446 5.132 763 57.471
201311 12.414 39.586 399 5.221 667 58.287
201312 12.012 38.247 285 4,701 702 55.947
201401 12.703 39.906 475 5.056 769 58.909
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201402 11.395 33.215 400 4.248 1.332 50.590
201403 11.743 40.125 423 4.583 1.621 58.495
201404 20.471 43.893 418 4.413 1.388 70.583
201405 21.433 45.902 412 4.962 1.398 74.107
201406 18.794 39.181 399 4.058 2.025 64.457

TOTAL 187.729 522.007 5.835 63.143 15.163 793.877

A través de la férmula de Excel de tendenaiagtiliza el método de analisis por minimos

cuadrados, se ingresan los datos anteriores payaqtar el dato proyectado de Julio 2014.
El resultado es el siguiente:

Tabla 6 - Envasado Planta Yumbo de Junio 2013 A Jum2014

CAPACIDAD CILINDROS ENVASADOS

LAPSO TOTAL

201306 68.263
201307 66.920
201308 56.528
201309 53.320
201310 57.471
201311 58.287
201312 55.947
201401 58.909
201402 50.590
201403 58.495
201404 70.583
201405 74.107
201406 64.457
201407 62.981

TOTAL 793.877
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Para el caso de las llantas para los vehiculterseuna demanda deterministica, ya que la
adquisicion de nuevos vehiculos o el reemplazosienismos esta dado por el Plan de Ventas y
Operaciones (PVO) sobre las proyecciones de nuwmarades de distribucion y ventas que tenga

el area comercial y a la aprobacion presupuestelan

Tabla 7 - Total de vehiculos por Linea

LUV
SUPER D
NKR NHR NPR CARRY MAX HD78 HD72 HD65 H100 FVR DFM OTROS
ANTIOQUIA 20 41 13 9 1 4 4 5 12 1 0 10
ATLANTICO 12 13 7 4 3 3 1 2 3 1 12
CENTRO 41 30 10 9 1 0 1 5 31 0 1 1
SUR 33 23 15 95 19 5 4 14 77 3 12
TOTAL 106 107 45 117 24 12 10 26 123 5 17 31

Para verificar la demanda real que se tendra oa$, se debe obtener la cantidad de vehiculos
gue deben tener su revisidon preventiva y cuantbiuls cumplen por el kilometraje recorrido
cambio de llantas por desgaste, asi mismo se debenestadisticas claras del porcentaje de

correctivos que se realizan cada mes.

Estas estadisticas no son 100% claras en los dat lleva la empresa, por lo cual se
recomienda llevar los datos mensuales e indicaddmrespecto. Para efectos de ejemplo en el
centro de operacién Yumbo, el cual tiene 292 vdbscoperando se utilizara el promedio de la

demanda los ultimos pedidos de llantas por mesdiwlos:

Tabla 8 — Promedio pedido de llantas

DEMANDA 2013 06 2013 07 2013 O 2013 0P 201310 2013] 2013 12| 2014 O] 2014 Q2 2014 p3 201404 2614 @014 06| Promedio

LLANTA 165/65R13 2 2 3 1 2 3 4 6 2 4 2 2 4 2,85

LLANTA 175/65R14 10 12 8 16 10 8 24 8 12 18 12 8 16 12,46
LLANTA 215/70R15 2 2 2 2 4 8 2 2 4 4 2 4 4 3,23
LLANTA 215/75R17,5 2 10 18 4 10 5,54
LLANTA 225/70R15 2 4 0 2 6 2 4 4 2 2 2 4 2 2,77

LLANTA 600R12 14 10 12 16 20 16 13 10 18 16 24 14 15 15,23
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La demanda de guantes y mascarillas estangateta por la cantidad de empleados
operativos que se tienen mensualmente, que a siepende del volumen de ventas de la
compafia. Cada empleado operativo en los cargBsviesador o Conductor, utiliza 4 pares de

guantes al mes y por lo menos 10 mascarillas dabkxsh

Tabla 9 - Demanda guantes y mascarillas planta Yubo de Junio 2013 a Junio 2014

LAPSO GUANTES VAQUETA MASCARILLAS

013 06 456 1140
2013 07 476 1190
2013 08 504 1260
2013 09 508 1270
2013 10 532 1330
201311 520 1300
201312 540 1350
2014 01 548 1370
2014 02 544 1360
2014 03 532 1330
2014 04 508 1270
2014 05 456 1140
2014 06 432 1080
2014 07 50 1.258
TOTAL 7.059 17.648

Cabe anotar que la demanda puede ser ajustgtade la reunion del PVO, en donde se
revisan todos los datos estadisticos, informacianal eventos operativos y acciones
comerciales sobre las referencias y se realizaajls$es o consensos del caso.

El modelo permite hacer estos ajustes por lo @iptssentan los datos ajustados en casillas

distintas.
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6.3. DESVIACION ESTANDAR DE LA DEMANDA
La desviacion estandar de la demanda mideadbgle incertidumbre que se tiene de
ocurrencia en los datos de la demanda y se upiiza poder calcular el inventario de seguridad

necesario para el abastecimiento de los insumos.

] . " riox medi . . .
Su férmula es la SIQUIent\(fl.}:‘_l(xl o '9) donde N es el nimero de periodos que se tiene,

x; es el dato en el periodo ixymedia corresponde a la media estadistica de los.dat

Para el caso en estudio se calcularan lasatésves estdndar mensuales y diarias de los

insumos:

Tabla 10 — Desviacidon Estandar

DESVIACION DESVIACION
MENSUAL DIARIA

TAPONES 6850,37 228,35
GUANTES 36,44 1,21
MASCARILLAS 91,10 3,04
LLANTA
165/65R13 1,34 0,04
LLANTA
175/65R14 4,84 0,16
LLANTA
215/70R15 1,74 0,06
LLANTA
215/75R17,5 4,63 0,15
LLANTA
225/70R15 1,54 0,05
LLANTA
600R12 3,90 0,13

De la desviacion estandar de la demanda geatete el indicador de la variabilidad de la
demanda, que muestra el porcentaje de variacifa dlEmanda. Esta se obtiene de dividir la

desviacion estandar entre su demanda promedio.
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Variabilidad = sD/(D promedio)

Los resultados para el caso presentado seriaiglosrges:

Tabla 11 — Variabilidad de la Demanda

VARIABILIDAD
DE LA
DEMANDA  PORCENTAJE

TAPONES 0,11 11%

GUANTES 0,07 7%

MASCARILLAS 0,07 7%
LLANTA 165/65R13 0,47 47%
LLANTA 175/65R14 0,39 39%
LLANTA 215/70R15 0,54 54%
LLANTA 215/75R17,5 0,84 84%
LLANTA 225/70R15 0,55 55%
LLANTA 600R12 0,26 26%

6.4. LEAD TIME

El lead time hace referencia al periodo de tiemgmesario para producir los insumos desde que

se produce el pedido, hasta que el mismo se despyaatitrega. Esta variable es determinada

por el tiempo y debe ser expresada en el mismovaltede tiempo en el cual se dio la demanda.
Cada tipo de items tiene un Lead time difer@etro no estan evidenciados en estadisticas en

la empresa. Esta es otra recomendacion que seyaayee estos datos son de vital importancia

para calcular el punto de reorden. Para efectosjeeplo y la aplicacion del modelo se toma la

informacion suministrada por el area de abasteaitmide la compafia de L y frecuencia actual

de los pedidos(x L):
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Tabla 12 — Lead Time

LEAD

e FrECueNCl
PROMEDIO (DIAS)
(DIAS)
TAPONES 5,00 15,00
GUANTES 15,00 90,00
MASCARILLAS 8,00 90,00
LLANTA 165/65R13 2,00 20,00
LLANTA 175/65R14 2,00 20,00
LLANTA 215/70R15 2,00 25,00
LLANTA 215/75R17,5 2,00 25,00
LLANTA 225/70R15 2,00 25,00
LLANTA 600R12 2,00 20,00

La frecuencia entre pedidos puede calculagérsla formuldrecuencia =
(xx L),donde <= Q/(D = L). La cantidad solicitada (lote) Q, la demanda & hkad time L
deben darse en el mismo intervalo del tiempo pacaleulo dex. El objetivo que tiene el Lead
time es hacer seguimiento para que los proveedereselvan mucho mas cumplidos y que cada
vesx se acerque a 1 para manejar el inventario dearnaafde flujo continuo evitando

desperdicios como lo indica el Modelo de admingtma JIT.

6.5 DESVIACION ESTANDAR DEL LEAD TIME

Al igual que la desviacion estandar de la dedadbusca medir la incertidumbre que se tiene
en la variacion del Lead time, la cual es la ofdddos insumos disponible. La ecuacion es igual

a la utilizada en la demanda. Para este caso tarabiéalcula el indicador de variabilidad del

Lead time.
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Tabla 13 — Desviacion estandar del Lead Time

LEAD

TIME FR/EngJUEA'“LC'A DESVIACION VARIABILIDAD
PROMEDIO A Z1 AL ESTANDAR  LEAD TIME
(DIAS)
TAPONES 500 15.00 1.29 26%
GUANTES 15,00 90,00 11 7%
MASCARILLAS 8.00 90,00 11 14%
LLANTA .
165/65R13 200 20,00 1,45 73%
LLANTA )
175/65R14 200 20,00 1.45 73%
LLANTA .
215/70R15 200 2500 1.5 75%
LLANTA .
215/75R17.5 200 2500 1.5 75%
LLANTA .
225/70R15 2.00 2500 1.5 75%
LLANTA 600R12 2.00 20,00 1,25 63%

6.6. NIVEL DE SERVICIO

El nivel de servicio NS, es un parametro dadalculado a través del factor de las
desviaciones estandar, desde la mitad de la cerdssttibucion normal. Se tiene como
referencia suministrar un nivel de servicio supeasidb0%. A través de las politicas de la
compafia se debe determinar el porcentaje de aéveérvicio que desean recibir. Siguiendo con
el ejemplo el nivel del servicio debe ser del 95%tc minimo. En el modelo empleado solo se
debe dar el valor porcentual deseado y se calottergticamente el valor del factor Z

correspondiente a la distribucion normal.
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6.7. INVENTARIO DE SEGURIDAD

Los inventarios de seguridad estan determm@ado la cantidad de inventarios que se deben
tener en existencia para absorber fluctuacionés éeamanda durante el tiempo que transcurre

entre la colocacion del pedido y su recepcion dshmo.

El tamafio mas apropiado para este inventargeduridad debe incluir un equilibrio entre el
costo de quedar probablemente sin existenciascgséb de mantener este inventario suficiente.

La férmula dado en el modelo para su calculo es:

IS = (ZxsLd)x(D/T) + Z xsD *\[(Ld + Z x sLd)/T]
Donde,
IS = inventario de seguridad
D = demanda por periodo
L = “lead time”
sD= desviacion estandar de la D
sL = desviacion estandar del L
T = intervalo del prondstico
Z = # de sD desde la media
NS = Nivel de servicio

Variabilidad = sD/D

6.8 PUNTO DE REORDEN - ROP
Es el nivel de inventario preestablecido, lem@&delo de revisién continua, en el cual se debe

lanzar una orden de abastecimiento. Es el resuttadwoultiplicar la demanda por el tiempo de
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reabastecimiento del proveedor (DxL), mas el ISd&®e generar una nueva orden cuando el

inventario disponible (existencias fisicas, masoes lanzadas, menos pedidos pendientes) cae

por debajo del punto de reorden calculado. Se wgtee en cuenta que las unidades de tiempo

sean coincidentes. Su formula es la siguiente:

PR = DxL + IS

Con el inventario de seguridad y punto dedeorel modelo da como resultado el cuando

pedir y permite a la empresa tener un calculo ycmnmiento preciso y pactico de en qué punto

lanzar sus ordenes de reabastecimiento sin temepdis muertos. Los resultados para el ejemplo

dado son los siguientes:

Tabla 14 — Punto de Reorden

Re Descripcién Inventario Seguridad Punto
f Reorde
n
% de
U Oferta Demanda $ IP u
0,23850377 0,16647946 40050,1777
1 LLANTA 165/65R13 0,404983241 6 6 9 29% 1
0,71551132 0,12485959 94665,7680
2 LLANTA 175/65R14 0,840370927 8 9 2 22% 2
0,29607365 0,20859318 131213,377
3 LLANTA 215/70R15 0,504666838 3 5 9 25% 1
0,49345608 0,17382765 303217,736
4 LLANTA 215/75R17,5 0,667283742 8 4 2 21% 2
0,16448536 0,11588510 74885,1289
5 LLANTA 225/70R15 0,280370466 3 3 4 22% 1
0,95949794 0,12882654 124351,956
6 LLANTA 600R12 1,088324492 9 3 5 18% 3
6365,58353 1432,62933 702618,980
7 TAPON SEGURIDAD 7798,212875 6 9 1 26% 22799
14,4747119 5,19355941
8 GUANTES VERDE NITRILO  19,66827134 2 9 73008,6232 5% 60
GUANTES DE VAQUETA 32,5681018 8,63995595 294082,128
9 CORTOS 41,20805777 1 7 4 5% 312
MASCARILLA 75,9922375 15,6610440 126354,130
10 DESECHABLE 91,65328165 7 8 6 5% 428

Los resultados seria un punto de reorden emésgpa las 22.799 unidades en inventario, para

llantas en promedio de 2 unidades y guantes desta@n 312 unidades.
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6.9 LOTE (Q)

Existen varios tipos de lotes que se considensel modelo, primero se debe diferenciar entre
los fijos y los variables. Se considera variablelsiote cambia cada vez que se revisa como
resultado de una resta del inventario maximo yisggahible. Se considera fijo, si su cantidad
depende de variables que cambian Unicamente csanedwisen.

Asi mismo también hay que tener en cuentaegiste un lote técnico, el cual es el lote de
unidades minimas despachadas por el proveedateié redondeo es la cantidad de minima en
la cual el proveedor redondea el lote técnico.

El lote calculado por el modelo esta determinaddaeiguiente ecuacion:
Q =x*xDx*L

Y el lote definitivo esta el valor maximo enel lote calculado, el lote técnico y el lote de
redondeo.

Los resultados de estos lotes al ingresadldtss en el modelo son los siguientes:

Tabla 15 — Tamaro del Lote

Ref Descripcion I'_otg Lote redondeo Lote L_of[e_:
Técnico UM Calculado definitivo
Und und und und
1 LLANTA 165/65R13 1 1 2 2
2 LLANTA 175/65R14 1 1 6 6
3 LLANTA 215/70R15 1 1 3 3
4 LLANTA 215/75R17,5 1 1 5 5
5 LLANTA 225/70R15 1 1 2 2
6 LLANTA 600R12 1 1 10 10
7 TAPON SEGURIDAD 5000 5000 45000 45000
8 GUANTES VERDE NITRILO 12 12 720 720
GUANTES DE VAQUETA
9 CORTOS 12 12 1620 1620
MASCARILLA 1 1 3780 3780

10 DESECHABLE
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6.10 INVENTARIO DE ASEGURAMIENTO DEL SERVICIO - IAS
El inventario de aseguramiento del servichk§{l, es al que se llega, en promedio, cuando se
reciben los lotes con un abastecimiento y una ddenpromedio de acuerdo con lo previsto y
cuenta con dos aplicaciones:
» Para determinar las referencias con inventariosastds
» Para calcular la capacidad de almacenamiento

IAS = Lote (Q) + IS

6.11. INVENTARIO FISICO, INVENTARIO DISPONIBLE E IN VENTARIO FISICO

DISPONIBLE

El inventario fisico es el inventario real qggeencuentra en el almacén, incluyendo los
pedidos de los clientes que se encuentran pengidatdespacho. El inventario fisico disponible
es aquel al que se le descuenta los pedidos péesligor entregar, mientras que el inventario
disponible le suma al inventario fisico disponilale ordenes pendientes por entregar. Todos
estos tipos de inventarios estan disponibles pananmetrizarlos dentro del modelo. Con el fin de
tener un ejemplo practico indicaremos una ordeiipate por entregar de tapones de 30.000
tapones y una entrega de 60 pares de guantesaeémperaciones.

Luego de determinar las variables y datosmpsemostrara el modelo, sus resultados para el

centro de operacion Yumbo son los siguientes:



Tabla 16 — IAS e Inventario Fisico
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Ref Descripcion As:eng://teonggr?/icio Inventario Fisico
u u $
1 LLANTA 165/65R13 2 4 $ 395.573,68
2 LLANTA 175/65R14 7 4 $ 450.590,40
3 LLANTA 215/70R15 4 4 $ 1.040.000,00
4 LLANTA 215/75R17,5 6 2 $ 908.812,00
5 LLANTA 225/70R15 2 2 $ 534.187,00
6 LLANTA 600R12 11 14 $ 1.599.640,00
7 TAPON SEGURIDAD 52798 69661 $ 6.276.456,10
8 GUANTES VERDE NITRILO 740 499 $ 1.852.288,00
GUANTES DE VAQUETA
9 CORTOS 1661 2202 $ 15.714.617,04
10 MASCARILLA DESECHABLE 3872 5225 $ 7.203.233,
Tabla 17 — Ordenes a Proveedores
Inventario o . . Ordenes a
Ref Descripcion Aseguramien| Inventario Fisico [Pedidos clientef
to Senvcio proveedores
u u $ u u $
1 LLANTA 165/65R13 2 4| $395.574 0 0 0 0
2 LLANTA 175/65R14 7 4 |  $450.590 0 0 0 0
3 LLANTA 215/70R15 4 4] $1040000 0 0 0
4 LLANTA 215/75R17,5 6 2] $908.812 g 0 0 0
5 LLANTA 225/70R15 2 2| $534.187 0 0 0 0
6 LLANTA 600R12 11 14| $1599.640 0 0 0
7 TAPON SEGURIDAD 52798 || 6964l $6.276.456 |p 0 300p0  $ 20704
8 GUANTES VERDE NITRILO 740 499 $1.852.28 0 0 0 0
9 GUANTES DE VAQUETA CORTO 1661 220 $15.714.617 [50 28201 0 0
10 MASCARILLA DESECHABLE 3872 5224  $7.203.23] [} 0 0 0
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Ref Descripcion InveDr;tSaF:)c')qilglzlco g}\;eprgtgglc; Ordenar [I# Lotes Coozgttili;a Cc;b;r;u Excedente | Agotadp
u $ u $ U # dias dias $ $
1 LLANTA 165/65R13 4 $ 395574 4 [|$ 395.57 0 14 40 [|$ 157.73¥ $ -
2 LLANTA 175/65R14 4 $ 450590 4 [|$  450.59¢) 0 13 13 | $ -1 s
3 LLANTA 215/70R15 4 $ 1.04000p 4 |$ 1040008 O 17 33 [|$ 12878 $ -
4 LLANTA 215/75R17,5 2 $ 90881p 2 ||$ 908.81 0 16 10 (| $ $
5 LLANTA 225/70R15 2 $ 53418y 2 ||$ 534.18 0 19 30 (| $ -1 $
6 LLANTA 600R12 14 ||$ 1.599.64) 14 | $ 1.599.64 0 13 30 [[$ 332.688 $
7 TAPON SEGURIDAD 69661 $ 6.276.440966]1 $ 8.979.455 O 1 10 23 || $ 15193F $
8 GUANTES VERDE NITRILO 499 | $ 1.852.288 499/ $ 1.852.288 O 47 62 || $ - $
9 || GUANTES DE VAQUETA CORTO 2142|| $ 15.286.4p@142[ $ 15.286.426 O 47 122 (| $ 3431181 $
10 MASCARILLA DESECHABLE 5225 || $ 7.203.23f 5225 $ 7.203.23f O 47 124 [[$ 1.865.73F $

Con estos datos el modelo da casoltado el cuanto pedir, a través de los lotes g

necesitamos solicitar para este caso solo se iegtago pedir un lote de tapones de seguridad,

aungue existen varios insumos con exceso de im@stade los cuales se deben ajustar.
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CONCLUSIONES

Se recomienda la implementacion del Modelo de ReviSontinua de Inventarios
para que las decisiones de pedidos se hagan nedélatilos evitando la sugerencia
personal de los empleados que los inventariossiarias de la empresa.

Se sugiere a la empresa llevar datos exactos detiee y desviacion del lead time
para tener resultados mas precisos y emprendemascpara el mejoramiento de
estos tiempos evitando sobrecostos de almacenanderibs insumos en inventario.
La revision continGa de inventario y calcular caaditud el punto de reorden de los
insumMos que se mantienen en inventario evita exedente de inventario que
puedan deteriorarse en el almacenamiento.

Para el manejo de guantes y de mascarillas se reedaimplementar el modelo de
gestion de revision continua de inventarios, endeszontinuar con una gestion de
pedidos periddicos, ya que estos insumos presentantario suficiente para mas
110 dias. Tambiéen existe un excedente de invergarinascarillas y tapones de
seguridad.

Se recomienda mejorar el sistema de informaciote dempariia y base de datos con
el fin de tener los datos estadisticos lo masagjiesposible para el input del modelo.
Se recomienda la creacion de un comité en donde/gigue el Plan de ventas y
operaciones (PVO) en donde se evallen las prioyesxchechas de la demanda con

el fin de ajustarla a la realidad del mercado yagién de la compaiiia.
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